Mopayi 3a 00yKY

,DUTHU €KOHOMCKU!
aCIleKT! y CTeUajHuM
npeamMermma’

* X % k* Visoko sudsko i tuzilacko vije¢e Bosne i Hercegovine 4
: *; ** Visoko sudbeno i tuziteljsko vije¢e Bosne i Hercegovine (
* ** Bucoku cyacku u Ty>xxunadku caejeT bocHe 1 XepuerosuHe A
* 5k Yy High Judicial and Prosecutorial Council of Bosnia and Herzegovina

®uHaHcupa EBponcka yHuja



Visoko sudsko i tuzilacko vijec¢e Bosne i Hercegovine
Visoko sudbeno i tuziteljsko vije¢e Bosne i Hercegovine
Bucoku cyacku n Ty>kunadku caejeT bocHe n XepuerosuHe
High Judicial and Prosecutorial Council of Bosnia and Herzegovina

Mopayi 3a 00yKy

»DUTHV €eKOHOMCKM aCIIeKTH Y
CTeyajHuM mnmpegmMeruma”

* X %

* %
* b

* 4

OBa nyb6simkanuja je uspahena ys dunaHcujcky nmoapiiky EBporicke yHuje.
HbeH cagpskaj je MCK/byUMBa OATOBOPHOCT BUCOKOT CY[ICKOT U TY>XMJIauKor caBjeta buX
1 He ofpakaBa HY>KHO cTaBoBe EBpoIicKe yH1je.



Mogyn 3a 06yKy ,,BUTHM €KOHOMCKM aCIEeKTH y CTeUajHUM MpeaMeTuma”

Cagzpskaj

IMoamomys 1 - DMHAHCHUJCKO UBBJEIITABABDE ..cceuvererereerenescrsanssssssssssssncssssansssssassssssnsssssancssssassssssnses 13

061acT 1 - BUWIAHC CTAba M OMITAHC YCITJEXA vuvureneeennearaacaaaaanaeaeeeeeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaassass 13

DMHAHCHjCKO U3BjellTaBatbe MPUBPETHNUX Cy6jeKaTa Y BOCHYU M XEPIIETOBUHM ....ccceveeeeereeeenreeeeeeneennes 13
15370221 2 (ol o =1 3 3= HER PP PPPUTTRRRRURRRRRPRPPPIRt 14
CTPYKTYPA KTUBE OMTAHCA CTAEDA «uvvveeeeeeruvrreereeesssreeseeesssssseesaasssssesassssssssssssssssssssssssnssssssans 15
LIYTODOUHA VIMOBUHA. . .eeeeeeeeerrrrernnnnnnnnssasasseeeeeeesersmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassens 15
HeMATEPUJATTHA VIMIOBIHA ...uuuuruerrerrreeeeeeeeeeesssssaesssssssssessseesseeessssssssssssssssssssssssssssasesssssssssnsns 15
HekpeTHIHe, TOCTPOjeha, OTTpeMa U UHBECTULIMOHE HEKPETHMHE .......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaanaannns 16
ByosoniKa cpefCTBa U CPELACTBA KYIITYPE .eeveruruunnnneaaraaeeeeeeeeeeremmmessnnnnnnnessaseseseeeeeeeemeeennnnnnns 17
IIyTOPOUHY (DVHAHCHJCKM TTTACMAHN «veevuvreeeenvreeesreeeasseeeessseesasssessssssssssssessssssesessessssssesssnees 17
TEKYNA MIMOBIHA ....ceeeieeeiereeeieeeiteeeeeeeiteeeeeeeeseaeeeeeesssesassasanssssesssssnssssssssasssssesassansssssssssssnans 18

KpaTkopouHa NoTpakuBama, INIaCMaHu 1

TOTOBMH® ceeeeereuuereeeesaennseeeesaasansreeesasanseteesaesnsetessasssssseessasssnseeesesssssseessassnnseeesssssnnsneessesansenees 19

CTPYKTYPA ITACUBE OVITAHCA CTADA «vveruveeruveerueerereessseessseeseessstessseessseesssessstessseesssassssessnsessseesssaessses 20
COTICTBEHM KATIUTA . ceeeeeeeeennnunnnneeeeeeeeeeeeeeseaesaasassannnnnseeeteeeaeseseesessassessnsnnssneeeeeeeeeeeeesanaasnnnn 20
TT038JMIBEHM KATIMTAI «eeeeeeeeeeeeereaeannneererssssesesesessessessassesssssssssssssssssssssssssesssssssssnssssssssssssesssens 21
PEBEDBICAIDA .eevvvrrrrruiiiiieeieeeeeieeeeeeeettttrrtaeeaeesasesseeeeeeeseseesssssssssssssssesssseseeeeesesssssessnssssnsssnnns 22

Ob6aBese (IYTOPOUTHE M KPATKOPOUHE) .eeeeeeeuurrreereeeirrreeeasarssseeseasasssssessenssssssssssssssssssssssssees 22

[TacVBHA BPEMEHCKA PABTPAHMUEHDA ..ueveeerrenneeeersaanneeeesaaasnseeeessassneeeessssnseeesssasnnseeesssssnseeees 23

13 70) €21 c (o0 1 1<) << HO PP RRTTRRP 23
CTDYKTYPA OMITAHCA YCITJEXA . .eeeuurerureereeereeaauterastesaseeesseeatesastesaseessessntesastesastessesesesantesaseesssessnsens 24

| B CoTeh) (0):33 07 115)70:C0)1 17 (E PP U UUSUUU 24

0ok (023207 0: 0. e 1 1/ (PSP 25
DOUHAHCHJCKY TIPUIXOIIM .eernrenrerrreeeeseessesesssssssssssssssssssssssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssassns 25
DOUHAHCHUJCRY PACKOIM c.eeenernnnnrrreeeeeeeeeeeessasssssssssssssssseseseseesessssssssssssssssssssssssessessesssessssssssns 26

CTEUAJHYL OUUTAHC ...eeeveeeureeeeeeueeeesteesseeeseesteseseesstesseesusessseesastesssaesssessstesastesstessseesstessseessstessseesssesssaesnes 26
3aBPIUTHY PAUYH CTEUAJHOT JTYIKHMK . 1eeeereeruurrrersesssrreesssasssseeessssssseesssssssssessssssssseesessssssseesssssssseassssssssneees 28
PEBIIME ...ttt ettt ettt ettt et e e e e e e e e e e e e na ettt et e e e e e e e e e e e e e nnnreetetaeaeeeens 31



Mogy 3a 06YKY ,, BUTHM €KOHOMCKM aCIIeKTH Y CTeuajHuM MpegMeTma”

IMoamomys 1- ®PUHAHCHJCKO MU3BJEIITABAIDE ...ccevueerenecrransscrsnescsssnssssssnsscssnsssssssssssssnssssssnsssssnsssssanes 99
Oo6acT 2 - BuiaHc TOKOBa rOTOBMHE (M3BjelliTaj 0 TOKOBMMAa rOTOBMHE) U U3BjellTaj o

TMIPOMjEHAMA HA KATIMTAITY «.eeeeeneeeeeereennnsssaaseeennsssssessssnnssssssssssnssssssssssanssssssssssnnssssssssssnnssssssssssnnnssssss 99

4210 )1 SRRt 33
BunaHC TOKOBAa TOTOBMHE (M3BJEIITAj O TOKOBVIMA TOTOBIHE) cccceeeeeeeeeunnrerrrrerrreeeeeeeesesesseessnssssssssssssseseees 34
[TPUKA3MBAIHE TOKOBA TOTOBIHE ..c..euuvvreeeeeeureeeeeeaarssseseesaassssesssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssessnssnees 35
[Mpunpemarme U3BjeIlITaja O TOKOBUMA TOTOBIHE ......uevverrreeeeeeeeeesessssssssssmsessssseseeesssssssssssssssssssssssssssseseses 37
ITeprop cacTaB/bama ¥ Ipefaja GUHAHCH]CKUX UBBJEIITAJA  ceveeeevereeeereerrreeeseerrreeeeessesseeseeesssnseeesssesneees 39
@opMa ¥ caip)KMHA U3BJeIITaja O TOKOBUMA FOTOBYHE .....cceerrerrueeeersesnnnereeraeanneereesesanneeeessesaneeeesssennnenees 41

ITpoBjepa 1 KOHTPOJIA UCIIPAaBHOCTM CAUMHEHOT 13BjelliTaja 0 TOKOBMMA TOTOBUHE .......... 42
VI3BjelliTaj O TPOMJEHAMA HA KATIMTAITY veeeeerurrreeerreasrureeessessnreessssssseeeesssssssseesssssssseeesssssssseaessssssnsaessssssnnnaes 42
PEBIIME ...ttt ettt et et e e e e s s e e e bttt et et e e e e s e e e e nrnetateeeeeeens 44
PjEUHMK EKOHOMCKIIX TEPMUHA ...vvvvrrerreeeeereesessasaesssssnssssssssessessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssessees 45
MoaMOIZY 2 - TIOTIVAC Y TIPOIIJEHA ....ceeeeeennerrreemnnnneereeennsssssssssennsssssssssansssssssssssnssssssssssannssssssssssnnnsss 47
D410 )1 SRR 47
TTOJAM TIOTIHICA.uuutrreeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeueerrreereeeeeeeesessessasssssnnssssssseessseessssesssssssssssssssssnssseeeesssssssssessssssssssssnneseeeees 48
BICTE TTIOTIMICA «.ceeevevrriiiiiiieeeeeeeee et eeeeeetetetesaaaae i aesseeseeeeeeeeeaesessssssssssssssnsssesseeeesessssssssnssssssssssssssesesseesessnssnnnns 49
TIPVIHIIMTIV TIOTIMICA cevvvunnnnnnnnnnaaeeeeeeeeeereresennsnnnnsnsssssssesseeeseseeessssnssssssssssssssssssssssessesssnsssssssssnsssssesssesssessnssnnnns 51
TTOMMC Y CTEUAJHOM TTOCTYTIKY ..evveerreeuvreeessaanmeeessaassseeeesseaseneesssasnseeeesssamsseeesssassssneesssssnseseesssssnseeessessnnenees 51
TTOJAM TIPOITJEHE ...uveeeeuereeeeureeeaeeeeeeaseesaaseeeesseesasseesasssessssssssassesssssssessssesssssesssssssessssessessssesasssesssseesssssessnns 54
Y (oD (S 1010) 4135 (USSR SUR 56
POBIAME «..eevieiiieeeeite et ettt e ettt e ettt e e et e e s bt e s st e e s st e e e e bt e e e st e e e e bt e e e bt e ea bt e e e ateeaaaeeenabaeeaareeenabaeenanaeanns 59
PUjEUHMK EKOHOMCKUX TEPMUHA ..uuvvveeereeeeeeesessasaesssssnsssssseseseeseesssssssssssssssssssssssssessessssssssssssssssssssssssssssessees 60



Mogyn 3a 06yKy ,,BUTHM €KOHOMCKM aCIEeKTH y CTeUajHUM MpeaMeTuma”

Moamonyn 3 - AHaMM3a GUMHAHCUJCKUX MBBJEIITAJA ...uuueeeennnneeeeererreeressssssnnnnneseesesssessssssssssnnnnseees 61
D41 )1 SN 61
TYMAUEHE MOOVIJEHMIX PEBYIITATE veeeeeurrrreereaaurreeeeeaassseeesaanssseesesassssessssssssssssssssssssssssesassssssssssnsssssssssnsnes 66
JRGOITO) 7000 ZRTS) S U7 00) 07034:37 010 2 (oYl o Z (PRSP 67
KOEDUIIMEHTI COMBEHTHOCTM ..vveeeeeeuurrreereaeaurreeesasasssseesssssssssssssssssssssssssassesesssssssssessessnssnees 70
KOEDUIIMEHT EMKACHOCT . ... vveeeeeeeurrreeeeneureeeeeesasseeeeessssssseeeessssssseesssssssssesesssssssesesssnssnees 72
KOeUITHEHT EKOHOMUMUHOCT  «.vveeereeunrreessensnnreeesssssseeessssssseesesssssssesesssssssssessssssssssessssssssnaes 74
KoepUIMEHT HPOPUTAOVITHOCTI ....uuvvreeeeeenrrreeeeeainseeeesaaasseseeaeeassssssassassssssssasssssssssssnssnees 75

Kpeupare anarta 3a u3pagy aHaIM3a GUHAHCUJCKMUX UBBJEIITAJA «.vveeeeeeerrrreeeeeerivrreeeeeessrseeessssessesesesnnees 76
POBIIME ...ttt ettt e e s s e e ettt e e e e e e e s e e s e nnreaet e e e e eeees 77
PJEUHMK EKOHOMCKIX TEPMUHA ...vvvvrrrrrreeeeeeesesessaessssssssssssesesseseesssssssssssssssssssssssssessesessssssssssssssssnssssssssseseees 78
PjeuHMK 38 QHATM3Y KOCDUIIMJEHATA c.euveeerrureereueeerrreerenseeeeseeesaseeesenseessnseessenseessaseeesenseesssseeessnseessnseeesns 78
IMoagMOIY 4 - PeBU3MjA ITOCTYIIKA CTEUAJA .eeeeveeeenierrroomnnssosssssnnesssosssssnsssssssssssssssssssssssnssssssssssssnssss 79
VB0, wuueeetieeeetieeetieeeetteeerteeeertneeessneeessnesssneessssessssesesssnsesssesssssnssssnnssssnnsssssnesssnesssnnsssssnesssnssssnnesssnnessnneessnnns 79
O PEBUBUIY wevvreeeeeeeeeeieeraereesuuseeereeetteeeeeeesssessssssssssssssssssessesesseessssssssssssssssssssssesseesesesssssssssssssssssssssssesseseeeees 79
TTOJAM PEBIIBUJ ..ceeneenieiieeeeeieeteeeeeitteeese ettt e s eeenrr e e s e e nnre e e e s e msre e e e s e nnse e e e s e nnreteeseennnraeeseeennnnneesaen 79

L8 01298 01503 78] 7§ <IN 81
TIPVIHIIVATIVL PEBIIBIJE «.euuuvvvrrrerrrreeeeeeeeeeeseeeeeasnnsssssssssssesssessssassesssssssssssssssssssssssssssssssassnssssssssssssssseees 81
TTPVHIIMAIT HEBABUCHOCTM «uvvvruuenaeeerereeeeeeeeeeresessssnssssssssssssssesesssssssssssssssssssssssssssssessesssssssnsssnnns 81

TTPUMHIIATT TIPOMECHOHAITHE ETHKE .....ueeevreeeeeeerrreeeeeaisreeesesesssseesssssssssessssessssssssssssssssssssssssnees 81

TIpUMHLINT JOKYMEHTOBAHOCTY VIV TIPUOABIbADA TOKABA.eeuuveeurernrerareesseeseesseessseessseesees 81

33237637010 (07 01 0) L Kc )/ QO PRSPPI 82
BpcTe peBM3UjCKMX TOKA3a I METO/IE HbUXOBOT TIPUKYTI/BADA.ceeeuuerrererranrereeessssneeeeesssseees 82

PeB1311ja PMHAHCH]CKUX MBBJEIIITAJA «uvvveeereeerrreeeeeaiereeeeeaesseseeesaasssssssssaasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 83
PEBIIBOPCKI MBBJEIIITA] «.vvvveeeeeeurrreeeeeairrreeeeaaesrseeseasssssssesssasssssesssasssssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnees 85
BPCTE PEBUBOPCKOT MUIITDEHDA «evvvereneeeerererreeeeeeereremsssssssssssssssssssseeesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssnnsnnns 86
OLTOBODHOCT PEBUBOD @ cereeuunneenenenaaaereeeeeeereresemssnsssssssssssssssseesesssesesssssssssssssssssssssssssssessnsssssssssssssssssessssssnees 86
OUEKMBAEDA OJL PEBUBUJE «eeeeunurrreeraeunreteeraeunrreeesaansrreesaeanreteesasansetessesanneeeessesasereesesssseneesesamseeeesesanenees 87



Mogy 3a 06YKY ,, BUTHM €KOHOMCKM aCIIeKTH Y CTeuajHuM MpegMeTma”

IMpodecroHamHa PETyIaTUBA Y BE3U C IIPOIIECOM PEBBIJE..uveererrereaeeeraireeeaarseesssseeeessseessssssessssesessssessns 87
PEBI3OPCKA PETYIIATHBEA -..eevveeeeeeeeerieeeiaeaeaaaaeneeeeteeteeeeeeeeeaeeaeeannnsseeeteeeeeeaeeseassassanannnnnsnneeeeaaaeeens 87
[TpodecroHaNHa PeryyaTuBa KO, PEBU3U]E CTEUAJHOT ITOCTYITKA .eeeeeurrrrreereeevrreeeeassssreeeesensssseseans 88

OOABE3A PEBMBIUE ceeeeuerrreeeeeeiurrreeeeaaisrreeeeaeasrseeeaasassssessasssssssessassssssessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssessssssssees 90
[TpeMa MTPOTIMCHMA O CTEUAJY veveeeeererrrrerressaranmmmrrrrreeeeeeeeeessssassssssssssssssssessseesessssessssssssssssssssssssssaseees 90
[Mpema nMponmcuMa O PAUYHOBOACTBY M PEBUBMIUL ceeeeeerrrerreeeeerunnnnnnneereeeeeeeeesesassasssssnnnnsssseseeeseeeees 90

JeDVHVCATHE YCITOBA QHTAMKIMAHA ...veerueeruterreraeerauterastesssteaseesastesastesastasssesastesaseesaseesnsesestesaseesssessnseseeenas 91

TTPEIIMET / OOYXBAT PEBUBUIE ..eveerruveeresrreersrreesassesessseesesssessssseessssssssssssesssssssessssesssssesssssssssssssesssssesssssessnns 92

ILOKYMEHTALIMJA .vvvvvvvrreeeeeeeeseeseseesaessssnssssssssseseesesssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssessseseesessssesssssssssssnns 92

KoMmnioHeHTe 13BjelTaja He3aBMCHOT peBU30pa O U3BPILEHOj PEBU3UjU CTEUAJHOT MOCTYTIKA ...vveeeeeene. 93
W3BjelliTaj O U3PASKABAIDY YBJEPABAEDA ..uuuuuvvurrrrrreeeeeeeeeeeessassasssssssmssseeseseeseesssssssssssssssssssssssssesaseees 94

PEBIIME ...ttt ettt ettt et e et e e e e s e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e s na bttt et aaeeeeeeeeaeee e snnnnneaaaaaaes 94

PjEUHUK PEBMUBOPCKIUX TTOTMOBA..eeeerreeuurreeersarrureeessasssreeessssssseeeessssssseeessssssseeesssssssssessssssssesesssssssseeessssssees 95






Mogy 3a 06YKY ,, BUTHM €KOHOMCKM aCIIeKTH Y CTeuajHuM MpegMeTma”

YBOI,

Mogyn 3a 06yKy ,,BUTHM EKOHOMCKM acneKkTh
y CTeyajHuMm npegmeTuMa” (y Ba/beM TeEKCTy:
Moayn) ypaheH je y okBupy npojekTa ,M3rpagha
edukacHor npasocyha y cnyxbu rpakaHa -
IPA 2017” koju cnposoau Bucoku cyackm u
Ty>Xunauku casjet bocHe n XepuerosuHe (BCTC
buX), y3 puHaHcKjcky nogpiky EBponcke yHuje y
OKBMPY nporpamMa MHCTpyMeHTU NpeanpucTynHe
nomohu (IPA).

Ogaj Moayn je pe3ynTtar apyre ¢ase y oKBMpy
NMpOjeKTHe aKTMBHOCTU KOja Ce OAHOCK Ha U3-
rpafky KanauuteTa CyAoBa 3a npouecynpame
npuBpeSHUX CnopoBa € GOKYCOM Ha CTeyaj u
NUKBUOAUM]Y M UCTU je NnpaheH HAaCTaBHUM M1aHOM
06yKe Kao 1 MaTepujanoM Koju he ce KOpUCTUTH
y HacTaBHOM pagay. Hbemy je npeTxoauna uspaga
aHanu3e eKOHOMCKMX acnekaTa CTeyajHuX
npegMeTa, Koja je cnposefeHa Ha 6asu
n3abpaHmx CTevYajHux npenMeTa M3 net nNuaoT
cypoBa y ®enepaumju bocHe n XepuerosuHe u
Penybnunumn Cpnckoj (OnwTunHCKM cyg, y buxahy,
OnwtuHckn cyg y Capajesy, OnwTUHCKK cya Yy
Ty3nu, OKpy>XHU NpuBpenHn cyn y bamwanyum
n OKpYyXHU npuBpegHu cyn y bujemunnu). Y
HapeHOj, MCTOBPEMEHO M MOC/beAn0j dasu
nposewhe ce ogroeapajyhe obyke TpeHepa y
npasocyhy, y capagm C eHTUTETCKUM LLeHTpUMa
3a efyKauumjy cyouja m Tykunaua, Kako ou ce
obe3bujenuna oap>XKUBOCT U KOHTUHYUTET TUX
aKTMBHOCTU. 3a noTpebe TUX TpeHMHra Kopuctuhe
Ce rope MOMeHYTU HAaCTaBHM MaTepujan.

lNomMeHyTOM aHanun3oM 6uno je obyxesaheHo
yKynHO 75 npepmeTta cteyaja, no 15 y ceakom
o4 u3abpaHux nunot cyaoBa. Ocobbe cynoBa
onabpano je ys3opke Koju cy 6unm npegMmert
aHanu3se, Npu YeMy ce BOAMMO pavyHa aa 1o byay
HajKOMNAEKCHWU]WU U Haj3aCTYN/bEHU]jU CNyYajeBu
cTevaja.

Y capagmm c ocobsbeM NpojekTa U 0cobbem
nsabpaHux cypnoBa, aHanuly npepMeta je
M3BPLUMO TUM CaYUtbEH Of, NeT eKOHOMCKMX
CTpyyHbaka Koje je aHraxxosao BCTC buX, koju cy,

yjeaHo, ayTopu oBor moayna. Y dokycy aHanmse
Cy 61M eKOHOMCKM aCneKTM CTeYajHOr MOCTYMKa
M TO PUHAHCKUjCKA aHaNU3a NoKasaTesba, NoYeB
o4 noAHOWeHa npujennora 3a oTBapame
MOCTyMNKa A0 OKOH4Yarba MCTON, 3aTUM MOMUC
uMoBMHe M ob6aBe3a, MoyeTHU OUNAHC M
(DUHAHCHKjCKO M3BjelwTaBakbe Yy MOCTYNKY CTe4aja
Ca CTaHOBMLWITA NponuMca o cTeyvyajy U nponuca
0 payYyHOBOACTBY M PEBU3UjU, KAO U CALPXKMHA
pPEBM30OPCKMX M3BjellTaja y npeaMeTMma raje
je BpweHa peBusnja. Takohe, aHanu3mpaHa je
CTPYKTYypa AYXHUKA HaL KOjUM je MOKpeHYyT
NOCTynakK CTe4yaja MAM pecTpyKTypupama,
CTPYKTYypa noBjepunaua y nocTynky ctevaja unm
peCcTpYKTYpuparba, AYXXMHA Tpajakba NocTynaka u
LpYrY BUTHU efleMeHTU, Ha OCHOBY KOjUX Cy AaTe
oppeheHe npenopyke.

CTpy4yHy aHanusy nojeaMHayHuMX npegmeTa
TMM je paguo No MCTO] MEeTOAONOrMjU, C
oapeheHnm mogmdukaumjama Koje ce ogHoCe Ha
3aKOHCKY perynaTuy U cneunduyHoCT NoCTynKa.
LUTo ce TMue 3aKoHCKe perynaTuee kaga cy y
NMUTakby EKOHOMCKM MHCTUTYTU Y NOCTYNLMMa
cTeyaja u nukeuaaumje, y oba eHTuTeTa Cy Ha
MCTU HauuH TpeTupaHu. Kop n3pane aHanuse
NnpuMjerbMBaHa je KBaHTUTATUBHA U KBAaNUTaTUBHA
MeToAa, KopuwhereM anaTa Koje cy eKOHOMCKM
CTpyYHballM pa3BuIM NOjeAMHAYHO 33 NpeaMeTe
Ha KOjuMa Cy pafunn, MCK/bYYMBO 3a notpebe
noMeHyTe aHanuize. KomMObuHauuMjom Te aBuje
MeTo4e y 3HauyajHo] mjepu cy obesbujeheHu
peneBaHTHM MokKasaTe/bn 3a uU3BOhemwe
NOy34aHUX M peneBaHTHUX Mpenopyka wu
3ak/byyaka. AHanU30M Cy MAEHTUDMKOBaAHE
yeTUpM ekoHoMcke obnactu (nNuTarba) u3
noApyyja CTeyajHOr nocTynka Koje je 6uno
notpebHo enabopupatu C BULLE AeTasba, Texehn
“3paam NpUpyYHUKa Koju b1 cTeyvajHum cyamnjama
MOCAYXMO Y pady Kao npakTuyaH Boamy. Mcto
Tako, jacHo je ga he cTevajHu cyaouja u pame
6uTM NnpodecnoHanaL, C NpaBHOM €KCNepTU30M,
a 3HaHa 0 u3abpaHMM eKOHOMCKMM acnekTuMa
6uhe camo [opaTHM anat Kog AOHOLWeEHaA
,CyAa” 0 npoLecy, HapeaHOM TOKY 1 Moryhum



Mognyn 3a 06yKy ,,BUTHM €KOHOMCKM aCIeKTH y CTeUajHUM MpeaMeTuma”

€KOHOMCKMM KOoHcekBeHuaMma. Ctora, y oBOM
mMoayny cy obpaheHe c/benehe ekoHOMCKe TeMe:
(OUHAHCKjCKM U3BjeLTaju, aHaIM3a PUHAHCUCKMX
n3BjelTaja, NONUC MMOBMHE U peBM3Mja TOKA
CTeyajHor nocTynka.

Mogyn je CTPYKTYpUCAH Y 4eTMpKM NogMoayna.
Mpen nopgmomyn ob6pahyje @uHaHCUjcKe
nsBjewTaje y bocHM n XepueroBuHu, Koju cy
pefnieBaHTHM 3a CTeYajHM NoCTynakK. Tako je y OBOM
avjeny obpahkeH 6unaHc cTarba, bunaHc ycnjexa,
CTeYajHM OGMNaHC, 3aBpLWHM payvyyH CTeyajHor
LY>XHUKA, FOTOBMHCKM TOK M MPOMjeHe Ha KanuTany.
PeneBaHTHOCT HaBeAeHMX U3BjeLUTaja Ce orneaa
Y b MXOBOM MPOXMUMAHLY LLjeNOKYMHUM CTeYajHUM
MOCTYNKOM, Kao NOANore 3a AOHOWeHe 0A4NyKa
yYeCHMKA Y NOCTYMKY, MOYeBLIM Of AOHOWeEHA
oANlyKe Aa M NOKPEeHYTH CTeYajHM NOCTYNakK Uan
He, @ Ha 6a3n uHdbopMaumja u3 bunaHca cTama
n BunaHca ycnjexa, Nnpeko cTeyajHux GunaHca
M TOTOBMHCKMX TOKOBA 3a AOHOLEHEe 041yKa
0 Oa/bUM KOpauMMa, Ma A0 3aBPLIHOM payyHa
CTEYajHOr AYXHUKA U3 KOT Ce MOry BuajeTu CBu
edeKkTn cTevajHor nocTynka. [o3HaBake cBpxe,
obaBe3He cagpXuWHe M OCHOBHMX KaTeropwuja
TUMX M3BjelWTaja onakwano 6u paa cTeyajHux
cyamja, Majyhu y BUAY fa Te BpCTe M3BjeLwTaja
npunpeMajy CTeyajHu ynpaBHULM, YITaBHOM
y cnobopHoj GopMM M [a Ce OHM 3HAYAjHO
pas3nunKyjy og cayyaja oo caydaja.

Y ppyrom noamopayny cy obpaheHu nonuc u
npoujeHa MMOBMHe, NOTpaxmMBara M obasesa,
Kao MpBa aKTMBHOCT KOjy, HAKOH UMEHOBaMA,
06aB/ba CTEYAjHM YNPaBHMK.

Y Tpehem nogmopnyny je obpakeHa aHanusa
OUHAHCK]CKUX M3BjeLlTaja, Koja je HajBaXKHWUju
[MO LjeNnoKynHe aHanu3e NocnoBara npeayseha.
MHOMM KOpUCHUUM (DUHAHCU]CKMX M3BjeluTaja
4eCTOo Kaxy Aa Ha OCHOBY HMX He MOry Aa
oumnjeHe BOHMTET NpuBpenHOr cybjekTa M Aa
M3BjewTaju Cayxe CaMO 33 3aJ0BO/baBame
3aKOHCKMX 3axTjeBa. MehyTum, Ha OcCHOBY
nobpe aHanu3e Moxe Aa ce AoHece MjepoaaBaH
cyn o 6boHuTeTy nocmaTpaHor cybjekTta. Cama
aHanusa omoryhaBa OAroBOp Ha nNuTake
Kako je npepy3ehe nocnoBano y npeTxofHOM
nepuvoay M Kako ga ce nobosblia pesyntaT y
HapeaHoM nepuopy. [pukasaHa je aHanusa
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(WHaHCKjCKOr pe3yaTaTa Kako 3a Kpahe Tako u
3a AyXe nepuofe nocnosara npeayseha, 3aTum
HacTaHak (bopMupame) npuxopa U pacxoaa,
Te cBMX (akTopa KOjU YyTUYY HA BEAUUMHY U
OWHAMUKY MOC/JOBHUX CerMeHaTa, Kao M Ha
duHaHCcHjckn pesynTart. MocebaH dokyc je 6uo
Ha pa3yMujeBarby KoeduuMjeHaTa NOCI0BaHA,
dokycupajyhu ce Ha cenekToBaHe KoeduuujeHTe
“3 YyeTUpwm of Moryhux net rpyna koedbuumjeHara.

Y yeTBpTOM NOAMOAYNY, KOjU CE OAHOCKU HA
peBu3njy NOCTYMNKa CTeYaja, akLLeHaT je CTaB/beH
Ha CaApXMHY U3BjeLiTaja O peBM3uju CTeuajHOor
nocTynka, ApeduHucare UuM/ba peBU3Mje,
OArOBOPHOCT peBu3opa, npodecnoHanHy
perynatmBy M Apyra nuTakba pefieBaHTHa 3a
BOhewe cTeyajHOr moctynka. Haparme, uumb
0BOr MogMoayna je ga ce Cyamje U CTeYajHU
yMNpaBHULM yNo3Hajy ¢ 06aBe3HOM CaApPXKMHOM
pPEBM30PCKOr M3BjeLTaja CTeYajHor AY>KHUKA Y
CKnagy ca 3aKOHOM 0 cTe4ajy u MehyHapogHUM
CTaHOapAMMa peBu3nje Koju ce npumjemyjy y
BbuX, kao n c TumM wTa Tpeba fa cafpXu yrosop
0 aHraXKoBarby peBM30pa U pjellerbe CTeyajHor
CyoMje 0 MMeHOBaky peBu3opa, CBe y Be3u C
npeameToMm pesusuje. HakoH yBoaa, y TekcTy
Cy [aTa OCHOBHa objawmera 3a: NpuHUMNe U
CTaHAaphe peBusuje, BpCTe peBu3nje, OCHOBHE
npuHumMne obaB/barba peBM3Uje, PEeBU3UjCKE
[OKa3e, BpPCTe peBU3OPCKOr MULWIbEHA,
OCHOBHE MpUHUMME, MOjaM U KOMMOHEHTe
MHTEpHEe KOHTpone, pasnuke usmehy pesusuje
(DUHAHCUjCKNX U3BjelTaja U PeBU30OPCKUX
nocTynaka no nocebHuM ycnyrama, yTephusarse
YMHEHUYHOI CTarba, OATOBOPHOCT peBMU30pa,
npodecrMoHanHy perynaTtmuey y Be3u C NpoLecom
pesusunje, obasese pesusuje, geduHUCaHE
yC/I0BA aHraXkMaHa, AOKYMeHTaumjy peBusnje,
Te KOMMOHEHTE M3BjeLlTaja He3aBMCHOr peBn30pa
O WM3BPLUEHOj peBM3UjU CTeYajHOr MOCTymnKa.
Ha kpajy TekcTa je aat pjeyHuk 3a ogpeheHe
nojMoBe. 3a o4yekuBaTU je ga he TemaTuka
Koja je obpakheHa y oBOM moamomyny 6uTu
no6pa OCHOBA CTeYajHUM CyaujaMma, Te APYruM
OpraHMMa CTeyajHor NOCTYnNKa 3a pasymujeBarbe
(OUHAHCK]CKUX M3BjeLuTaja, 3Ha4aja UCMpaBHOT
nonuca MMoBMHe M 06aBe3a CTeYajHOr AyXKHMKA,
33aTUM pasyMujeBarbe PUHAHCHUjCKMX NOKa3aTesba,
peBu3opcke npodecuje, Kao 1 Tora WwTa Mory aa
o4eKkyjy o4 peBM30pCKOr U3BjeLlTaja.



»

Mognyi 3a 06YKY ,, BUTHY €KOHOMCKM acleKTH Y CTeYajHUM IIpeSMeTHMa

CBaku of obpaheHnx nogMoayna cagpxu u
pjeYHUK eKOHOMCKMX TEpMUHA (MOjMOBA) KOju ce
NOMUKLY Y MaTepujany.

AyTopu ce Hapajy fa he npuje cBera cTevajHe
cyauje, anu M OCTanu y4vyeCHUUM CTeyajHor
MOCTYMKa, UMATKM 3HA4YajHy KOpPWUCT 0L OBOT
mMoayna 3a 06yKy y AJOMEHY eKOHOMCKMX acnekara

W paspjewwerba OHUX AMNEMa Koje ce jaB/bajy Y
TOM M3Y3EeTHO C/IOXEHOM npouecy, bynyhu na je
WHTeHUWMja Bucokor cyackor u Ty>Kuaaukor casjeta
buX, npunnkom nnaHupara 1 peanusauuje ose
NpojekTHe aKTMBHOCTK, Buna aa ce yHanpujeam
3Hatbe CTeYajHMX CyAMja y CerMEHTY €KOHOMCKe
npobnemMatmMke Koja ce yyecTano jaB/ba Yy
CTeYajHMM nocTynumnMma.
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Ilogmomyi 1

@MHAHCUJCKO U3BjellITaBammbhe

Oo6usact 1 - BuytaHc cTamba ¥ OMJIaHC ycIjexa

Aymop: BecHa Jleuiesuh

@UHAHCHjCKO U3BjelliTaBakhe MMPUBPETHUX
cyojekara y Bocuu u XepiieroBuHmu

DUHAHCK|CKM UM3BjewTaju MMajy 3a UWUb
[a npyxe uHdopMmauuje 0 WMMOBUHCKOM,
(OVHAHCKJCKOM U MPUHOCHOM MNOJIOXAjy
npuBpenHor cybjekTa, Koje MOry Aa nocnyxe
WIMPOKOM KpYry KOPUCHMKA 3a [OOHOLWEHEe
E€KOHOMCKMX oanyka. @UHAHCKjCKM n3BjewTaju
Cy, Takohe, oapas pesyntarta Koju je oCTBapuo
MEHalLIMEHT ApYLTBa MNPUIUKOM YyrnpaB/batba
MoBjepeHnx My pecypca.

OcHoB 3a npunpeMy M npeseHTaumjy duHaH-
CMjCKMUX U3BjeLuTaja U roaULLFbUX KOHCONMA0BAHMX
OUHAHCUJCKMX U3BjewTaja y MPUBATHOM M
aumjeny jaBHoOr cekTopa 4uMHe MehyHapopHu
paYyHOBOACTBEHM CTaHAApAM (UHAHCU|CKOT
u3BjewTaBara, KOjU YK/by4uyjy M Baxehe
MehyHapoaHe padyyHoBoacTBeHe ctaHaapae (MPC),
Te MehyHapogHe cTaHOapae 3a Mane u cpefre
eHTuteTe (MCOU 3a MCE). [Ino jaBHOr cekTopa
KOju YnMHe ByLIeTCKM KOPUCHULM Ha peny6inykoM
WKW NOKANTHOM HMBOY, Kao M T3B. BaHOYyLeTCKu
doHOoBU, NpunpeMa GUHAHCKUjCKE U3BjeluTaje
y cknagy ¢ MehyHapoAHWM payyHOBOACTBEHUM
CTaHgapauma 3a jaBHu cektop (MPCIC).

Y bocHu 1 XepLeroBuHu, y cknagy ¢ Baxxehom
NerncnaTmMBoOM, MpaBHa nuua QUHAHCKUjCKe
M3BjeluTaje cacTaB/bajy M NPE3eHTYjy 3a Noc/o-
BHY roAMHy M TO 3a nepuog oa 1. jaHyapa ao
31. peueMbpa Tekyhe roauHe c ynopeansbMBmMM
nogaumMma 3a MNPeTXOo4HY roAuHy. 3aBUCHO

MPaBHO MLE YMje MAaTMYHO MPABHO /Mue Ca
cjeAMWwTEM Y WMHOCTPAHCTBY MMa MOCNOBHY
roOOMHY pasfMuuTy Of KaneHAapcKe roguHe, y3
CarfacHOCT MUHUCTApPCTBA HUHAHCHK]A, MOXe Aa
CaynHbaBa M Mpe3eHTyje PUHAHCKUjCKe U3BjeLuTaje
33 Nepuop KOoju je pasnnMuuT of KaneHaapcke
roguHe, anu Koju obyxeata 12 mjeceumn (Hnp.
og 1. HoBeMbpa jegHe no 31. okTobpa HapepHe
roamHe). OMHaHCKjCKM U3BjeLTaju ce cacTaB/bajy
Wy Clyyajy CTaTyCHUX NpOMjeHa, 3aTUM OTBa-
parba M 3ak/byyYera CTeyaja, Kao M NoCTynka
NUKBUAALM]jE NPaBHOT AULA.

CeT 06aBe3HMUX roamiIbUX PUHAHCUjCKMX
U3BjeluTaja YMHE:

e OWNaHC CTarba — U3BjelwTaj 0 GUHAHCHKjCKOM
MonoXajy Ha Kpajy nepuoga,

e OMNAHC ycnjexa — M3BjeLwTaj 0 YKYNHOM
pe3ynTaTty 3a nepuoga,

e OMNAHC TOKOBA rOTOBMHE — U3BjeLWTaj O
TOKOBMMA rOTOBUHE,

e U3BjelTaj 0 NpoOMjeHaMa Ha Kanutany u

e HamnoMeHe y3 PUHAHCKjCKe U3BjeLlTaje.

(MUHaHCK]CKM M3BjeLLTajM Ce Npeaajy areHumju
KOja BOAM je AMHCTBEHU pernctap GUHaHCKjCKUX
u3BjellTajal y EHTUTETY Y KOM Ce Hanasu cjeauwre
npuBpenHor cybjekTa, HajkacHuWje A0 Kpaja
debpyapa Tekyhe 3a MPeTX0aHY roAMHY.

1 V PC To je AreH1IMja 3a mocpegHMUKe, MHGOpMaTHuKe U hduHaHCKjCcKe yeiryre — ATIN®, a y ®BuX To je

duHaHCKjCKO-MHDOpMaTHUKa areHInja — DMA

13

noamMoavn 1




=
(@]
=
<
o
=]
<
=
=
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MNMopep roouwmer GUHAHCKUjCKOT U3BjeLTaja,
Be/MKA M Cpefrba NpaBHa nuua obaBesHa
Cy [a npunpeMe U roauilkbu U3BjewTaj o
noc/aoBamy, KOju Tpeba Aa npyxu 06jeKTUBHU
NpMKas NOCNOBarba NPABHOT /IMLA U HEroB
MMOBMHCKK, DUHAHCU]CKU, IPUHOCHU U TPXKMLLIHM
NoN0Xaj, yK/byuyjyhu v onmc rnaBHUX pusmka u
HeM3BjeCHOCTM C KOjMMa Ce Cyo4aBa, Kao 1 Mjepa
npeay3eTnx Ha 3aWTUTU XXMUBOTHE cpeanHe. Taj
n3BjewTaj 06aBe3HO CaapXwu: npernen CBUX
3HayajHux porahaja HacTanux y nepuoay on
3aBplLUeTKa NoC/IOBHE rouHe [0 faTtyma npegaje
(VHAHCKjCKOr U3BjeLTaja; MpoLjeHy OYeKUBaHOT
6ynyher pasBoja MpaBHOr NIMLA; HajBaXHUje
aKTMBHOCTU Y BE3M Ca UCTPAXKMBAHEM U PA3BOjeEM;
nHdopMaLLMje 0 OTKYMy BNACTUTUX aKLMja U yajena;
nHdopMaLmje 0 MOCIOBHUM CErMEHTUMA NPABHOT
mua; KopuwheHe GUHAHCUjCKE MHCTPYMEHTE,
aKo je TO 3HayajHo 3a npoujeHy dbMHaAHCKUjCKOTr
Moa0Xaja M yCnjewHoCcTM NoCN0Baka NpaBHOr
NNL3; UMIbeBE M NONIMTUKE NPABHOT MLA Y BE3M C
yrnpaB/barbeM PUHAHCHjCKMUM PU3ULLMMA, 33je LHO
C NoNMTMKAMa 3aWTUTe Of pM3MKa 33 CBaKy
NNaHMpaHy TPAHCAKLM]jy 32 KOjy je HeonxoaHa
3aLUTMUTa M U3NI0XKEHOCT MPaBHOT MLA LLjeHOBHOM,
KpPeLUTHOM, TPXMULIHOM M BallyTHOM PU3UKY,
PU3MKY NUKBUOHOCTM W OPYrUM pU3MLMMA
MPUCYTHWM Y NOCN0Bakby NPaBHOT MLA.

bunaHc crtama

bunaHc ctawa npukasyje @GuUHAHCHjCKK
nonoxaj npepyseha, 0AHOCHO HErOBY HETO
BPMjeAHOCT, Ha OaH HEroBor CayurbaBakba.
YKonuko 61 ce 0AHOCMO HA HEKM APYrn AATYM,
npukasao 6y MoXxnaa CacBUM APYry CIAUKY
duHaHcHjcKor cTakba npepyseha.

HajjeaHocTaBHMje peyeHO, BunaHc cTamwa
npeacTaB/ba Npernea MMOBHUHE C jeAHe U U3BOpa
¢puHaHcparba uMoBuHe ¢ apyre cTpaHe. CTpaHa
Ha KOjoj Cce mpuKasyje OHO WTO npepy3ehe
nocjenyje, Tj. CpeAcTBa, Ha3nBa Ce aKTUBA, a
CTpaHa Ha K0joj Ce NpuKasyje oHO WTo npeny3ehe
ayryje (o6aBese) u WwTa je 0CcTano npeko obasesa
(kanuTan) Ha3uBa ce macuea.

Kao wrto n camo mme rosopu (bunaHc -

6anaHue), oBaj u3BjewuTaj yBujek Mopa pa byane
Yy PaBHOTEXM, OLHOCHO aKkTMBa Mopa Aa byae
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jeaHaka nacmeu. C 063MpoM Ha To ga bunaHc
CTaka Ha jefHOj CTpaHM MCKa3lyje cpeAncTsa
npeMa nojaBHMM 06AMLMMa, @ Ha APYroj CTpaHu
CpencTBa nNpema nopujekny, OLHOCHO HUXOBOM
M3BOpY, OCHOBHA PavyyHOBOACTBEHA jeAHAKOCT
MPUIMKOM CcacTaB/barba BUNaHca cTakba rnacu:

AKTUBA = NACUBA, 00HocHO
CPEOCTBA = U3BOPU CPEACTABA, odHocHo
CPEOCTBA = KAMUTAJ + OBABE3E

lNpuje caunmrbaBarba GUNaHca cTara NoTpebHo
je U3BpWUTK Nonuc (MHBEHTYpPY) CpeacTaBa U
ob6aBe3a, Kako 61 ce KHMUroBOACTBEHO CTakbe
cpencTtaBa M o6aBesa yCckNaauno ca CTBapHUM
CTatbeM, a CBE Y LU/bYy pPeanHor U UCTUHUTOT
cacTaB/bakba bunaHca. bunaHc ce cactas/mba Ha
OCHOBY payyHa (KOHTA) rnaBHe Krbure, Ha Kojuma
ce uckasyjy cpencTsa, obasese u KanuTan, U Ha
KOjuMa NoCTOjM Canao OAHOCHO CTakbe.

bunaHc ctawa npenyseha cactassba ce:

1. PenoBHO - Ha Kpajy NOCNOBHE roAnHe, Tj. Ha
naH 31.12.u
2. BaHpenHO y TOKY NOC/IOBHE rOAMHE.

PenoBHO B1MnaHcMparbe, 04HOCHO CaunbaBakbe
6unaHca cTaka Ha Kpajy MOC/NOBHE roAuHe
noapasyMujeBa 3ak/byunmBarbe KOHTA (padvyHa)
cpencTaBa, obaBesa v KanuTana, Te yTephuBare
FKX0BMX canga. [pu Tome Tpeba BOAUTU payyHa
[la KOHTa aKTUBe UMajy AYroBHM Canpo, a KOHTa
nacuMee NOTpPaxHW canpo. YTepheHu canpo Ha
pavyyHMMa (KOHTMMA) rnaBHe KkUre npoBjepasa
Ce MHBEHTYPOM U YHOCHK Y BUnaHc kao bunaHcHa
nosuumja. Cango Ha payyHuma (KOHTMMA)
cpencrtasa, obaBesa M KanuTana cy nosuuuje
3ak/byyHor 6umnaHca Ha paH 31. peuembpa
n3BjewTajHe rogmHe. CTawe Ha payyHUMa (KOHTU-
Ma) Ha Kpajy u3BjewTajHe roauHe je yjeaHo M
NOYETHO CTake HapeAHe NOoC/IoBHE FoAUHE Ha
Aad 1. 1. Ceaka no3uuumja akTBe ynucyje ce Kao
MOYETHO CTake Ha lyrOBHOj CTpaHuW oroBapajyher
padvyHa (CpeacTBa), @ CBaka No3uuMja Nacuee Ha
MOTPaXHOj CTpaHu pavyHa (06aBese M BAACHUYKM
KanuTan). 3a oHe no3uumje Koje he ce nojaBuTK
KaCHWje y TOKY NOCNIOBHE FOAMHE payyHu ce
0TBapajy Ha OCHOBY BjepOAOCTOJHOI JOKYMEHTa
(McnpaBe) HaKOH LITO NOCN0BHM Aorahaj HacTaHe.
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BaHpegHo OunaHcuparbe y TOKY roguHe
ce Hajuewhe jaB/ba y CAyvyajeBUMA CTATYCHUX
nNpoMmjeHa (noajene, cnajakba UM Npunajama), Te
y CnyYajeBMMa 0TBapakba, OAHOCHO 3aK/byyerba
CcTeyaja, OAHOCHO MNOCTYNKa AMKBUAALMje
npuBpeaHor cybjekTa.

BunaHc ctaka ce MoXe Npukasati ABOCTPAHO
Kpo3 MehyCcobHO cyyesbaBarbe ABUjYy CTpaHa nau
jeoHoOCTpaHo y GopMM NIUCTe, C TUM [a CTeneH
feTa/bucara M pepocnvjen NpUKasuBara

AKTUBA

I. CTAJIHA CPEACTBA
3emmuwiTe, rpaheBuHcKkM 06jekTH, onpema,
HemaTepwujanHa MMOBMHA
II.LOBPTHA CPEACTBA
1. 3anuxe
2. [loTpaxwuBara
3. [oToBuHa

CTpyKTypa aKTUBe OMIaHCca CTamha

AKTMBY BMNaHca CTakba NpeacTaB/ba MMOBMHA
npuBpenHor cybjekta uujoM ynotpebom ce
CTBApa €KOHOMCKA KOPUCT. Ycnjex nocnoBarba
npuBpegHor cybjekta HajgehuM anjenom 3aBucH
0f, yCNjewWwHoCTM yNpaB/bakba HeroBOM UMOBUHOM.

MMOBMHY UMHe CBa MOKPETHA M HEMOKPeTHa
nobpa n/vnu npaBa BNAaCHUWTBA NpUBPELHOT
cybjekTa, KOja MOry ga ce u3pase y HOBLY.
MMoBKMHa MOXe Aa ce pa3BpcTa npema cbepehum
KpuUTEpUjyMMMa: CBOM MOjaBHOM 06/11KY, BUjeKy
Tpajara, NAMkBMAHOCTM UTa. NMpema nojaBHOM
061MKy, UMOBMHaA MOXe [a Ce pa3BpcCTa y
c/pepehe rpyne: roToBMHa, MaTepujanHe CTBapw,
noTpaXKmBaka W OCTana npaea, Te nnaheHu
TPOWKOBM Mepuoja W Hepocnjene Hannarte
NPUX0Aa (AKTMBHA BPEMEHCKA pa3rpaHuyersa).
MNpema BHjeky Tpajarwa, MMOBMHA Ce AMjeNnn Ha
KpPaTKOPOYHY (BMjek Tpajarba 4O jefHe roguHe)
M OYyropoyHy (Bujek Tpajarba AYXW opf jefHe
roAuHe), JOK €a CTaHOBULWITA JIMKBUAHOCTHU
MMOBMHA MOXe aa byae NUKBUMAHA WM NTaKO
npoMjeH/buBa y HoBal (HoBal, GAHKOBHM

2 HocrynaH Ha uHTepHeT cTpanuuy BCTC-a buX.

MMOBUHCKMX AMjenoBa 3aBUCE O KOHKPETHOr
KOPUCHMKA BunaHca cTarba M HaMjeHa 3a Koje
MX KOpUCTH.

Y AHekcy 1a 2 npukasaH je obpasau bunaHca
CTakba Ca CBMM OMNAHCHUM no3uuuMjaMa Koje
cy nponucaHe [MpaBUIHUKOM O CAAPXKUHU U
dopmu obpazaua GUHAHCKMjCKMX U3BjeTaja 3a
npuBpenHa ApylWTBa, 3a4pyre, Apyra npaBHa
avua Mo npepyseTHUKe, OOK je Yy HacTaBKy
npukasaH ckpaheHu o6mK Tor u3BjeLwTaja.

MACUBA

I. KAMUTAN
I.OBABE3E

1. JlyropouHe obaBese
2. Kpatkopo4yHe obaBese

[LLeno3nTu, padyyHu OOCNjeNn Ha HannaTy, 3amxe
roTOBMX MPOM3BOAA) U HENUKBUAHA, Tj. GUKCHA
(3rpaze, 3emMsbMLITe, AYrOpOYHE MHBECTULM]E U
cn.). Y 3BaHnYHUM obpacumma bunaHca cTara
MMOBMHA je NoAMje/beHA NpeMa BMjeKy Tpajakba
Ha OYropoYHy MAM CTanHYy MMOBMHY M Ha
KpPaTKOPOYHY Unn Tekyhy UMOBUHY.

JyropoyHa uMoBMHa

[lyropoyHy nnu ctanHy UMOBUHY YMHE OHA
CpencTBa UMju je BUjeK TPajarba AYXM O rOAUHY
[aHa 1 OHa ce Yy GUHAHCKjCKUM U3BjellTajuma
palwynamyje Ha cbepehe kateropuje:

e HeMmaTepujaiHa UMOBWMHA,

* HEeKpeTHMHe, NOCTpOjeHa, onpemMa u
WHBECTULMOHE HEKPETHUHE,

e 6Guonowka cpeacTBa M CpeacTsa KynType u

e [YropoOYHU GMHAHCUJCKM NNACMaHMU.

HemarepujasHa MuMOBMHaA

lNpema MehyHapoAHOM payyHOBOACTBEHOM
CTaHpapay 38, nog HeMaTepujasIHOM UMOBUHOM
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ce noapasymujeBajy OHe CTaBke MMOBUHE Koje
HMCY HOBAaL, a KOjuMa HepocTaje OU3NYKK
061uK. Ta MMOBMHA MMa BpPMjeQHOCT 3aCHOBAHY
Ha MpaBHO perynMcaHoMm oBnawhery BAACHMKA,
HMpP. NATEeHT, 3aWTUTHM 3HAK, ayTOPCKO MpaBso,
npoHanacum, goodwill v cn. Kopuwherem
HeMaTepujasHe UMOBMHE NpuBpenHU cybjekar
0CTBapyje NpuxoAe Ha OCHOBY WMCKJ/by4MBOT
npaea Kopuwhera, 3aWTUTE M NOBAACTULA Y
MOC/IOBHOM npovuecy.

lMpemMa nponucaHoj weMun akTMBe BUNaHca
CTarba, AyroTpajHy HemMaTepujanHy UMOBUHY YMHE:

e ynarakay pasBoj,

e KOHLeCMje, MaTeHTU, IMLEHLE M OCTaNa
npaea,

e goodwill,

e 0CTana HemMaTepujasiHa ynaraka u

* aBaHCK M HeMaTepujanHa ynarara y
npunpemm.

Ynaraway pa3Boj 06yxBaTajy u3aartke 3a pa3Boj
npojekTa, NpOM3BOAA, NOCTYNaka, peLenTtypa v cn.
Mpumjep n3pataka 3a pa3Boj npojekaTa Ccy M3faum
3a U3paay U TeCcTMpatkbe NpoTOoTUNOBA M MOAEN],
AM3ajHa anaTa M Kanyna, UTA.

KoHuecuja npencras/ba [03BOJY jaBHE
BJIACTM KOja Ce Aaje NPaBHUM UAU PU3NYKUM
umnma, goMahuM MM MHOCTpaHuM, 3a oba-
B/batbe oApeheHe AjenaTHOCTM Yy cKknagy C
yHanpujen nNponucaHuMMm ycnoemma. [o3sona
Cce O4HOCK Ha ycTynawe ogpeheHux npasa y
LLOMeHY Kopuwhera NpupoaHuX boratcTasa uam
obaBs/barba AjeNaTHOCTM Of ONwWTer uHTepeca,
nog yHanpujen nOTAMCAHUM YCNOBUMA U Y3
Ha[LOKHaAy Kojy nnakha npumanay, KoHuecuje.

MaTeHTH NpeacTas/bajy eKCKAY3MBHO MPaBo
npuBpenHoOr cybjekTa, Koje rapaHTyje Ap>aBa
MW HEKU APYru ayTopuTeT, Ha Kopuwheme
unu npopajy oppeheHor npousBoga WM
npou3BOAHOr nocTynka. [laTeHTuma ce
obe3bjehyje 3aWwTMTa KopUwhera M3ymMa HOBUX
MalWHa MAM U3yMa KojuMa ce nobosblasajy
Beh noctojehn UMHOYCTPUjCKM NPOU3BOOU M
npoLecu MHAYCTPpUjcKe npousBoare. BucmHa
nnakheHor HOBYaHOT M3HOCA 33 KYNOBUHY MaTeHTa
04, NpOHaNasaya MAM HeKOr APYror BAACHWUKA
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npuKasyje ce Kao BpUje4HOCT MaTeHTa y OKBUPY
HemaTepwujasHe MMOBUHE.

JluueHua nogpasymujeBa KynoBuHy npaea
nnu [o3Bone Ha Kopuwherwe oapeheHe TexHo-
noruje, TeXHUYKOr 3Haka, M3yMa 3a oapeheHu
BPEMEHCKM NePUOS, UM YaK NPaBa Ha NPOU3BOAHY
oapeheHe KOAMUYMHe Npon3Boaa.

Goodwill o3HauyaBa Behy BpujeaHOCT npeay-
3eha Koje oHO UMa 360r CBOT yrneaa, nonoxaja Ha
TPXMULITY, OpraHnsaumje, KeanuTteTa 3anocaeHor
ocobsba M canyHmMx dakTopa KOju Cy TelKOo
MjepsbmBu. To je BpMjeaHOCT Koja je HeoABOojMBa
oA npenyseha u He MOXxe ce CaMOCTaIHO Kyro-
BaTW HUTWM MpoJaBaTu, a NpuKasyje ce camo y
CNyyajy npojaje komnaeTHor npeayseha.

Mon ocTanuM HemaTepujasHUM ynarakbMMma
nofpasymujeBajy ce CBM Apyru obmLm uHTene-
KTyanHe UMOBMHE, a KOjU HUCY CBPCTAHU Y HEKY
0 NPeTX0AHO HAaBeAEeHMX Mo3uLMja.

Y oKBUpY HEMaTepujasHe UMOBUHE €BUAEHTU-
pajy ce u AaTW aBaHCM 3a kbeHy HabaBky, a koja
Huje Buna peannsoBaHa L0 faTyMa CauMtbaBakba
6unaHca cTamba.

HekpeTHuHe, nocTpojersa, onpema u
MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE

HekpeTHWHe, nocTpojerba, onpemMa U WH-
BECTULMOHE HEKpPEeTHWUHe YWMHe [yroTpaj-
HYy MaTepujasHy MMOBMHY, KOja ce npeMma
MehyHapoaHUM payyHOBOACTBEHWUM CTaHAAPAM-
Ma fedbMHULLIE KaO MMOBMHA KOja HUje HaMujerbeHa
nponaju, seh je npuBpenHn cybjekat KOpUCTH
npuaMkoM ob6aB/barba CBOjUX MOCNOBHUX
aKTUMBHOCTH, Tj. MPUAMKOM NpoOuU3BOAHE pobe
W ycnyra, y npomeTy pobe, y agMUHUCTPATHUBHE
CBPXE MUK Y CBPXE U3HAjM/bMUBAHLA.

lNpema nponucaHoj wemn akTMee BunaHca
CTakba, AYroTpajHy MaTepujaiHy UMOBUHY UYMHE:

* 3eM/bulTe,

* rpaheBMHCKM 06jeKkTH,

* MOCTpOjera u onpema,

* MHBECTMLMOHE HEKPETHMHE,

* aBaHCU M HEKPETHMHE, NOCTPOjeHa, onpema
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M UHBECTULMOHE HEKPETHUHE Y NPUMPEMMU,
e ynarara Ha TyhMM HeKpeTHMHaMa,
NOCTPOjernMa 1 Onpemu.

Mon CTaBKOM 3eM/buLLTE NPUKA3Yjy Ce CBe
BpCTe 3em/bMwTa (NO/LOMPUBPELHO M rpa-
HeBnHCKO) nNo HabaBHO] (MCTOPUjCKOj) MM
peBanopu3aLmnoHoj (MOHOBO MpPOUUjeHeHO))
BpujegHoCTU. HabaBHa BpuMjegHOCT yKibydyje u
CBe 3aBWCHe TpowKoBe HabaBke (a4BOKATCKe,
HOTapcke M CN.), Kao u npunagajyhu nopes
Ha NpoMeT HekpeTHMHa. C 063MpoM Ha TO Aa
ce 3emM/bulTe KOpUwherbeM U BPEMEHOM He
TPOLLUK, 3EM/BULLTE HE NOAJSIMjeXEe aMOPTU3ALU)H,
OAHOCHO CMakbery BpUjeAHOCTU. [pakheBMHCKM
00jeKTH KOju Ce Hanase Ha 3eM/bULTY, a KOoju
CNye 'y NOC/NIOBHE CBpXe NpuBpeaHor cybjekTa,
npuKasyjy ce o4BOjeHO 04 3eMJ/bMIITA M TO Ha
nosuumnju ,rpakesuHckm 06jekTn”. Pasnor Tome
je pasnuumuT nopecku TpeTMaH, C jeaHe cTpaHe,
Te 0b6payyH amopTusaumje, C gpyre CTpaHe.

MocTpojera u onpema ce Takohe cBpcTaBajy
y AyroTpajHy mMaTepujanHy MMOBUHY YKONWKO
je ucnykeH ycnoB Aa je HMXO0B BUjeK Tpajarba
OYXXU 0f, rOAMHY [aHa M Oa je HMXO0Ba BpU-
jeaHOCT 3HavajHa. LlTa npeacTas/ba 3Ha4YajHy
BpujeaHocT oapenuhe npaBHu cybjekaT y
cKnapy ca cneunduyHocTMMa n notTpebama ceor
nocsioBakba. To je BUTHO M3 TOr pasfora wTo
je 3a nNpaBWJIHY KHbUTOBOACTBEHY €BUAEHUM]Y
HEeONXO4HO pa3ABOjMTM OCHOBHA CpencTBa
04, anaTta U CUTHOT MHBEHTapa. AnaTt M CUTaH
MHBEHTAp MOTy Aa Ce KOpUCTe AYXM HU3
roAunHa, anun HUCY Bp1jeaHOCHO 3HavajHu. Tpeba
HaNOMeHyTU Aa OCHOBHA CPeACTBa MOANIMjeXY
obpayvyHy amopTuM3aumje, Te Aa ce CBake roguHe
n3Hoc obpayyHaTe amopTu3aumje (CMarbere
BPMje4HOCTH) yNncyje y TPOLLAK NOC/I0Bakba 3a Ty
roamny. C gpyre cTpaHe, anat U CMTaH MHBEHTAp
He noanujexy obpavyHy amopTtusaumje, seh ce
HMXOBA BPMjeAHOCT Y MYHOM M3HOCY OTMMCYje,
OAHOCHO NpuU3Haje Kao Tpowak, oaAMax Mo
CTaB/bakby y ynotpeby.

MHBecTMLMOHE HEKPEeTHUHE NpeaCcTaB/bajy
HeKpeTHMHE Koje ce apxe 360r n3HajM/bMBakba
MW Npofaje HAaKOH pacTa HUXOBE UMjeHe.
MNojeauHa npaBHa nuua ce Moxaa 6ase camo
M30aBatbeM HEKPETHUMHA UM TPrOBMHOM He-

KpeTHWHA, aNM ce 3a TakBa NpaBHAa MUA He
CMaTpa Aa Te HEKpeTHUHe KopucTe 3a obaB/barbe
CBOje fjenaTHOCTM Hero ce OHe CMaTpajy
WHBECTULMOHUM HEKPETHMHaMa.

MartepujanHa cpepcTBa y npunpemu npeg-
CTaBJ/bajy MMOBMHY YMju NOCTynak Habaeke Huje
OKOHYaH [0 TpeHyTKa CayurbaBarba bunaHca
CTakba, Na Ce TakBa MMOBMHA Yy OunaHcy
€BUOEHTMPA MO 3aTeYeHOoj BpMjeJHOCTM ynaraba.
Taj BMA, UMOBMHE He nogaujexe obpavyHy amo-
pTM3auuje cBe 40 TPEeHYTKa HeHOor CTaB/baka Y
ynoTtpeoby.

Ha pauyHy ,ynararbe Ha TyhuM HeKpeTHMHaMa,
NnoCTpojernMa U ONpemMu” UCKasyjy ce ynaramba
Koja ce Bpwe Ha Tyhum cpeacteuma pagu
obaB/barba gjenatHocTn. Ha npumjep, yKonmko
3aKynai, U3BpLWM ynarame y 3akyrnmweHu (Tyhu)
06jeKkaT 1 yKONMKO TaKBO ynarake y NoTNyHOCTH
CaM CHOCU, OHO he ce y MOCN0BHWUM KrbUrama
3aKynua eBMAEHTMPATH Kao ynarakbe Ha Tyhum
HeKpeTHMHaMa, NOCTpOjerbUMa U ONpeMu.
OHaj oMo ynaramwa KOju CHOCKM 3aKynopasal,
eBuaeHTUpahe ce Kao TpoWaK y NOCIOBHUM
KHMrama 3akynua v Taj usHoc he butu dakTy-
pUCaH 3aKynogasuy o4 CTpaHe 3akynua, Tj.
TpeTupahe ce kao npoaaja.

Buonowka cpeacTeBa U cpeacTsa KynType

Bbuonowka cpeactBa M cpeacTBa KynTtype
npeacTas/bajy cneumduyHe obnmke oyrotpajHe
MMOBWHE KOja Ce Ha OCHOBY CBOjUX KapaKTepUCTHUKA
He MOXKe CBPCTaTW HW Y jeHY NPETXOLHO NOMEHYTY
rpyny ayrotpajHe umMoBuHe. Pujey je o cTaBkama
MMOBMHE Kao LWTO CYy: WYyMe, BUWEroauLl M
3acaau, OCHOBHO CTafo, CPeAcTBa KynType (ciu-
Ke, KUMOBMW...), KA0 M AATU aBaHCK M BUonoLka
CPencTBa U CPeACTBa KYNType y NpUNpeMMu.

[yropoyHu puHAHCHjCKM NAacMaHU

[lyropo4Hu GUHAHCKUjCKM NNACMaHKU NpeacTa-
B/bajy yNnararba Ymju je uu/b ocTBapemwe byayhe
€KOHOMCKE KOpWUCTM Yy 00Ky Bo6uTKa mau
KaMaTta unm ogpeheHnx MHAMPEKTHUX KOPUCTH,
a uuje je pocnujehe nyxe op jeaHe roanHe. OBy
rpyny Ayropo4yHe MMOBWHE, NpeMa NpPOMMCaHOj
LeMn bunaHca cTama, YMHE:
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e yyewhe y KanuTany 3aBUCHUX MNPaABHUX
mua,

e yyewhe y kKanutany Apyrux npaBHUX nnua,

e [YrOPOYHU KPeauTu 0ATU NOBE3AHUM
MLUMa,

e [YrOPOYHU KPEAWUTU Y 3eMJbY,

e [YyrOPOYHU KPeaWUTU Y MHOCTPAHCTBY,

e (PUHaAHCKHjCKA CpeacTBa pacnonoXunBa 3a
npoaajy,

e (QUHaHCHjCKa CpencTBa Koja ce Apxe A0
poka gocnujeha u

e OCTa/IM AYyropovyHM PUHAHCK]CKM NNACMAHM.

Yuewhe y Kanutany 3aBUCHUX NpaBHUX
NMUA YMHe akLuMje U yajenun y Kanutany npaBHUX
ML HaJ, YMjMM NOCSIOBakEM MOCTOjU KOHTPOa
(Buwe oa 20% ynora). TakBu npuBpenHu cybjekTy,
nopep cacTaB/bakba NojeANHAYHUX GUHAHCHjCKUX
n3BjewTaja, MMajy obaBe3ly cauuMmaBarba M
KOHCONMMA0BAHUX PUHAHCUjCKMX U3BjeLuTaja.

Yuyewhe y Kanutany octanamx npaBHMX amua
noapasymujeBa nocjefoBartbe BAACHUYKUX
(DUHAHCUjCKMX MHCTPYMeEHaTa y BMAY aKuuja
WY yAjena no OCHOBY KOjUX ynaray He ocTBapyje
KOHTPONY HafJ MOCNOBaHEM APYror npaBHOr
nua.

[lyropo4Hun KpeauTH y 3eMJbU U MHOCTPAHCTBY
Cy GMHAHCUCKM MHCTPYMEHTU C PUKCHUM MK
ofpens/bMBMM M3HOCMMA HannaTe uau nnahama
KOjMMa ce He Tpryje Ha akTUBHUM BUHAHCHjCKUM
TpXUWTUMA. [pUAMKOM NOYEeTHOr NpU3HaBaha
TV QUHAHCUjCKM MHCTPYMEHTM OA4MjepaBajy ce
Mo LMjeHn TpaHcakKumje, yK/byuyjyhu n Tpowwkose
HenocpeaHo Be3aHe 3a Ty TpaHCakLuujy. MehyTum,
Ha Kpajy CBaKor u3BjewTajHOr nepuopaa,
M3HOCKU AYXKHUYKMUX MHCTPYMEHATA Ce yMakbyjy
(@mopTu3yjy) no MeToam Kopuwherba epekTUBHE
kamaTHe ctone. [puBpenHn cybjekTn mMory aa
onobpaBajy u AyropoyHe Kpeaute NOBe3aHUM
AMUMMA, NOCPeacTBOM BaHKe UK f03HaYaBabEM
CBOjMX HOBYAHMX cpencTaBa Ha nocebaH
HaMjeHCKM payyH HaHke.

MPuHaHCHjcKa cpeAcTBa pacnonoXupBa 3a
npopaajy mMory aa 6yay AyropoyHe xapTtuje of
BPUWjeaHOCTH, Kao WTO Cy 06Be3HULE, AYTOPOYHM
6narajHMYKM, KOMepuMjanHU WM ApPXKABHMU
3aMMcK U CAUYHE XapTuje oL BpUjefHOCTH, Ynju
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je pok pocnujeha oyxu of roauHy AaHa, a Koje
CY HaMujerbeHe nNpoaaju.

Y ¢puHaHCcHjcka cpencTBa Koja ce apxe A0
poka pgocnujeha cnagajy cpeactsa ¢ UKCHUM Un
oapen/bMBUM M3HOCMMA Nnaharba U C PUKCHOM
pocnjenowhy AYy>XOM Of TFOAWMHY AaHa, Koje
npuBpenHu cybjekat nePUHUTUBHO HaMjepaBa
M MOXe O3 APXM [0 MCTEeKa poka A0CMjenocTu
(o6Be3HMLE 1 Cn.).

Y rpyny octanux oyropovyHmnx GUHaHCHjCKMX
naacMaHa cnagajy LyropoYHu OpoYeHu Aen03uTH,
[YropoYyHO gaTe Kayuuje v AYropoyHo AaTu
3ajMOBM 3a pjelwlaBarbe cTaMbeHux noTpeba
3anoC/IeHuX.

Tekyha umoBuHa

Tekyha nnu KkpaTKOpoUYHa UMOBMHA je 061K
MMOBMHE 3a KOjy Ce o4vekyje aa he 6utn peanu-
30BaHa, OAHOCHO MPeTBOpPEHa Y HOBaL, Yy POKYy
0f, rOAMHY flaHa UM TOKOM jelHOT MOC/I0BHOT
LUMKYCa, Y 3aBUCHOCTU Of, TOra KOju nepuog, je
LYXU.

OcHoBHe rpyne Tekyhe MMOBMHE, NpeMa
nponucaHoMm obpacuy bunaHca ctama, cy:

* 3a/uxe, CTasHa CpeAcTBa U CpeAcTBa
06yCcTaB/bEHOr NOC/I0Batba HAMUjEeHEHa
npoaaju,

e KPaTKOPOYHA NOTPAXMBAHA, MNACMAHMU U
rOTOBMHA U

* OANOXeHa nopecka cpeacTsa.

3anuxe, cTanHa cpeacTsa M CpeacTea oby-
CTaB/bEHOI NOC/I0Bakha HAMMUjeHeHa NPoAaju

CBe 3anunxe, npemMa 6UNAHCHO] WeMK, Mory Aa
ce knacudukyjy y crbenehe rpyne:

e 3a/uMxe Matepwujana,

* 33/AMXe HeJOBpLIEHe NPOM3BOAHbE,
noNynpon3Bofa 1 HeJoBPLUEHUX YCAyra,

e 3a/1Mxe roToBMX NPOU3BOAA,

e 3anuxe pobe,

e CTaNHa CpencTBa M CpeacTBa obycTaB/bEHOT
noc/ioBakba HaMujerbeHa Npoaaju 1

* [AaTW aBaHCM.
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3anuxe maTepujana, HepoBpLIEHE NPOU3BOA-
e, N0NlynpousBoAa U roTOBMX NponsBoaa ce
Hajuyewhe nojassbyjy y npomnsBokhaukoj ajena-
THOCTW, JOK Cy Yy TProBa4yKoj AjenaTtHoCTU npu-
MapHe 3anuxe Tproeauke pobe. BpujegHocT
3a/IMXa yK/byyyje cBe TpowKoBe notpebHe 3a
foBohere 3anMxa A0 CTakba HaMjepaBaHOr 3a
ynoTpeby, wTo 61 3HaUnNIo fa cy nopef HabasHe
UMjeHe y BpMjeaHOCT 3a/1MXa YK/bYYEHU U CBU
3aBMCHM TPOLWIKOBM HabaBKe.

CranHa cpeacTBa U cpeacTBa o6ycTaB/beHoOr
nocnoBawa HaMUjeHEeHa NpoAaju CBPCTaBajy
ce y Tekyhy OQHOCHO KpPaTKOPOYHY MMOBUHY M
TpeTupajy ce Kao 3anmxe Tprosayke pobe. [pumjep
TaKBUX cpepacTtaBa Mory ga 6yay ctambeHu
objekTn Koje npuBpenHu cybjekaTt rpagu y
UW/bY HMXOBE Npofaje GU3MYKUM UK APYTUM
MPaBHWM NULMMA MM YaK CTASHA CPeACTBa Koja
CY HMp. CTeYEHA Y NOCTYNKY KOMMNeH3aLuje, anu
CY HaMujerbeHa Aasboj Npoaaju.

Y oKBMpY rpyne 3anvMxa eBUAEHTUPAjy Ce u
yHanpujen nnaheHn usHoCK (aBaHCK) 3a HabaBKy
3a/IMxa Koje 4,0 MOMEHTa CaynmbaBarba bunaHca
CTakba jow yBUjeK HUCY Bune ncnopy4exe.

KpaTkopouHa noTpa)kuearba, N1IaCMaHu u
roToBMHa

MoTpaxuBarba NpencTaB/bajy AyroBara
APYrvx n1ua npema npaBHOM Cy6jeKTy.

Y Ty rpyny cnazajy:

e KPaTKOPOYHA NOTPaAXMBaAHLA,

e KPATKOPOYHM GMHAHCMjCKM NIACMAHMU,

* TOTOBMHCKM €KBMBANEHTU U FOTOBUHA,

e MOTPaXKMBar-€ MO OCHOBY Nope3a Ha foAaTy
BPUjeAHOCT u

e aKTMBHA BPEMEHCKA pa3rpaHuyerba.

Mof KPaTKOPOYHMM MNOTPaXMBabUMa
noapasyMujeBajy ce noTpaXkMBara 04 MNO-
BE€3aHMX NMUA, Ka0 M Of Kynauad y 3eM/bu U
MHOCTPaHCTBY. oTpaXkMBarba Of MOBE3aHUX
ML YMHE MOTPaXXMBakbA 0f, MPABHUX NULLA HAL
YMjUM MOCNOBAHEM NPUBPEAHM CybjekaT MMa
KoHTpony. OBa cTtaBka obyxBaTa cBe 06aMKe
noTpaxkMBama 04, NOBE3aHMX MPABHUX ULA,

Koju Mory fa 6yay: 3a ucnopyyeHy poby u ycnyre,
3a KamaTte Ha opobpeHe KpeauTe, 33 AOOUT U3
yyewha y kanutany u cn. NoTpaxusara of
Kynaua y 3eM/bU U MHOCTPAHCTBY NpeacTaB/bajy
Haj3HayajHKjy CTaBKY MOTPaXXMBakba HacTany
Ha OCHOBY pefOoBHOr MOC/0Baka NpuMBpeaHor
cybjekTa. lNoTpaxkmBarba 0 KynaLa eBUAEHTUPAjY
Ce Ha OCHOBY M34aTWX payyHa 3a npoaaty poby u
npyxeHe ycnyre (C yk/by4eHnM nsHocom lM4B-a).

Y Ty rpyny cnagajy jow v noTpaxumBaka u3
crneunduyHMX NOCN0Ba, Ko U Apyra KpaTKopoyHa
noTpa)kmBara. [1oa noTpaXKMBarbnMa 13 cneum-
(DMYHMX MOC/IOBA Ce eBUOEHTUPAjY NOTPaXKMBatba
0[1 M3BO3HMKA, N0 OCHOBY YBO3a 3a Tyhu payyH, of,
KOMUCUOHE M KOHCMTHALMOHe Npoaaje 1 ocTana
NoTpaXxusBaka M3 cneunduyHUX Nocaosa, AoK
ce oA, ApyruM KpaTKOPOYHUM NOTPaXnBarmMMa
MCKa3syjy NOTpaXKMBarba 33 KaMaTy M AMBUAEHAE,
MoTpaXKMBaa 0f, 3an0C/ieHnX, NOTPaXKMBara o4,
ApXXaBHWX OpraHa v opraHu3almja, noTpaxnsama
Nno ocHOBY npennaheHnx nopesa u AONpPUHOCA
M NOTPaXKunBara Mo OCHOBY HaKHaja wWTeTa o4
APYLITBA 33 OCUTYpare U APYruX nua.

Y OKBUPY KPATKOPOUHUX (PUHAHCHUjCKUX
nfacMaHa ce eBUAEHTUPAjYy KPAaTKOPOUHU Pu-
HaHCMjCKM NIACMaHM ATV MAaTUYHUM, 3aBUCHUM
M MOBE33aHMM NULMMA, 3aTUM KPATKOPOYHE
nosajMuue garte NnpaBHUM U GUINUKUM NIULUMA,
Koje JocnujeBajy y nepuony kpahem on rogpuHy
[aHa 04 AaHA CauMHbaBarba BMnaHca CTakba, Kao
M OpYru KpaTKOPOYHU DUHAHCUJCKM MNACMaHM
Kao WTO Cy NOTpaXkMBarba Mo MjeHuL,aMa Kao
WMHCTPYMeHTUMa nnahakba.

F0OTOBMHY Ka0 HajAMKBUAHUjU OMO TeKyhux
CcpefcTaBa YMHe HOBYAHa cpeacTBay bnarajHu u
neno3ntu no Buhersy. [0OTOBMHCKM €KBMBANEHTH
ce aeduHMUIY KAao BMCOKOJIMKBUAHA ynarama,
OJHOCHO ynararba Koja Ce Ha TPXULUTY BeOMa Nako
M Y3 HUCKE TPOLLUKOBE MOTY MPEeTBOPUTHM Y FOTOB
HoBau. Ty cnagajy KpaTKopoyHU PUHAHCK|CKM
MHCTPYMEHTU TPXMLITA HOBL,A, KOMEpPLMjaNHU
3aMuMcK, Kao 1 ap>KaBHe ob6Be3HuLe. [0TOBUHCKM
€KBMBANIEHTM CE APXKE Paau U3MUpPEHbA KPATKO-
POYHMX Jocnjenux obaBesa M He KOpUCTe ce 3a
MHBECTMpPAtbE UK Y ApYyre CBPXeE.
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Ha payyHuma rpyne ,nopes Ha ponaTy Bpu-
jenHOCT” UCKa3yje ce NpeTX04HU Nope3 Ha JoAaTY
BPWjeAHOCT NpeMa Ha3MBMMa pavyHa OBe rpyne.

MNon CTaBKOM aKTMBHA BpPEMEHCKa pasrpa-
HUYeHa Ce NoApa3yMMnjeBajy TPOLIKOBM KOjU Cy
nnaheHun y TOKy U3BjewTajHe rogmHe, a Koju ce
OAHOCE Ha HapeaHy NOCNOBHY FOAMHY, Kao U
MPUXOAM NO OCHOBY KOjUX CY HACTaNIM TPOLLKOBM
Yy U3BjeLTajHOj FOAMHM, @ KOjU HUCY (PaKTypUCaHu
33 U3BjeLTajHy roOAMHY.

CTpyKTypa nacuse 0MjIaHca CTama

MacvBa vnn u3Bopu cpeactaBa npeapyseha
nokasyjy nopujekno uMoBuHe npepyseha, Koje ce
Nnpema CBOjMHCKOM aCMeKkTy MOXe 43 pallyiaHu Ha:

1. CONCTBEHM KanuTan u
2. M03ajM/beHU KanuTan.

ConcTBeHu Kanutan

ConcTBeHu KanuTan npeacTaB/ba pasanky
namehy akTuBe n yKynHmx obasesa npmMBpesHoOr
cyb6jekta. ConcTBeHM KanuTan ce yjeAHo Ha3nBa
HETO MMOBWHOM UM FAPAHTHOM CYMNCTaHLOM Koja
nMma csbepehe KapakTepucTmke:

e npunaga BAAaCHULMMA,

e HeMa pok gocnujeha (mocnujesa jeauHo
Yy MOMEHTY NMKBUAALMje NpUBpeaHOr
cybjekTa),

e CBOjMM BflaCHMUMMA [Aaje NpaBo ynpaB/bakba
npuBpenHUM Cy6jeKToM,

e MCMNNaTe KanuTana cy yc/loB/beHe
MOCTOjakbeM U BUCMHOM OCTBApPEHOT
[OO6UTKA Kao 1 NOIMTUKOM Herose
pacnogjene,

e KanuTtan je moryhe ysehaTtu jeamHo y3
[0[ATHA yNnararba BAACHMKA UK NyTEM
HepacnopeheHor (3aapxxaHor) nobuTka.

O6nuk concTeBeHor kanutana je onpeheH
npaBHoM (hopMOM npuBpegHor cybjekTa. Tako,
Ha NnpuMjep, 3a MHOKOCHa npeay3eha u apywTBa
LA 33 Koje BNACHUK HEOrpaHMYeHO OAroBapa
LLjeNIOKYyNHOM CBOjOM MMOBMHOM, 3aKOH He
nponucyje MMHUMYM KanuTana, Te ce u3 Tor
pa3/10ra He BpLUK HeroBo Ay6/be pallyiarmBatse.
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3a ApywTBO KanuTana (4pywTBa C OrpaHu-
4YeHOM oAroBOopHoOwWhy, KOMAaHAUTHA ApPYLWTBA
Ha aKuuje, akuMoHapCKa ApYLITBA) COMNCTBEHM
KanuTan ce palwyiarbyje Ha OCHOBHM (CTanHK) U
NpoMjeH/buBK (BapujabunHu) KanuTan.

Y cnyyajy akuMOHApCKOr ApywTBa, CTasHU
KanuTan YHM aKLMjCKM KanuTan, 4OK MPOMjeH/bUBK
Kanutan 4uHe (+) KanuTanHe pesepse, (+)
HepacnopeheHu (3agpxaHu) nobutak, (+) pesepse
n3 pacnogjene HepacnopeheHor nobutka, (+)
peBanopu3aLnoHe pesepae, (+/-) Hepeann3oBaHu
nobuum/HepeanmsoBaHu rybuum no ocHory XOB,
(-) rybuTak, (-) OoTKyn/beHe COMNCTBEHE aKuuje
(cMarbere/noBnadere KanuTana).

BucuHa ocHoBHOr KanuTana je npeameT ynuca
Y HALLNEXHW perncTap 1 keros ce U3HoC y bunaHcy
CTarba Tpeba Aa noayaapa € ynMcaHuUM U3HOCOM.
[MpomjeHa BUCMHE OCHOBHOTI KanuTana MoXxe Aa
Ce U3BpLUM CaMO HA OCHOBY OAJlyKe CKYMWTUHE
aKUMOHapa U npomjeHa Mopa Aa byge ynucaHa
y HagnexHu peructap. OCHOBHM KanuTan ce
CTUYE eMUCHjOM 0OMYHMX M npedepeHLnjanHnX
(MpMopuUTETHUX) aKUMja M UCKa3yje Ce Y BUCUHMU
HOMMWHA/He BpUjeAHOCTH yNncaHmx akumja. Obuyxe
n npedepeHUMnjanHe aKkuMje Ce eBUAEHTUPAjy
Ha Pas/IMYUTUM aHANUTUYKMUM pavyHuMa 360r
Pa3NIMUUTUX MPaBa KOjMUMA PACNoONAxy HUXOBM
BNACHUUM, anu ce y BUnaHcy CTarba HUXOBA
BpPMjeoHOCT nckasyje 36upHo.

KanutanHe pesepse Kao AMO NpOMjeH/bUBOT
KanuMTana ce cacToje OL: eMUCUMOHe MnpeMmuje,
M3HOCA Aonfate nNpu KOHBEP3Mju 06Be3HMLA
y aKuuje, M3HOCa AonnaTe MNpu KOHBEpP3uju
npedepeHUMjanHMX aKumja y 0buyHe akumje u
M3HOCA AMPEKTHUX yNNaTa akLMOHApa y CONCTBEHM
KanuTtan, Tj. Ha Tekyhu padyH.

EMuUcHMoOHa npemuja npencrtas/ba pasnuky
nsMehy BulWe eMUCMOHe (NpojajHe) uujeHe
akumje U tbeHe HOMWHAHe BpUjeaHOCTH, OJHO-
CHO TO je KanuTaJlHM BULIAK KOju Ce oCcTBapyje
npoAajoM akuuje no uMjeHu Koja je BMULWA
05, HbeHe HOMUWHanHe BpujenHocTu. lNpema
nponuMcaHoj OGMNAHCHO] WeMu, eMUCUOHA
npemuja ce npukKasyje oABOjeHO 04 OCHOBHOT
KanuTana.
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HepacnopeheHnu (3appkaHn) pobutak npe-
[OCTaB/ba OMO YKYMHOr fo6MTKA KOoju ce He
ncnnahyje BNacHMUMMA akuuja y Buay OMBU-
neHae, Beh ce 04yKOM CKYMWTUHE akLMoHapa
334pXaBa y LMJbYy jayarba OCHOBHOI KanuTana,
nobosbwarba QUHAHCUjCKE CTPYKType U
nobosbLiarba MMKBUAHOCTM NpUBPeSHOr cybjekTa.
N3 HepacnopeheHor pobutka ce dopmupajy
pesepse 1 TO:

1. 3aKOHCKe pesepse,
CcTaTyTapHe pe3epBe U
3. cnobopnHe pesepse.

N

3aKOHCKe pe3epBe Cy HaMujerbeHe nokpuhy
€BEHTYaNHOT TybuTKa. YKONMKO HUXOB M3HOC
npenasu 3aKOHCKM MUHUMYM, OHE MOry Aa ce
KOpUCTE M 332 EMUTOBAHE A0AATHUX (FPaTUC) aKLMja.

M3HOC cTaTyTapHuX pe3epsu je AedUHUCaH
CTaTyTOM APYLITBA, AOK HMXOBA HaMjeHa He Mopa
[a byne obaBesHo yTBpheHa.

MopmMupare cnobogHMX pesepeu HK1je oba-
BE3HO, Beh ce OHe KopucTe y ckafy C oafykama
MeHalIMeHTa 1 kbxoBa GyHKLUM]a je Aa nosehajy
6e36je4HOCT M IMKBMAHOCT NpuBpeaHor cybjekTa.

PeBanopusaumoHe pesepse HacTajy Kao no-
c/befuua nNpuMjeHe Moaena pesanopusauuje
MPUIMKOM HaKHAAHOT NPOLjerbUBakba HEKPETHM-
Ha, NOCTpOjera M onpemMe U HemaTepujanHe
nmMoBuHe. Te pesepBe ce nNpeHoce y Hepacno-
peheHn [obuTak TEK HAaKOH WITO Ce peanusyjy,
OAHOCHO HAKOH WTO ce oapeheHO CpeacTBO
oTYyhU unu pacxopyje.

HepeanusoBaHu po6uumn / HepeanusoBaHu
ryéomum ce nckasyjy y okBMpy KanuTana, a HacTajy
Kao pe3ynTat npomjeHe dep BpujeAHOCTU XapTHja
04, BPUjeAHOCTU paCcnoNoXMBMUX 3a MpoAajy.
Tako Hepeanu3oBaHu fobuum nosehasajy n3HocC
COMCTBEHOr Kanutana, AoK ra HepeannsoBaHu
ryouum ymamyjy.

l'y6utak Koju je npuBpenHu cybjekaTt oCTBapmo
y TOKY M3BjeluTajHe UK HeKe Of PaHUjuUX rofmHa
Takohe yMarbyje U3HOC concTBeHor kanutana. Kaga
ce roBopu o rybuTtky, noTpebHo je pa3nmMkoBaTH
KaTeropwje rybutka A0 BUCMHE KanuTana u rybutka

M3HaL BWUCMHe KanuTana. [ybuTak [O BUCUHE
KanuTana ce uckasyje y nacueu bunaHca, y oKBupy
KanuTtana v TO Kao HeroBa KOPeKTUBHA CTaBKa.
CBaku u3HOC rybuTKa M3HaA[ BUCMHE KanuTana
Ce eBMOEHTMPA Ha CTpPaHM aKTMBE Ha CTaBUM
,FTYOUTaK M3HagQ BUCHHE KanuTana’, jep 61 Heroso
€BUAEHTMpPatbe Yy OKBUPY KanuTana Kao erose
KOpeKTMBHE CTaBKe YTUL,AN0 Ha TO Aa BPUjeLHOCT
Kanutana byae HeratusHa. C 063MpoM Ha TO Aa
MWHUMaNHKU M3HOC nacuee Tpeba pa oarosapa
BMCMHUM YKYNHMX 0baBe3a npuspenHor cybjekTa,
HeraTMBHA CTaBKa Yy KanuTany Hapywwuna 6u Ty
3aKOHMTOCT, Na Ce U3 TOr pa3aora OHa eBMAEHTMPA
Ha CTpaHu aKTMBe BunaHca cTara. Ha Taj HauuH ce
obe3bjehyje aa cTaBke y OunaHcy He 6yay HeraTMBHO
MCKasaHe, a A3 Ce yjefLHO OCTBAapU paBHOTEXA
nsmehy akTMBe 1 nacmuee bunaHca cTarba.

Takohe, Tpeba HaNOMeHYTH @ ce CONCTBEHMU
Kanutan MoOXe yMawMTU M Ha OCHOBY OTKYMa
concTBeHMX akuuja. Pasnor otkyna akuuje je
nogehare 3apage no akuuju. loBnavemwe ce
BPLUM HA Taj HAYMH Aa Ce aKuMOoHapuma yMjecto
ncnnate sehe auBMAeHAe M3BPLWKM MCNaaTa
rOTOBMHE 33 NOCjef0BaHe akuuje, YUnMe Ce OHe Yy
POKY O, FOAMHY flaHa NOHWULUITABA]Y.

MoszajMsbeHn kanutan

C eKOHOMCKOT CTaHOBMLUTA HUje paLMOHaNHO
OoYekuBaTu Aa npuepenHu cybjekaT cBOj pacT
M pa3Boj 3aCHMBA UCK/bYYMBO HA COMCTBEHUM
n3BopuMa GuHaHCMpaka, Na ce 13 Tor pasnora
Hajuewhe, nopen CONCTBEHUX M3BOPA, OH OC/1aHba
M Ha nosajM/beHe M3Bope (MHaHCUpara. 3a
Pa3NMKy Of, CONCTBEHOr Kanutana, No3ajM/beHu
Kanutan npeacrtaB/ba 06aBe3y npuBpesHOr
cyb6jekTa Kojy OH Mopa Aa U3M1pu y npeneuheHoM
POKY Y3 YC/0BE KOju Cy AedUHUCAHM YTOBOPOM
n3mehy 3ajMogaBua 1 3ajMonpuMLa.

Mo3ajM/beHN KanuTan, ca CTaHOBMLWTA poO-
YHOCTM, MOXeE [a Ce palyfiaHM HA LyropoyHe u
KpaTkopouyHe obaBe3e, Tj. 06aBe3e uuju je pok
pocnujeha oy>xu unu kpahu og rogmMHy aaHa.

MehyTUM, y OKBMPY aKTyeNHUX BUNaHCHMX
obpasaua, palynarMBatbe No3ajM/beHOr Kamnu-
Tasa BpLUM Ce HA OCHOBY HErOBOr HAaCTaHKa U
TO Ha:
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1. pesepBucama,
2. obaBese (LyropoyHe M KpaTKOPOUHE) U
3. nacvBHa BPEMEHCKA pasrpaHuyersa.

PesepBucamwa

PesepBucamwa npeacras/bajy obasesy npu-
BpenHor cybjekTa, unju n3HoC 1 pok pgocnujeha
HUCY NO3HATK Ha AaH bunaHcuparba. Opyrum
pujeunma, To cy npoumjerbeHe obaBese 3aKOHCKe
unu ussepeHe npupope. ObaBese 3aKoHCKe
NpUpoAe HACTajy Ha OCHOBY YroBOPa M 3aKOHCKe
perynatuee, Na Tako HMNp. NpuBpeaHu cybjekar
“MMa 3aKOHCKY 06aBe3y No oCHOBY Npoaaje pobe
Ha KpeauT. M3BepeHa obasesa 6u 6mMna oHa Koja
npousunasu u3 gobpe oyroroauiltbe NocioOBHe
npakce npuBpenHor cybjekTa, a koja je y WMpPOKOj
NpMMjeHM Te Ha OCHOBY KOje Ce o4vekyje of
npuspepHor cybjekTa ga yBujek noctyma y
CKNlaay ca ycnocTaB/beHOM npakcoM. Ha npumjep,
npuBpeaHu cybjekaT MoXe MMaTU Npakcy Aa BpLm
noBpaT HOBL,A CBMM HE3a40BO/bHMUM Kymnuuma.

Mpu3HaBakbe BUCMHE pe3epBucarba y bunaHcy
CTarba Ce BPLIM HA OCHOBY MOjeAuHAYHe unu
rpynHe npoujeHe. [pynHa npoujeHa je noxesbHa
YKONMKO ce obaBe3a cacToju o4 Benmkor 6poja
penaTMBHO MannUX UCTOBPCHMUX CTABKMU.

lMponucaHoM 6MNAHCHOM LWEMOM ce Mory
noeHTndmnkoBaTn crbeaehe BpcTe pesepsBucatba:

e pe3epBMUCatba 3@ TPOLIKOBE Y rapaHTHOM
pOKY,

e pe3epBMUCaHba 33 TPOLWKOBE 06HaB/batba
npupoaHux boraTcraea,

e pe3epBUCaba 3a 3a4pXaHe Kayuuje u
fenosuTe,

e pe3epBMUCatba 3@ TPOLUKOBE
pecTpyKTypupatba,

e pe3epBMCaHbA 33 HaKHaae n beHeduumje
3aMN0CAEHUX U

e OCTana AyropoyHa pesepBuCama.

O6aBe3e (AyropoyHe U KpaTKoOpouHe)
Ob6aBese npuBpenHor cybjekTa, pauyHajyhu
04, BpeMeHa HUXOBOr HaCTaHKa, MoOry ce

NOAMjeNUTU Ha AYropoyHe U KpaTKOpOYHe (Te-
kyhe) obaBese. [pBy rpyny unMHe obaBese yuju
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je pok pocnujeha AyXu o4 rogMHy AaHa, AOK
Apyry rpyny uvHe obaBese c pokoM pocnuvjeha
[0 rOAMHY AaHa.

lnaBHe cTaBke AyropoyHux obasesa npema
OMNAHCHOj WeMu Cy:

1. obaBese Koje MOry fa ce KOHBEPTYjyy KanuTan
- y CKNajy ca 3aKOoHOM OBY BpCTy o6aBesa
mMoryhe je KOHBepTOBaTHU y oaroeapajyhu
0b6MK KanuTana, Tako Aa [AocCajallibu
noBjepMoLM NOCTAjy CYBNACHULM Y APYLUTBY,
[OK Cce nocTojehuM akumoHapuma cMamyje
npoueHaT yyewha y kanutany, a CaMuMm TUM
Ce CMakbyje U HbKUX0Ba ynpaB/badyka Moh;

2. obaBe3e npema NoBe3aHMM MPaBHUM NMLMMA
- yTe obaBe3e cnaaajy NpUMIbeHU AyropoyHH
KpeauTu M 33ajMOBMU KAaKO 0f, MAaTUYHUX M
3aBUCHUX NPABHUX IMLLA, TAKO U 04, OCTANMUX
NMOBe3aHMX NPaBHMUX NIMLA;

3. obaBe3e MO eMWTOBAHMM XapTujama o0f
BpMjeoHOCTM — TO cy obaBese HacTane no
OCHOBY EMUTOBAHMX XapTuja 04 BpUjeAHOCTH
Ynju je pok pocnujeha gy>xm of roaMHy gaHa
04, AaHa BMNaHCUPakba;

4. pyropoyHu KpeauTu (y 3eM/bM U MHOCTpa-
HCTBY) — TO CY NPUMJbEHU KPEAMUTU U 3ajMOBU
0[, NPaBHUX U GU3NUKMX IMLLA, HE YKIbyuyjyhK
KpeauTe U 3ajMOBE NPUMJ/bEHE Of, 3aBUCHUX U
noBe3aHMX NpaBHMUX IMLA. Y 0By rpyny cnaaajy
XUNOTEKAPHU, UHBECTULMOHU, TpakheBUHCKM,
NOTPOLUIAYKM, KAO U KPeLUTU 3a U3rpaLtby,
PEKOHCTPYKLMjy, aganTaumnjy UM KynoBuHy
MOC/IOBHOT NPOCTOPA, NPOU3BOAHUX U APYTUX
objekarta, u cn,;

5. ocTane pyropoyHe obasese.

KpaTtkopouHe obaBese, unju je pok gocnujeha
Kpahu o4 roamHy AaHa, YnHe:

1. kpaTkopouyHe (UHaHCUjcke obaBese - TO
cy obaBe3e Koje cy HacTane Mo OCHOBY
€MUTOBAHUX KPAaTKOPOYHWUX XapTuja Of,
BPUjeAHOCTU, Kao M Ano obaBe3a no 0CHOBY
€MUTOBaHUX AYrOPOYHMUX XapTuja o Bpuje-
[HOCTM Koje AocnujeBajy y nepuoay of
roAMHY flaHa oA, AaHa bunaHcMparba;

2. obaBese M3 nocnoBaka — TO Cy 0baBese Koje
ce HajgehuM gujenom ogHoce Ha obasese
npema fobaB/mbaunma;
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W

obaBe3e 3a 3apajfie M HakHae 3apaaa;
4. obaBe3e 3a nopes3e - nopes Ha AoAaty
BpUjeAHOCT, nope3 Ha AobuTak, ocTanu
nopesu, AONPUHOCK U ApYre AaxOuHe.

MacuBHa BpeMEeHCKa pa3rpaHuyera

Ha cTtaBuu nacMBHMX BPEMEHCKMUX pa3rpaHu-
yera MPUKA3yjy ce yHanpujen HannaheHw,
O[HOCHO 0bpayyHaTV NPUXOAM U TPOLLUKOBM 3a
KOje H1je NpuMJbeHa payyHOBOACTBEHA MCNPaBa,
nnn kag obasesa nnahakba HacTaje y byayhem
BPEMEHCKOM NepUOoAY, Kao 1 OAI0XKEHe nopecke
obaBese 1 pasrpaHuyeHe obasese 3a Nopes Ha
[0AaTy BpUjeHOCT.

BunaHc ycnjexa

BunaHc ycnjexa je n3BjewTaj 0 yKynHoMm pesy-
NTaTy nocnosama npepyseha y nocMaTpaHom
BpPEMEHCKOM nepuoay, C npernegomM npmMxoaa
n pacxopa. CneunduyHocT BunaHca cTarba je
CTaTUYHOCT jep ce caunrbaBa Ha oapeheHu AaH,
[OK je BMnaHc ycnjexa AMHaMMYaH M CaunHbaBa
ce 3a ogpeheHun BpeMeHckun nepuop. Hakne,
6MnaHCc cTarwba npyxa yBua y QUHAHCKUjCKMK
nonoxaj npenyseha, 4ok GunaHc ycnjexa npyxa
yBua y 3apahuBauky cnocobHocT npeayseha. OBa
ABa bunaHca ce koA Hac yobuyajeHo nckasyjy y
dbopmu nncTe.

BbunaHc ycnjexa Moxe na 6yne cauukbeH no
MeTOAM NPoAaTUX YYMHAKA U MO METOAM YKYMHUX
TpowkoBa. CagpxuHa BMnaHca ycnjexa 3aBucu
0f, MeToe No KOjoj je OH caunrbeH. MehRyTum,
(DUHAHCKjCKM pe3ynTaT npukasaH y bunaHcy
ycnjexa no obje metoge buhe nctu.

be3 063upa Ha M3abpaHy MeToay Cauuba-
Batba, MPU3HaBakbe MNpPUXoAa MOXe aa ce
BPWM NO cucteMy dakTypucaHe (Mo NpuHLMNY
HacTaHka porahaja) unu no cucteMy Hannahexe
peanusaumje (Ha HOBYAHO] OCHOBM). Y HaLWOj
MPaKCcK M 3aKOHCKMM aKTMMa je MpOnuCcaHo Aa
npaBHa /ivLa NpPU3Hajy npuxone no nNpuHUuMny
HacTaHka aorahaja, a He Ha HOBYAHO] OCHOBM.
To 3HauM pa npuxopn uYMHe CBe npopaaje
NpOU3BOAA U YYMHEHUX YCNYra Y3 yC/OB Aa je
MCNopyKa Npou3BOAa M3BpPLUEHA OAHOCHO yCyra
yunkbeHa 1 da je ucta dakTypucaHa kynuy. Ha
06payYyHCKOM OCHOBY Ce NPU3Hajy M pacxoau
KOju ce cyyesbaBajy C NpMxoAMMa HaCTanuM y
ucTtom nepuody. Opyrum pujeunma, pacxope
YMHE CBM TPOLIKOBM CaApXKaHW y NpoaaTuMm
M GakTypucaHMMm npou3BOAMMA OLHOCHO
YUYMHEHUM yCayrama.

Y AHekcy 1a aat je npukas obpacua bunaHca
ycnjexa ca cBMM BunaHCHMM nosuuumjama Koje
cy nponucaHe [paBUIHMKOM O CaApPXUHU U
dopmu obpaszaua bMHAHCUjCKMX M3BjellTaja 3a
npvBpenHa ApYylWTBa, 3a4pyre, Apyra npaBHa
nMua U npepnyseTHWKe, OOK je Yy HaCTaBKy npu-
KasaH ckpaheHu 06aMK TOr n3BjeLwTaja.
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O3Haka NO3ULUIA

MocnoBHW Npuxoam
MocnoBHM pacxoam

1 NOCJ/IOBHU OOBUTAK/TYBUTAK
®uHaHcuKjckm npuxoam

@DurHaHCHjcKM pacxoan

Il ®UHAHCUICKU OOBUTAK/TYBUTAK
AOBUTAK/T'YBUTAK PEOOBHE AJEJTATHOCTHU

Hi=1+l1
OcTanu npuxoamn

OcTanu pacxoan

M3HOCY KM
Tekyha
roauHa

MNpeTxoaHa
roguHa

LOBUTAK/I'YBUTAK MO OCHOBY OCTAJINX MPUXOLA U

PACXOLA

Mpuxoamn op ycknahuearba BpUje AHOCTU UMOBUHE

Pacxonm op ycknakhuBarba Bpuje fJHOCTU UMOBUHE
[AOBUTAK/T'YBUTAK MO OCHOBY YCKJIABMBAHA

BPUJEOHOCTHU UMOBUHE

Mprxoamn No 0CHOBY NpOMjeHe payyHOBOACTBEHMX NOJIUTHKA
M UCNpaBKe rpeLwaka U3 paHujux roaguHa

Pacxofm nNo oCHOBY NpOMjeHe payyHOBOACTBEHMX NOMUTHKA
M UCMPaBKE rpeLlaka U3 paHujux roamHa
OOBUTAK/TYBUTAK MO OCHOBY NMPOMJEHE

\'/l PAYYHOBOACTBEHUX MOIMTUKA U UCNPABKE MPELLAKA

13 PAHMIUX TOONHA
Vii=I+...+VI
VIl Mopes Ha pobut
IX=VII-IX

CTpyKTypa OuiaHca ycijexa

Kao wTo mMoxemo Aa BMAMMO, NPUXOAMU U
pacxoaMm Cy pa3BpCTaHM HA MOCAOBHe, GUHa-
HCKjCKe, OCTane (HeMOCN0BHE), 3aTUM MO OCHOBY
ycknahvBarba BpUjeHOCTU MMOBMHE M MO OCHOBY
NnpoMjeHe pa4yyHOBOACTBEHUX MOIUTHKA.

[MocnoBHM NpUXOAM M pPacXoau HacTajy u3
obaB/barba OCHOBHE [AjenaTHOCTM ApYLITBa,
TayHuje oHora 360r yera je npeny3ehe M OCHOBaHO.
MocnoBHM npuxoamn

Y nocnoBHe NpUXoLe ce yKybydyjy Npnuxoam

oA npofaje pobe v npoaaje yumHaka (MoBe3aHUM
NPaBHMM NMUMMA, KAa0 U OCTAZUM MpPaBHUM
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HETO OOBUTAK/T'YBUTAK MEPUOAA

LOBUTAK/I'YBUTAK MNMPUJE OMOPE3UBAHA

AMUMMA Ha AoMakeM U MHOCTPAHOM TPXMLITY),
NMPUXOAM O aKTUBMpPakba yuMHaKa, NpoMjeHe
BPUjeAHOCTM 3aNMxa Y4YMHaKa, MNpOMjeHe
BPUjeAHOCTM UHBECTULMUOHUX HEKPETHMHA M
OMONOLWKMX CpeacTaBa Koja Ce HE aMOPTH3Yjy,
Kao M 0CTanu NpuUxXoam.

Mpuxoam o4 akTMBMpPakba yUMHaKa 00yxBaTajy
npuxope HacTane Ha ocHoBy ynoTpebe pobe,
NMpou3BOAA M YCNYra 3a HemMaTepujanHa ynarama,
33 OCHOBHa CpeacTBa, MaTepujan u pesepeHe
AnjenoBe, 3a NpMpacT OCHOBHOr CTaja M 3a
COMNCTBEHM TPAHCMOPT Npu HabaBuM MaTepwmjana
n pobe, Kao 1 3a penpeseHTaumjy.

lMpomjeHa BpujefHOCTM 3anMxa Y4YMHaKa
obyxBaTta noseharbe u CMareHe BPUjeHOCTH
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3a/1MXa HeLOBpLUEHEe MPOM3BOAHE M FOTOBUX
NMpoOM3BOAA M HEAOBPLUEHUX YCAyra Ha Kpajy
06payyHCKOr nepuopa y O4HOCY Ha moyeTak
obpayyHckor nepnoaa. Ha uctu HaumH ce Tymave
M NpOMjeHe BPMUjeaHOCTU WMHBECTULMUOHUX
HeKpeTHUMHa M BUMONOLWKMX CpeacTaBa Koja ce
He aMopTu3yjy.

Y rpyny octanux npuMxona cnagajy npuxomm
OCTBApEHM MO OCHOBY 3aKYyMHMHe (onepaTUBHOT
NU3MHra), HEMaTePUWjaNiHMX YNarakba, HEKPETHMHA,
NnocTpojerba U onpeme; NPUXOAM Of, YNaHAPUHA
MOCNIOBHUX U APYIMX YAPYXKEHA; NPUXOAMU Of,
HaKHaAa No OCHOBY NaTeHaTa, XMroBa, ayTOPCKMUX
M OCTaNUX NpaBa u C.

MocnoBHu pacxoau

MocnoBHKM pacxoam ykibyuyjy HabaBHy Bpuje-
AHOCT npoAaTte pobe; TPOLKOBE 3apaje, HakHaay
3apaZie M OCTanMX NIMYHUX PaCcxoaa; TPOLIKoBe
MPOM3BOAHUX YCNYra; TPOLWKOBE aMopTu3aumje
W pesepBMUCarba; HEMATepUjanHe TPOLIKOBE M
TPOLIKOBE Mope3a M AoNpUHOCA.

MNon HabaBHOM BpujepHoLwhy NnpofaTe pobe
ce nckasyje Habaska pobe, HabaBHa BpujeaHOCT
npopate pobe 1 HabaBHa BpujegHOCT NpoaaTUX
HeKpeTHWHA NpMbaB/bEHUX paan Npoaaje.

TpoLwKoBM NO OCHOBY 06payyHaTUX 3apaaa,
HaKHaA4a 3apaja M Apyrux NnpuMarba 3anoceHmXx,
Kao M TPOLLKOBM NO OCHOBY 0OpavyyHaTMX HakHaaa
no yroBopuma ¢ GU3NYKUM nMumMMa (YyroBop o
Zjeny, ayTopcku yroBop, yroBop O MpMBPEMEHUM
M MOBPEMEHMM MNOCNO0BUMA), NpUKaA3yjy ce Y
HETO M3HOCY Ha CTaBUM ,TPOLIKOBM 3apaaa,
HaKHaga 3apajga M oCTanu JIMYHKU pacxogmn”, ook
ce obpayvyHaTi nopesn U AONPUHOCKU MO UCTOM
OCHOBY eBMAEeHTMpajy nocebHO nog cTaBkaMa
,TPOLKOBKX Nope3a” un ,TPOLIKOBM AOMNPUHOCA".

Mon TpPOWKOBMMA NPOM3BOAHMUX YCNyra ce
€BUOEHTMPAjy TPOLWKOBM YyCayra Ha u3paam
YYMHAKa KOju Cy cacTaBHM AMO npoueca npo-
M3BOAHE, TPOWKOBMU TPAHCMOPTHUX YCAyra,
TPOWKOBM yCNyra OfApXaBarka, TPOLIKOBM
3aKyMHMHA (ONpeMe U MOCNOBHOT, CKAAAMLIHOT
M Opyror npocTopa), TPOWKOBM KOjU HaCTajy y
BE3M Ca M3Nnarakbem npoussoaa, pobe u ycnyra

Ha CajMOBMMaA U ApYrMM nsnoxbama y 3embu U
MHOCTPAHCTBY, TPOLLKOBU peKname 1 nponaraHae,
TPOLIKOBM UCTPAXKMBAHbA M pa3Boja U CI.

Y OoKBMpYy CTaBKke ,TPOLIKOBU aMOpTU3aLMje
M pesepBuCaba” Ce UCKA3yjy TPOLKOBU aMoO-
pTu3aLmje HeMaTepujanHMUX ynarakba U OCHOBHMUX
CpeacTaBa M TPOLIKOBM pe3epBMUCarba Yy CKNaay
C paYyHOBOACTBEHOM NONUTUKOM MPABHOT NMLA
W Nnpeay3eTHUKa.

Y HeMaTepujanHe TpOLUKOBe Cragajy Tpo-
WKOBM HEMPOM3BOAHMX YCNyra, penpeseHTauuje,
npemuja ocurypama, TPOLIKOBM MAaTHOT NpoMeTa
W OCTanu HeMaTepujanHu TPOLUKOBM.

®uHaAHCKjCKU Nnpuxoau

(MurHaHCHjCKM NPUXOAM HACTAjy Kao pe3ynTaTt
LYrOPOYHOr U KPAaTKOPOYHOT Miacupara Cno-
604HMX HOBYAHWMX CpeacTaBa y Apyra npeayseha
M GUHaAHCKHjCKe MHCTUTYUMje. Y PUHaAHCKjCcKe
npuxopne ce ybpajajy: npuxoam o4 NoBe3aHMX
NMpaBHMX NMLA, NPUXOAM Of, KaMaTa, NO3UTUBHE
KypCHe pasfvke, Npuxoamn of edekaTta BanyTHe
Knaysyne, npuxoau opn yyewha y [o6MTKY
3aje4HUYKUX ynaraka U oCTanm GUHAHCHjCKK
MPUXOAM.

MDUHAHCKUjCKM NPUXOAM Of NOBE3aAHMX NULA
noApasymujeBajy kamaTty Ha ogobpeHe kpeguTe
NMoBe3aHWM IMLMMA, JOK Ce NojA Npuxoauma of,
KaMaTa eBMAEHTUpajy CBe KaMaTe U 3aTesHe
KamaTe HacTane no NoTPaxmBakby U3 AY>KHUYKO-
noBjepuaaYkmnx 0HOCa, OCUM OHWUX OCTBAPEHMX
“3 OLHOCA C MOBE3aHUM NPAaBHMM IMLUMA.

Mo3nTUBHE KypCHe pasfuke HacTajy no
OCHOBY MOCJIOBHMX Aorahaja Koju ce nckasyjy
y CTpaHuM cpeacTeuMa nnahama, a uuje ce
KHoUXKeHe CnpoBoan y Aomahoj Banytu. Takse
pasfvKe MOry Aa HacTaHy M3 04HOCa C Kynuuma
Yy WMHOCTPaHCTBY, Kao U Cc pobaB/paynma wus
MHOCTPAHCTBA. Ha npumjep, yKonmMko npMBpenHu
cybjekaT MMa AeBU3HO NOTPaKmBame U Kypc
CTpaHe BanyTe y MOMEHTY HanaTe NoTpaXkmeama
nopacte, Ha Tekyhu padyyH he 6uTn ynnaheHo
BUWeE cpeacTaBa y aomahoj sanytu. CnnyHa
je cuTyaumja 1 Kaga npuepeHu cybjekaT nma
AeBu3Hy 06aBe3y npemMa MHOCTpaHOM Ao06aB/bayy,

25

noamMoavn 1




=
(@]
=
<
o
=]
<
=
=

Mogyn 3a 06yKy ,,BUTHM €KOHOMCKM aCIEeKTH y CTeUajHUM MpeaMeTuma”

a 'y MOMeHTY niahaka Kypc CTpaHe BanyTe nafHe,
Tapa he c Tekyher pauyHa 6utn ncnnaheH Mamm
M3HOC cpeacTaBa y aoMahoj BanyTn kojum he
M3BPWMTU N3MUpPEHe 06aBe3e npeMa f06aB/bavy.
[Mo3MTMBHE KypCHE pa3/iuKe Koje ce jaB/bajy y
MOMEHYTUM CNnyyajeBUMa eBuieHTupahe ce Ha
MO3ULMjU MO3UTUBHUX KYPCHUX Pa3/MKa.

Mof npuxoamMa no oCcHoBy edekaTa BanyTHe
Knaysyne ce WCKasyjy MOo3MTUBHM edekTH
MPOU3ULLIM U3 3aLITUTE NOTPAXKMBAHbA, NIaCMaHa
u 06aBe3a ca BaslyTHOM KNay3y/ioMm.

®uHaHCKjcKMU pacxoam

CynpoTHO dUHAHCKM]CKMM MPUXOAUMA,
(bUHaHCUjCKM pacXoAu HacTajy Kao pesynTat
[YropoYyHOr U KpaTKOPOYHOr MO3ajM/bMBaHba
CcnoboaHMX HOBYAHWUX CpeAcTaBa Of ApPYrux
npenyseha namM GUHAHCUCKMX UHCTUTYLM]A, a
FUX YMHE: PaCX0AM MO OCHOBY OAHOCA MOBE3aHUX
MPpaBHUX ML, PacxoAu KamaTa, HeraTuBHe
KYpCHe pasfiuke, pacxoam no OCHOBY BanyTHe
Knaysyne u octanm GUHAHCU]CKM PAaCXOAM.

Y octane npuxoae ce yksbyudyjy nobuum on
npoAaje HeMaTepujanH1X ynarara, HEKpeTHUHa,
nocTpojera, onpeme, BUONOLWKNX CPencTaBa,
yyewha y KanuTany, BUWKOBM, HannaheHa
OTMNMCaHa NOTPAXXMBaHba U CZIMYHO, OK Ce 'y ocTane
pacxogae yK/by4yjy MarbKOBM, paCX0AM MO OCHOBY
MCMpaBKe BpMjegHOCTM M OTNMCA NOTPAXKMBaHLa,
ryouum of npopaje HemMaTepujanHUX ynarama,
HEeKpeTHWHa, NOCTpOojerba, onpeme, HUONOLWIKNX
cpencTaBa, yyewha y kanutany...

Mpuxoam u pacxoau op ycknahusamwa
BpMjeAHOCTU MMOBMHE HAcCTajy MO OCHOBY
peBanopusaumje CTanHUX CpeacTaBa, KanuTana,
(OWHAHCK]CKMX NIAaCMaHa U CIINYHO.

MpuxoaM M pacxoau MOry Aa HacTaHy U no
OCHOBY NpOMjeHe pauyyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

M UCMpaBKe rpewaka M3 paHujux nepuoaa.

OcTBapeHM pe3ynTtaT NpuKasaH y bunaHcy
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ycnjexa nokasyje HeTo NpOMjeHy COMCTBEHOr
KanuTana NpuKasaHor y nacueu bunaHca cTama
Ha Taj HauMH fa LobuTak noBehaBa kanuTan, LOK
ra rybutak cmamyje.

CreuajHu 6unaHc

CrevajHnM OBunaHc je BpCTa cneuujanHor
6unaHca Koja ce cacTaB/ba Y3 MOLWTOBaHeE
CTeyajHOr mocTynka. M3pahyje ce Ha oCcHoOBY
M3BPLUEHOr Monuca (MHBEHTYpPE) MMOBUHE U
obagesa, a knacndburkaumja UMoBHHe 1 obaBesa
je Aopyrauvja Hero y pefoBHUM 6GunaHcuma.
PasnukyjeMO MOYETHW U 3aK/bYUYHM CTEYajHU
6unaHc.

MouyeTHM cTeuajHn BuNiaHC Cce cacTaB/ba Ha
AaH OTBapara CTevajHor NOCTynKa 1 40CTaB/ba
ce Cyay, Kao v ApyruM HaZNeXHUM UHCTUTYLMjaMa
(npunapajyhoj nopeckoj ynpasu n @uUHaHCHjCKO-
MHPOPMATMUKO] areHunju ®buX nnm AreHumijm
3a nocpepHuuke, MHGopMaTmnuke n GuMHaHCHjcke
ycnyre PQ).

Ha paH oTBapara cTeyajHOr MOCTynka
noTpebHO je NpoLMjeHUTH WTa UMaMO, Tj. KOjOM
MMOBMHOM pacnonaxemo 1 Koje obasese Tpeba aa
MOKpMjeMo U3 TUX CpefCTaBa, Te 4a I CMO HAKOH
Toray rybuTky Mam nmMamo LOBOJbHO CpeacTaBa
[a AjeNMMUYHO UCNAIATUMO U BNACHUKE KanuTana.
MpoujeHa MMOBMHE BplIM Ce NMpeMa HEHOj
NMKBUAALMOHOj BpUjeaHOCTHU (Tj. BpUjeAHOCTH
33 KOjy Ce MOXe YHOBUYMTM Y pa3yMHOM POKY), AOK
ce obaBese eBUOEHTMPAjy HAa OCHOBY NpeapayyHa
TPOLUKOBA CTeYajHOr NOCTYNKa, NpoLnjerbeHnx
obaBesa cTevajHe Mace, Kao M obasesa npema
CTevyajHMM MoBjepuoLMMa Pa3BPCTaHUM Ha
pasfyyHe M npema ucnnaTHuM peposmma. Kako
MMOBMHA Ca M3/Ty4YHMM MPaABOM HMje 0byxBaheHa
CTeYajHMM MOCTYMKOM, UCTA Ce UCKIbyYyje u3
MOYeTHOr cTevajHor bunaHca.

Y3aumajyhu y 063up LjeNoKynHO CTamwe
npepy3eha, ckpaheHn noyeTHu OGunaHc 6u
u3rnepao:
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AKTUBA

MmoBuMHa ¢ npaBoM pasnyuuBama
CreuajHa maca

lNy6urak

MACUBA

O6aBe3e npeMa pa3ny4yH1M NoBjepMoLMMa
O6aBe3e 3a TPOLIKOBE CTEYAjHOr MOCTYNKA
O6aBese cTevajHe Mace

O6aBe3e npemMa cTe4ajHUM NoBjepuoLMMa

[akne, noyeTHU cTeyajHn BGunaHc y buX
Tpeba pa capgpXu nofatke O MMOBMHM Koja je
non TepetoMm, obaBesamMa nNpemMa passyyHUM U
3a/10XXHMM MOBjepMoLMMa, UMOBUHHM Be3 TepeTa,
npouujereHnM TPOLLKOBMMA CTEYajHOT MOCTYNKa,
npouunjereHUM obaBe3ama CTeyajHe Mace,
obaBe3ama npema CTevyajHMM MOBjepuoLUMA
pasBpCTaHUM MpemMa WMCNNATHUM penoBuMa,

MpUNMKOM npunpeMe NOYETHOr CTevajHor
bunaHca, NoTpaxmBama pasfiyyHux noejepunava
Ce He YKJ/byuyjy Yy YKYMHY CyMy NOTpaxuBakba.
MoTpaxuBarbe CBAKOM pa3nyyHoOr nosjepuoLa
ce oAysuma oA npouujereHe BpUjefHOCTU
MMOBMHE KOja je npegMeT ocurypama. YKoImMKo
Cy MNOTpaXuBakba pasfly4yHUX MNoBjepunala
Makba 04, NpouMjereHe BpUjeLHOCTU UMOBUHE
Koja je NnpeaMeT ocurypama, Nnpeoctanu U3Hoc
ynasu y CTeyajHy Macy 3a Hamuperbe CTevajHuX
nosjepunaua. AKO je BMCMHA NOTPaXuBama
pasfNyyHux nosjepunaua Beha oa BUCUHE
npouunjerbeHe BpPUjeAHOCTU WUMOBUHE WM
npaBa Koja Cy npeaMeT OCUryparba, pasflyyHu
noBjepuMouM 3a Ty pasfiMKy OCTBapyjy npasa
HaMupera Kao CTevyajHu NoBjepuoLM.

lMoA3akoOHCKMM nponucuma y Penybnuum
Cpnckoj u Bbpuyko OAMCTPUKTY nNponmMcaHe cy
noeHTUYHe GopMa M CaAPXKMHA MOYETHOr
cTeyajHor 6unaHca, pok y ®buX mctu Hucy
CTpUKTHO nponucaHu. O6pasay koju ce
kopuctn y PC n Bl morao 6u na ce Kopuctu u
y ®buX nmajyhu y Buay fa je y cknagy ca CBUM

npesafyXeHocTn OAHOCHO nNpeocTanuMm pavyyHOBOACTBEHMM M CTEYAJHUM NPONMUCMMA KOjU
CpeAncTBMMa 3a BJIaCHUKe. Cy Ha cHa3u.

MOYETHU CTEYAJHU BUNTAHC

BpujeaHoct y KM

JNMKBUOALMNOHA

Pep.6p. | UMOBUHA C TEPETUMA BPUJEOHOCT

1.

2.

YKynHo:

Pepn. 6p. | OBABE3E NPEMA PA3JTYYHUM MOBJEPUOLIUMA MU3HOC OBABE3E

1.

2.

YKynHo:

A) JlukBupaumoHa Bpuje HOCT UMOBUHE KOja NPEOCTaje N0 HaMUpErY pasNyYHUX NoBjepuaaua

Pep. 6p MMOBUHA BE3 TEPETA

1 FoTOBUHA M rOTOBUHCKM EKBMBAJIEHTU
pi JaTu aBaHcHu

3. MoTpaxusarba

4 3anuxe

JIMKBUOALUUOHA
BPUJEOHOCT
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Yajenu nnu akumje koa apyrux amua
JluueHue u nateHTH

® N

OcTano

B) YkynHo uMoBuHa 6e3 TepeTa

HekpeTHuHe, nocTpojera, onpemMa M 6MoNoLwwKa cpeacTea

B) JIukBnpaumoHa BpujeAHOCT pacnonoXuBe MMOBUHE 3a HAMUPEHE TPOLUKOBA CTEYAjHOT NOCTYMKA,
obaBesa cTevajHe Mace 1 cTeyajHux nosjepunaua (A+b)

Pen.6p. | OBABE3E
1. MNpeppayyH TPOLIKOBA CTEYAjHOr MOCTYNKA
2. MpeapauyyH ob6aBe3a cTevajHe Mace

M3HOC OBABE3E

) YKynHO TpOLIKOBM CTeYajHOr NocTynka U o6aBese cTeyajHe Mace

) JinkBupauuoHa BpMjeAHOCT pacnosioXXMBe MMOBUHE 3a HAMUpeHe CTeyajHuX nosjepunaua (B-T)

Pen.6p. | OBABE3E M3HOC OBABE3E
1. Buwu ncnnatHu pep,

2. OnwTH UCNNaTHU pep,

3. Huxu ucnnatHu pep,

4. PasnyuyHu nosjepuoum Kao ctevajHu nosjepuoLu

B) YKynHo o6aBe3e npeMa cTeyajHMM noBjepuouuma

E) MpesanyxeHocT (ako je [ < B)

X) MNMpeoctana cpencTea 3a BAacHuke kanutana (ako je [l > B)

Ha ocHoBYy nopaTaka M3 noYyeTHOr cTeyajHor
B6unaHca ce MOXe NpoLMjeHUTH CTeneH (NpoLeHar)
HaMuperba CTeYajHMX NoBjepunaLa, T3B. CTeYajHa
kBoTa. OHa ce n3payyHaBa Ha c/beaehn HauMH:

BpujedHocm umosuHe
pacnosioxcuse 3a HAMuperve

Cmeuajna _ cmeuajHux nosjepunaya x100

Keoma

Ykynue obase3e npema
cmeuajHuM nosjepuoyuma

OBa npojekToBaHa cTevyajHa KBoTa 6u ce
ocTBapunia kaga 6u uMoBMHA Buna yHoBYeHa y
BPMjeoHOCTM MCKA3aHO] Y NOYETHOM CTEYajHOM
6unaHcy u kaga 6u TpoWKOBM cTeyaja Bunwm
OCTBApeHM y NpoLnjerbeHOM U3HOCY.

MNopen noyeTHOTr, y TOKY MOCTynaka Koju Tpajy
LY>XM BpEMEHCKM Nepuog, nspahyjy ce v roguitbm
CTe4yajHun BMNaHCK KOju CNyxe noBjepuoumma u
HaAJIeXXHOM Cyay Kao M3BOp MHbOpMauuja o
CTakby NOCTYMKa, @ MOTy Aa Ce KOpUCTe M Kao
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OCHOBA 3a MapumjanHy ucnnaTty cTeyajHe Mace.

3ak/by4Hu 6unaHc cTeyaja ce uspahyje no
OKOHYaky MOCTYNKa, OA4HOCHO HAKOH LWITO ce
MMOBMHA YHOBYM M MUCNNaTe TPOLLIKOBM CTeYaja,
pa3fiyyHu nosjepuoumn U octane obasese no
MCNNaTHOM peay OO0 HMBOA OCTaTka CTevyajHe
Mace. 3ak/by4HM OMNAHC HaA CTPaHM aKTUBE
nckasyje rybutak, a Ha CTpaHu Nnacuee npeocTane
HeucnnaheHe obagese.

3aBpLHK pavyH CTEYAJHOT AYXKHUKA

3aBpLlWHM payyH obyxBaTa cneundukaumjy
CBMX NMpWUIMBa M OOAMBA HACcTanuMx of AaHa
OTBaparba CTeYajHor noctynka, 6e3 o63mpa Ha
MpOMjeHe CTeyajHor ynpaBHMKa TOKOM NOCTYMKa.
OBa dopMa ce npumjemyje U KoL LOMYHCKOT
3aBpLWHOr payvyyHa KOjM CTeyvajHM YMNpPaBHUK
[OCTaB/ba Yy C/yYajy HaKHAaZHO npoHaheHe
MMOBWHE, MO 3aK/byyeky CTeYajHOr MOCTYMKaA.
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Y npunuee ce ykJbyuyyjy CBa CpencTBa
HacTana NnpoLajoM UMOBMHE CTEYAjHOT AYXKHMKA,
3aTWUM NPUXOAM HAacTanu obaB/bakbeM MNOC/IOBHE
aKTUBHOCTH, K0 M OCTanu npuxoau (ynnahenu

[Leno3nTu, NpUxXoamM o4 kamata u ci.). Y ognuee  uny ®buX.
Ce YKJby4yjy CBM TPOLUKOBM CTEYAjHOT MOCTYNKa
W IyroBu CcTevajHe Mace.

Mponucuma y PC v B cy nponucaHe
MaeHTUYHe dopMa M cagpXuHa 3aBpLUHOT
payvyHa CTeyajHor Ay>XXHuKa. lNpeMa TpeHyTHOj
nerucnaTveM, Hema npenpeka Aa ce UCTU KopucTe

3ABPLUHU PAYYH CTEYAJHOI OYXXHUKA

CreyajHun AyXKHUK:

BpujeaHocT y KM

Pep. 6p.

NPUNNBKU

oA ...... Ao ...... roouHe

M3HOCY KM

FOTOBMHA M FOTOBUHCKM €KBUBANIEHTHU Y 61arajHu U y 6aHKaMa Ha aaH
npeysuMama AY>XHOCTHU

PeanusoBaHa cpeacTBa o4 yHOBYE€H A UMOBUHE CTE'-IajHOr AYXXHUKa

1. HenokpeTHa nMoBuHa (rpake€BUHCKM 0BjeKTU U 3eMJbULLITE)

2. buonowka cpeacTBa (OCHOBHO CTafo, BULWErOAMILHM 3aCaan)

3. | MocTtpojerva u onpema

4, [pyra uHaHcujcka cpencTsa (yajenu un akumje)

5. 3anuxe

MocnoBHM npuxoamu

1. | HannaheHu npuxoam

2. HannaTta noTpaxkuBarba HacTanmMx npuje oTBaparba CTeYajHor NoCTynka

3. | OcTanu NnocioBHM NPUXOLM

OcTtanu npuxoam

1. KamaTte 6aHke

2. YnnaheHuu genosuntu

3. MpopajHa LoKyMeHTauMja

4, Ocrano

HnaHupaHu nNpUANBU A0 3aK/by4era CTe‘-IajHOF nocTynKa

HannaheHnun aenosutn koju ce Bpahajy kynumuma

YKynHu npunueu (1+2+3+4+5+6)
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oA nBKU
Pep. 6p. U3HOCY KM
oA ...... AO ...... roauHe
TpowKoBK cTeyajHOr NoCTynKa
1. | Cyncku Tpowkosw, peBnsuja GUHAHCHJCKMX U3BjeLLTaja U BjeluTaderbe
2. | Harpapa cTe4ajHOM ynpaBHUKY
8. 3. | Harpapa 3a apBokaTcke ycnyre
4. | TpOWKOBM CYACKMUX U aAMUHUCTPATUBHUX TAKCH
5 TpoluKoBM Nope3a M JONPUHOCA Ha OCHOBY Harpaje CTeyajHoM
YNpPaBHUKY
[yrosu cTeuajHe Mace
1. | TpowkoBK pexujckor MaTepujana
2. | TpowkoBwM ropuea
3. | TpOLWKOBM eneKkTpUUHe eHepruje
4 TpoLwKoBM yroBopa 0 Ajesny aHraxoBaHUX pafHUKa M Harpaaa onbopa
nosjepunaLa u Apyrux HakHaaa
5. | TpowKoBM HETO NnaTa pafHO aHraXoBaHWX PafHUKa
6. | TpowkoBu kopuwherba cONCTBEHOr ayToMobuna y cnyxbeHe cBpxe
7. | Tpowkoewu MTT ycnyra 1 nowTapuHe
> 8. | TpolKoBM ofpxaBatba OCHOBHWUX CPeACTaBa
9. | TpowkoBsu ornaca
10. | TpOWKOBM KOMYHANHMX yCyra
11. | TpowKoBM payyHOBOACTBEHMUX YCyra M NPOrpaMepcKux ycnyra
12. | TpolKoBM NpeMuje ocuryparba HeKpeTHUHa
13. | TpowkoBM NAATHOr NpoMeTa
14, TpowkoBu nopesa 1 4oNpMUHOCa NO YroBOpY O IMYHUM NPUMarbUMa
Harpaja v HakHaga
15. | OcTanu HemMaTepujaiHK TPOLLKOBU
10. YKYMHU O4JIUBUN CPEACTABA NMPUJE UCNJIATE NOBJEPUJTIALIA (8+9)
11. CpeacTBa Ha XXMPOpAUYHY Ha AaH ...... roavHe
12. PE3EPBUCAHA HAKOH MABHE ONOBE
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Pe3ume

@OUHAHCK|CKM UM3BjewTaju MMajy 3a UWb
A3 npyxe uHpoOpMauuje O WMMOBUHCKOM,
(OUHAHCKUCKOM M NPUHOCHOM MO0Xajy NpuBpes-
Hor cybjekTa, a Koje MOry Aa NoC/yXe WUPOKOM
KPYry KOPUCHWMKA 33 AOHOLWEHE EKOHOMCKMUX
oanyka. Y KOHTeKCTy CTeyajHOor nocTynka,
peneBaHTHOCT (PUHAHCUjCKUX M3BjelITaja ce
ornepa y uHdbopMauumjama Koje ce upne u3
FbUX paAM AOHOLWEHA 0ANyKa CBMX YYeCHMKA
y noctynky. MpuankoM [oHOWeEHa oanyke
[a W NOKPEHYTM CTeyajHM NnocCTynak Hapg
onpeheHnM npuBpenHUM CcybjekTOM KopucTe
ce bunaHc ycnjexa u bunaHc cTamwa. HakoH
OoTBapakba CTeYajHOr noctynka uspahyje ce

MMOBMHOM Mpeny3ehe pacnonaxe, Kao U KOAMKa
CYy H€eroBa AyroBarba U KOJIMKU CY NPOLUjeHEHM
TPOLKOBM CaMOr NOCTYMNKa M cTevyajHe mace,
Te fa ce npouujeHu Konukun ke 6utn crteneH
HaMupewa noBjepuiaLa MNpemMa HHUXOBOM
peny. Ha camoMm Kpajy nocTynka ce caynhaBa
3aBPLUIHM payYyyH CTeyajHOr ynpaBHWKA U3 KOr
MOry Aa ce Buae CBu eheKTU CTeYajHor nocTynka.
Y ToM cMmuchay, y pagy cy obpakheHn obasesHu
efleMeHTU CBaKor o4, TUX U3BjewTaja y cknagy
C PayyHOBOACTBEHMM M CTEYAjHUM MPONUCMMA
y bocHuM 1 XepuerosuHu, y mjepu y Kojoj je To
noTpebHO yyecHMUMMA CTeYyajHOr MOCTynKa
a KOjUMa eKOHOMMja HMje OCHOBHA CTpyKa.

noamMoavn 1

CTe4yajHu BMNAHC 13 KOT MOXe Aa Ce BUAM KOjoM

P]E‘IHI/IK €KOHOMCKHMX TepMMHa
BunaHc ctawa BunaHc cTara npencras/ba npernes MMOBMHE C jefHE M U3BOPA
brHaHCHparba MMOBUHE C Apyre cTpaHe, Ha oapeheHn aaH. CTpaHa
Ha KOjoj ce npukasyje OHO WTO npeay3ehe mocjenyje Tj. cpeacTsa,
Ha3MBa Ce aKTMBA, a CTPaHa Ha KOjoj Ce NpuKasyje OHO WTo npeaysehe
ayryje (obaBese) u WwTa je ocTtano npeko obaBesa (Kanutan) Ha3MBa
ce nacusa.

AkTuBa 6MnaHca ctawa  AKTMBA BMNaHCa CTarba NpeacTaB/ba UMOBKMHY NpuBpeaHor cybjekTa
ymjom ynotpebom ce cTBapa EKOHOMCKA KOPUCT.

MacuBa 6unaHca ctawa MacuBa bunaHca cTarba NpeacTaB/ba M3BOpe PUHAHCMPparba CpeacTaBa
13 akTuBe. [lpeMa CBOjUHCKOM acnekTy, U3Bopu GUHAHCUMPaHba MOry
Aa byay CONCTBEHWU M NO3ajM/bEHMU.

BunaHc ycnjexa bunaHc ycnjexa je u3BjewTaj 0 YKYNHOM pe3ynTaTy NocC/i0Bama
npenyseha y nocMaTpaHOM BpeMEHCKOM nepuoay, C nperneaom
NpUXoAa 1 pacxoaa.

Mpuxoau [puxoom npeacTas/bajy noBeharbe EKOHOMCKMX KOPUCTU Npeay3eha,
Koje HacTajy noBeharbeM MMOBMHE MU CMatbereM 06aBesa.
Pacxoau Pacxoam npeacTas/bajy CMakberbe eKOHOMCKUX KOpUCTH npenyseha,

Koje HacTajy 04/IMBOM WUAM CMatbeHEM CpeacTaBa npeanyseha mam
HacTaHKOM obaBe3a.
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Ilogmomyi 1

@MHAHCUJCKO U3BjellITaBammbhe

O6iacT 2 - BujaHc TOKOBa roToBMHeE (M3BjellITaj 0 TOKOBMMaA
rOTOBMHE) U M3BjeliTaj O IpoMjeHaMa Ha KallUuTaaxy

Aymop: Cnasko Jlowuh

VBop,

Y aHanu3n eKOHOMCKMX acnekaTa CcTeyvajHnx
npeaMeTa MAEHTUPUKOBAHA je €KOHOMCKA
npobnemaTtrka Koja ce MojaBsbyje y CTeYajHUM
npeaMeTMMa M Koja MOXe Aa AoBeAe A0 noBehatba
OY>XMHe Tpajatba CTeYajHor MocTynka. JeaaH o
MOEHTUUKOBAHMX Mpobnema (MMTakba) Koje
Tpeba 06paanTh je PUHAHCK|CKO U3BjeluTaBakbE,
KOHKpeTHMje GUHAHCUjCKM U3BjelTaju, a
npeaMeT OBOr nogMoayna cy 6unaHc TokoBa
roTOBUHE (M3BjelTaj O TOKOBMMA FOTOBMHE) U
M3BjeLlTaj 0 MpoMjeHaMa Ha KanuTany. HaBeneHu
n3BjewwTaju cy obpaheHn y oBoM nogmopayny, a
nucaHu Matepujan he CNyXuTn NpBEHCTBEHO
CTeYajHMM cyamjama 1 ApyruM 3aMHTEPeCOBaHUM
KOpUCHMLMMA Kao NoMoh y 6o/beM pasyMujeBarby
OBe, AOCTa C/OXeHe, MaTepuje. 3aKOHOM O
CTeyajy je nponucaHa obaBe3a cTevajHOr
AYXXKHMKA [a, HAaKOH OTBapaka CTeyajHor
MOCTYNKa, BOAW NOCNOBHE KhMUre U CaymtbaBa
(WHaHCHjCKe U3BjeLTaje y CKaagy ca 3akoHOM
0 pPayYyHOBOACTBY U PEBU3UjM.

[a 6u cauntbeHu U3BjeLwTaju CTY>XKUIN CBOjOj
CBPCH, NOTPEBHO je No3HaBarbe 1 pasyMujeBarbe
3Hayerba y HMMa Npes3eHTOBaHMX NOAATaKa,
MPBEHCTBEHO Of CTPaHe CTeyajHuX cyauja. 36or
TOra Cy y OBOM €AyKaTMBHOM NOAMOAYNY M
obpaheHe TeMe Koje he Ha NPaKTUYAH HaYMH Aa
MOMOTHY NMPaBHUM CTPYy4YHbaLLMMa y pasyMujeBakby
c/bepeher: wTa cy TO TOKOBM rOTOBMHE, KOju
je uM/b cauMrbaBakba M3BjelTaja 0 TOKOBMMA
roToBMHe, NpunpeMame, cagpxuHa u dopma
M3BjellTaja O TOKOBMMA rOTOBMHE U MU3BjeLuTaja

0 NpOMjeHaMa Ha KanuTtany v gpyra nutarba Koja
yTW4y Ha Bokere cTeyajHoOr mocTynka.

Llub oBOr mogmopayna je oa cTevajHe cyauje
M APYrM 3aMHTEPeCcOBaHM KOPUCHMLM, KpO3
ckpaheHny dopmy, caBnazajy 0By MaTepujy, Te aa ce
yNo3Hajy C OCHOBHMM MOKa3aTes/bMMa M3 CafpKUHe
M3BjelTaja O TOKOBMMA FOTOBMHE M U3BjeLlTaja
0 MnpoMjeHamMa Ha KanuTany. HakoH yBoAa,
obpaheHun cy n pedmHMCaHN TOKOBU FOTOBUHE,
npuMjeHa OUPEKTHE U MHAWPEKTHE MeTone Y
npunpeMary M3BjeLiTaja 0 TOKOBUMA FOTOBUHE,
nepuoa caumMkbaBakba U npepaje GUHaHCKjCKUX
u3BjewTaja, cagpXKmMHa u GopMa m3BjelTaja o
TOKOBMMA rOTOBMHE M M3BjeLLTaja O NpoMjeHama
Ha kanutany. Ha kpajy paga je gat npakTuyaH
XUNOTETUYKU MpPUMjep U3 pavyyHOBOACTBEHE
npakce y KOM je NpuKa3aH HauMH U3payyHaBarba
M3HOCa MOjeAMHAYHMX CTAaBKM M NMpunpemarba
U3BjelwTaja 0 TOKOBMMA FOTOBUHE, MPUMjEHOM
AVPEKTHE U MHOUPEKTHE MeToze.

MaTtepuja je nMcaHa jeJHOCTAaBHUM U pa3yM-
JbUMBMM CTUNIOM (KOJIMKO je TO 6uno moryhe) y3
Kopuwhere peneBaHTHUX AoMahux U CTpaHMX
M3BOpPA U Y3 NMPUMjeHY aKTyenHe NpodecrMoHanHe
M 3aKOHCKe perynatuee, WITO NpeacTaB/ba 4obpy
OCHOBY, MPBEHCTBEHO 3a CTeYajHe cyauje, Aa je
pa3yMujy U caBnagajy.

Ha kpajy paga je ypaheH n pje4HnK eKOHOM-

CKMUX TEPMUHA, Kao NoMoh y 6o/beM pasymujeBatby
TekcTa.
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BunaHc TOKOBaA roToBMHE (M3BjeNnITaj o
TOKOBMMaAa rOTOBUHE)

M3BjewTaj 0 TOKOBMMA FOTOBUHE NpeACTaB/ba
CaCTaBHM AMO ceTa PUHAHCUjCKMX U3BjeLlTaja
Koje Cy MpaBHa n1ua M Npeay3eTHUUM, y CKknagy
Ca 3aKOHCKUM Mponucuma, y obasesmn aa cauu-
HbaBajy M Npenajy HaglexHWM opraHmma. 3a
M3BjelTaj O TOKOBMMA FOTOBUHE Ce Kaxe Aa je
n3BefeHn GUHAHCKjCKU U3BjeLTaj. Y TOM cMuchy,
TEPMUH ,M3BEAEHU” 03HAYABA HAUYMH HEroBOr
caymrbaBarba (HaCTaHKa), OAHOCHO CayYuHaBa
ce KOMOMHOBareM rMpey3eTux Mnopartaka
(no31umja) UCKasaHMX Y OCHOBHUM HUHAHCHU]CKUM
n3BjewTajuma Tj. y BunaHcy cTarba u GunaHcy
ycnjexa. MNopepn 6unaHca cTarba n brunaHca ycnjexa,
“3BjeLTaj O TOKOBMMA rOTOBMHE Ce CMATPa jeAHUM
04, BAXXHMjUX GMHAHCKjCKMX U3BjeLlTaja, @ TOKOBM
roToBuHe (MpUAMBKM U OLNMBM) NpPeACTaB/bajy
KPBOTOK CBakKor npueBpegHor apywrtsa. Ha
OCHOBY MojaTaka Npe3eHTOBaHMX Y M3BjewTajy
0 TOKOBMMA FOTOBUHE, KOPUCHULM PUHAHCHjCKUX
M3BjelTaja MOry Aa npoujeryjy cnocobHocT
CTBaparba HOBE BPUjeAHOCTM U NUKBUOHOCT
npuBpeaHOr ApywTBa. YKONMKO NMPpUBPESHOM
APYLWTBY HEAOCTaje roTOBMHA A3 KPAaTKOPOYHO
MOXe Oa usMmpu pocnjene tekyhe obasese,
nocToju npujeteha ONacHOCT HENMKBUAHOCTH,
a TAaKBO CTakbe OYyropovyHO MOXe Aa JoBeae Ao
HEeCONIBEHTHOCTM U A0 CTeyaja.

Haume, Behn 6poj npuBpeaHUx opywtaBa
(noroTtoBy 04, 90-ux rognHa XX. BUjeKa), 4ak 1 ako
Cy MCKa3MBasia 0CTBapeHn Aobutak y bunaHcy
ycnjexa, unak cy uMana 036usbHux npobnema
C NMKBMAHOWhY M conBeHTHOWhy, jep HUcy
MOria Aa HaniaTe Npu3HaTe U Npe3eHTOBaHe
npuxoAe, 0LHOCHO A3 OCTBApE NPUANBE FOTOBUHE
HeonxoaHe 3a oApXKaBarbe MMKBUOHOCTU. To bu
3HaAYMO Aa KO NpUBpESHOr ApyLTBa y GunaHcy
ycnjexa Moxe pa byne MCKasaH NO3UTMBAH
dUHaHCKjckn pesynTaT (BobuTak), ann na Hema
[LOBOJbHO NPMAMBA HOBLA, Te fla he 360r Tora MmaTu
npobnema c nukeuaHowhy. 3anMHTEpeCcOBaHM
KOPUCHMLM Ha OCHOBY M3BjellTaja O TOKOBUMA
roToBMHE MOry Aa npoujemwyjy byayhe Tokose
roTOBMHe, jep OBaj U3BjellTaj ynpaBo nokasyje

KakBa je cnocobHOCT nNpuBpeaHor ApywTBa Aa
CTBapa rOTOBUHY M €KBUBANEHTE rOTOBMHE.

Lnsb cactaBmbara M3BjewTaja 0 TOKOBUMA
roTOBMHE je Aa ce KOPUCHULMMA PUHAHCK]CKUX
n3BjeLTaja npyxe nHGopmaumje 0 CnocobHOCTH
npuBpenHOr APYWTBa Aa CTBapa (,reHepuwe”)
rOTOBUHY KOjy he KOpUCTUTU 33 CBAKOAHEBHO
(rHaHCUparbe NOCNOBHUX aKTUBHOCTH, NNaharbe
npucnjene rnaBHuLe KpeauTa, focnjene kamarTe,
nnaharbe AMBUOEHAM AKLMOHAPUMa, 33 A0AATHA
ynarakba y AyropoyHa cpeactsa uta. U3sjewwTaj
0 TOKOBMMa rOTOBMHE MpuUKasyje NpoMjeHe y
rOTOBUHU U TOTOBMHCKUM €KBUBAJIEHTUMA Y
TOKY oBpayyHckor nepuogaa. lotoBnHa obyxsaTa
roToBMHY y BnarajHu u genosute no suhery. Y
roTOBMHY ce ybpajajy u cTpaHe BanyTe y bnarajHu,
Ha AEBU3HUMM payYyHUMA U KPATKOPOUHUM
feno3ntuma, buno fa cy AenoHoBaHe y 4oMahoj
WK y CTpaHOj 6aHLM. TOTOBUMHCKM €KBMBANEHTH
CY KpaTKOPOYHa, BUCOKONMKBMAHA ynararba Koja
Mory 6p30 Aa ce KOHBepTyjy Y No3HaTe U3HoCce
roTOBMHE, C KPpaTKMM pokoM pgocnujeha u y3
6e3HayvajaH pM3nK o4 NpOMjeHe BpUjeaHOCTM.
TepMMH ,NO3HAT M3HOC TrOTOBMHE” 3Hauu
fa He nocTtoje npobnemn oko oppehumBara
M3HOCa FOTOBMHE KOju MOXe pa ce pobuje
3a Te rOTOBMHCKE eKBMBANEeHTe, a TEPMUH ,C
KpaTKUM pokoM pocnujeha” y npakcu 3Hauu aa
ynaraka C pokom gocnujeha oo Tpu Mjeceua
npeacTaB/bajy FOTOBMHCKE €KBMBANEHTE KOjU,
no notpebu, MOry aa ce NpeTBope y roTOBUHY.
[OTOBMHCKM €eKBMBANEHTWU CYy, Hajuewhe, y
061mKy: BnarajHUUKMX 3anuca, KoMepLuujanHux
3anunca, KpaTKOPOYHMX ApXKaBHMX 06Be3HMLa,
[Leno3nTHUX ceptudukaTa, 6aHKapcKMxX akuenara,
MjeHMLLa, YEeKOBA U C1.

bes 063mpa konuko 6una nukeuaHa u 6es
063Mpa Ha HaMmjepy ApXKaka Ha KpaTak pok,
ynaraka y BlacTUTU Kanutan (akumje v yajene) He
MOry Aa ce cMaTpajy eKBMBaSIEHTUMA rOTOBUHE.

TokoBe pe3yntata YMHE MNPUXOAMU KOju
nosehaBajy GuHaHCUjCKM pe3ynTaTt (C jeaHe
CTpaHe) U pacxoam Koju CMakmbyjy PUHAHCU]CKU
pe3ynTaT® (C Apyre CTpaHe) U UCTU Ce UCKazyjy

3 DduHAHCHjCKYM pe3yITar je pasanka usmehy npuxoga u pacxomga (OP =11 - P, ako cy I1 > P = no6uTaxk;

a axko cy 0 <0 =0000000)
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y bunaHcy ycnjexa. MHdopmaumje o TokoBMMa
rOTOBMHE YKa3yjy Ha pas3fiMke Koje nocTtoje
n3mMehy Toka pesyntata M roTOBMHCKOT TOKa.

bunaHc ycnjexa je Taj koju nokasyje pesyntaT
(mobuTak Mnm ryébuTak) NnpMBpeaHOr 4pyLUTBA Kao
pa3nuKy usmMehy npmuxona v pacxoaa, aam OH He
nokasyje HoBYaHe NpunvBe 1 oanuee. Pasnortome
je wTo ce bunaHc ycnjexa cactasiba (Mpunpema)
Ha obpayyHCKoj/akpyanHoj ocHoBM. Npuxoam
Ce eBUIEHTMPAjy MaKo roTOBMHA BE3aHA 3a HUX
jow HKje npMM/beHa/peann3oBaHa, a pacxoam ce
€BMAEHTMPAjy MAKO FOTOBMHA 33 HMX jol Huje
ncnnahena. Kaga ce kopuctm obpayvyHcka OCHOBaA,
BPEMEHCKM MOMEHAT KaAa Ce NpU3Hajy Npuxoam
je TpeHyTak HaCTaHKa MOCNOBHE MpOMjeHe
(HNp. dakTypucarem), NpUxoa ce Taga cMmatpa
3apaheHnM OOHOCHO peanu3oBaHMM (MPUHLMN
peanusauuje), Nof yC10BOM Aa Cy 33a[0BOJbEHU
fedUHMCaHN KpuTepujymMu 3a MpusHaBame
OBMX efleMeHaTa nponucaHn KoHuenTyanHum
OKBMPOM?, JeAHOCTAaBHO peyYeHo, Npuxon ce
y pa4yyHOBOACTBY CMaTpa NPU3HATUM Kaaa je
NMpOu3BOA, TPXKMLILHO BepudUKOBaH 1 npuxsaheH
04, CTpaHe Kynua.

PauyHoBOACTBEHO mMocMaTpaHO, NPOAajoM
(u3nasoM) npousBopa [0NA3U [0 CMakbea
3a/IMxa roToBUX NPOU3BOAA, aNn U NPU3HABaHA
pacxoga - TPOLWKOBa MpoAaTMX MPOM3BOAA
(ctaB 1) n cTMLakba NpaBa Ha NPOTUBYMHUAOY
Tj. NpM3HaBarbe NOTpaXKMBama O Kynaua M
npuxoga (CcTtaB 2), Mako TM NPUXOAM MOXAaA
Hehe 6uTK HannaheHW y [LOrOBOPEHUM POKOBMMA
Hannarte (MM HUKAKO).

TokoBe roTOBMHE YMHE NPUAUBU U OANUBU
roTOBMHE U FTOTOBUHCKMX €KBMBaNeHaTa HacTanu
y oapeheHoM obpavyHCckoM nepuody. Y Hanpujeq,
U3HeCeHOM npuMjepy NpUANBKM FOTOBMHE HACTaM
61 HannaTtoM MNpU3HATUX MOTPaXuBarba Of
Kynaua, a OA/MBM rOTOBMHE HacTanu 6u kao
ucnnate obasesa HNp. 3a Habas/beHU MaTepwujan.
N npunueu 1 oanuBKM HaACcTajy n cnposoge ce
npeko 6narajHe M TPaHCAKLMOHUX payvyHa (y
[0oMahoj MAKM CTpPaHOj BanyTH), yKibyuyjyhu u
KOMMeH3auumje, acMrHaumje 1 Lecuje cnpoeeaeHe
npeko Tux payyHa. lNpeHocu nsmehy nojeguHuX
payyHa roTOBMHE M FOTOBUHCKMX eKBMBANeHaTa
y UCTOM MpUBPELHOM APYLITBY Ce He cMaTpajy
TOKOBMMA rOTOBMHE.

IIpukas3 1 - Tok pe3ynmama u 20Mo8UHCKU MOK

OBPAYYHCKA OCHOBA PAYYHOBOACTBA

nPO®UT

PACXOOM

MNpunaroheHo: Gray, S., Needles, B., (2001),
npesofn, ®UHaHcKjcko padyyHoBoAcTBO, CaBes
pavyyHoBoha u peBusopa Penybnuke Cpncke,
barba Jlyka, cTp. 446.

rOTOBUHCKA OCHOBA PAYYHOBOACTBA

HETO
rOTOBUHA

YKYMHU 04)IMBU
FOTOBUHE

>

HpI/IKEISI/IBaH:e TOKOBa roTOBMMHE

M3BjewTaj 0 TOKOBMMA FOTOBMHE je MpMKa3
HOBYAHWX MPUAMBA U OAMBA Y 0OPAYYHCKOM
nepuoay no 0CHOBY NMOC/IOBHUX, UHBECTULLMOHUX

4 KoH1enTtyaaHu oKBUD je 3aMujeHro OKBUD 3a MpUIIpeMarbe U Npe3eHTanjy GMHaAHCUjCKUX U3BjellTaja 1

y npumjenu je of, 2010. ronyHe
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M GUHAHCUjCKMX aKTUBHOCTU, WTO 3HAUYMU A3 CY
TOKOBW FOTOBMHE FPYMUCAHN Y TPU LjeNIUHE:

e TOKOBW rOTOBWMHE M3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTMH,

e TOKOBW rOTOBMHE W3 MHBECTULUOHMX
aKTUBHOCTU U

e TOKOBW rOTOBMHE U3 PUHAHCH]CKMX
aKTUBHOCTH.

CBpxa knacudurKoBarba TOKOBA FOTOBUHE MO
HaBeLeHWM aKTUMBHOCTMMA je Aa b1 KOpUCHULM
“3BjelwTaja O TOKOBMMA rOTOBMHE MOMIM Aa
ouMjeHe yTULaj TMX aKTMBHOCTM Ha GUHAHCHU]CKU
MON0Xaj NpMBPEeAHOr APYLITBA U U3HOC FTOTOBUHE
1 FOTOBMHCKMX EKBMBAsIeHaTa No TUM OCHOBaMa.

TOKOBM rOTOBMHE U3 MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH
NMPUMapHO Npousnnase u3 rMaBHUX akTUBHOCTH
NpUBpPeLHOTr APYLUTBA, KOje CY Y KpajHO0j IMHU]U

yCMjepeHe Ha 0CTBapuBarbe Npuxoaa og npoaaje
pobapa u ycnyra Kynuuma, notpebHux 3a
KYMOBWHY MaTepujana n pobe, eHepruje, ucnnaty
3apafa, nnaharbe nopesa u JONpMHOCA UTA.

Heke TpaHcakuuje, Kao WTO Cy npoaaja
nocTpojera, MOry fa AoBeay A0 J06MTKA wmiu
rybuTKa Koju ce yKksbydyje y npuM3Hath pobutak
Unn rybutak. TOKOBM rOTOBMHE 04 TUX TPAHCAKLMjA
npeAcTaB/bajy TOKOBE FOTOBUHE M3 MHBECTULMOHMX
aKTUBHOCTU. MehyTuMm, nnaharba n3BpLIeHa y CBpXe
u3page uau cTuuarba MMOBMHE Koja Ce APXM 3a
M3HajM/bMBaAKbE APYITUM UK HAKHALHO 33 NPOAajy
CY FOTOBMHCKM TOKOBM U3 MOC/IOBHUX aKTUBHOCTMH.
[OTOBWMHCKM MPUAMBK NO OCHOBY M3HAjM/bUBAHA
M HakKHagHe npojaje Te MMOBUHE Cy TOKOBM
FOTOBMHE M3 MOCIOBHMX aKTUBHOCTK. Y CKagy ca
MPC 7 - M3BjeluTaj 0 TOKOBMMA FOTOBUHE, NPUANBHK
“ O4/IMBU FTOTOBUHE CY:

Hpquepu mokoea 20mosuHe U3 nocCJ106HUX dkmueHocmu

Mpunueu rotosuHe:

e o npopaaje pobe unu npyxaka ycnyra,

e 0f TaHTMjeMa, HaKHaga, NpoBMU3Mja U APYrUX
npuxonaa,

e oA ocurypaBajyher apywTBa 3a npemuje u
oALWTeTHe 3axTjeBe, aHyuTeTe U Apyra npasa 13
noaunLe oCUrypama,

e op noBpahaja nopesa Ha fobuTak, OCMM aKo
ce MOry MAeHTUPMKOBATU Kao AKTUBHOCTHU
drHaHCKMparba M UHBECTULMOHE aKTUBHOCTMH,

e 10 YroBOpMMa KOju Ce ApXXe 3a CBpXe npenpojaje
UK TproBamba.

MpuBpeAHO APYLWITBO MOXE Aa APXKM XapTHje

0[, BpUjeAHOCTU M 3ajMOBE Y CBpXe npenpoaaje

WM TProBamba, y KOjeM Cy4vajy OHe MMajy TpeTMaH

C/IMYaH Kao U 3anuxe Koje cy npubaBibeHe 3a
fasy npopaajy. Npema ToMe, TOKOBMU FOTOBUHE

KOju Mpoun3unnase n3 KynosmHe 1 npoaaje xaptuja

0L, BPWjeaHOCTM HaMUjerbeHUX npenpoaaju

WM TProBatby, KNacudurKyjy ce Kao NoCnoBHe

dKTUBHOCTM.
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OAaNMBM FOTOBUHE:

e 3awucnnate gobas/baunma 3a poby u ycnyre,

e 33 MCMNaTe 3anoC/eHMMA U 33 HUXOB PayyH,

e ocurypaBsajyhem LpyLiTBY 3a NpemMuje n oaLTeTHe
3axTjeBe, aHyUTeTe U Apyra npasa u3 noauue
ocurypamba,

e 3annaharbanopesaHa fjobuTak, 0cMM ako ce Mory
MAEHTUHUKOBATU KO aKTUBHOCTU PMHAHCUPatba
M MHBECTULMOHE aKTUBHOCTH,

e 33 ucnniaTte No yroBOpMMa Koju ce ApXe 33 CBpXe
npenpoaaje unu Tproeama.

MHBecTMLMOHE aKTUBHOCTM 06yxBaTajy
aKTMBHOCTM Yy BE3M Ca CTULLAHEM U OTYHUBaHEM
HeKpeTHWHA, NOCTpOjeHa, ONpeMe M ynararbuma
y Apyra npasHa nmua.

Y cknagy ca MPC 7 - M3BjewTaj 0 TOKOBUMA
rOTOBMHE, NPUINBU U OAINBU TOTOBUHE CY:
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prvzjepu mokoea 20moeuHe U3 UHeeCmuyuoHuUX akmusHocmu

lMpunueu rotoBuHe:

e 04 Mpojaje HEKPETHUHA, NOCTPOjera U OMNpeMe,
HeMaTepujanHUx 1 Apyrux CTanHux cpeacTaBa,

e 0f Mpojaje MHCTpyMeHaTa KanuTtana uiau
LYXXHUYKUX MHCTPYMEHaTa ApYrux npaBHUX
nvua 1 yyewha y 3ajeAHUYKUM NOAYXBATMMA
(ocuM npuMarba 3a OHE UHCTPYMEHTE KOoju ce
CMaTpajy eKBMBaJieHTMMa FOTOBMHE WM 33
OHEe KOju ce ApXe y CBpxe npenpogaje unu
TproBaba),

e 04 OTNJIaTe aBaHCa M 3ajMOBa KOjU CYy AaTu
ApYyrMM cTpaHama (OCMM aBaHCa M 3ajMOBA 04,
CTpaHe QUHAHCKjCKe UHCTUTYLM]E),

e op futures yrosopa, forward yrosopa, yrosopa
C ONUMjOM M Swap yroBopa, OCMM Kaf ce Tu
YyroBOpM [ApXe 3a CBpXe npenpojaje uau
TProBaka MAKN ce NpuMMarba KNacuukyjy Kao
AKTUBHOCTM PUHAHCMpakba.

MocebHO MCKa3MBaHe FOTOBMHCKUX TOKOBA
M3 MHBECTULMOHMX aKTUBHOCTM MOKasyje 06um
M3paTaka Koju Cy HacTaau pagu npubas/barba
cpenctaBa Koja he cCnyXuTu 3a CTBapame
npMxoAa M roTOBMHCKMX TOKOBA.

OpBojeHo 06jenoparmBatbe TOKOBA FOTOBUHE
KOjM HaCTajy U3 MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU je
3HA4YajHo, jep TOKOBM rOTOBMHE MpeacTaBsbajy
Mjepy HacTanux u3gaTtaka 3a CpencTsa
npensuheHa 3a cTBapare byayher npuxoaa

OpnuBM rotoBuHeE:

33 HabaBKy HeKpeTHMHaA, NOCTPOjeHa U OMnpeme,
HemaTepujanHe u apyre ctanHe umosmHe. OBa
nnakharba 0byxBaTajy M OHa Koja ce ogHOCe Ha
KanuTanu3oBaHe TPOLIKOBE pa3Boja M U3rpaghy
HEeKPeTHMHA W onpeMe y COMCTBEHO] peXuiju,

3a CTMuarbe WHCTpyMeHaTa KanuTana Wau
OY>XHUYKMX MHCTPYMEHATa APYruX NpaBHUX AuLa
M yyewha y 3ajefHUYKMM NOAYXBATUMA (OCMM
nnahakba 3a UHCTPYMEHTE KOjU Ce LpXe Yy CBpXe
TproBaka unu npenpogaje),

FOTOBMHCKM aBaHCKM W 3ajMOBM [ATU APYTUM
CTpaHaMa (0CMM aBaHCa M 3ajMOBa Koje je pana
DUHAHCK]CKA MHCTUTYLK]A),

rOTOBMHCKE MCMiaTe 3a TepMWHCKe Yrosope,
forward yroeope, yroeope c onuujoM u swap
yroBope, OCMM Kap, ce TM YyrOBOpM ApXKe 33 CBpXe
TproBawa MAM MOCNOBama, UM ce nnahama
KnacuduKyjy Kao GUHAHCHjCKe aKTUBHOCTMH.

M TOKOBA FOTOBWMHE. JeAMHO pacxogu Koju
pe3ynTyjy NpuM3HaBakeM UMOBUHE Y U3BjeLLTajy
0 (PMHAHCM]CKOM MONIOXKAjy UCMYHABAjy YC/OB
3a knacuduKaumjy y UHBECTULMOHE aKTUBHOCTMU.

(MOUHAHCHKjCKe aKTMBHOCTU CYy MOBe3aHe C
aKLMjCKUM UM HEKUM ApYrUM 0B6NMKOM OCHOBHOT
KanuTana u ¢ gujenom obasesa. Y cknagy ca MPC
7 - U3BjeluTaj 0 TOKOBMMA rOTOBMHE, MPUIUBU U
04/IMBM TOTOBMHE CY:

IIpumjepu moxosa 20moeuHe U3 GUHAHCUjCKUX AKMUBHOCMU

Mpunueu rotosuHe:

e 0O[L eMUTOBaka akLMja UNn Apyrux
MHCTpYMeHaTa KanuTana,

e  0p eMUTOBAHba 0OBE3HMLA, 3ajMOBA, 3aMMCca,
MjeHMULa, XMNOoTeKa U APYrnux KpaTKOPOUHUX
WK AYTOPOYHUX NO3ajM/bUBaAHbA.

OpnBojeHO npukKasMBarbe rOTOBMHCKOF TOKa
M3 PUHAHCUJCKUX AKTUBHOCTU (Y OLHOCY Ha
TOKOBE rOTOBMHE U3 MOCNOBHE W MHBECTULMOHE
aKTMBHOCTM) 3HauyajHO je 360r carnepaBarba
npasa Ha byayhe roToBUHCKE TOKOBE Of, CTpaHe

OpnnBM roTOBUHE:

e 33 MCMAaTe BAACHWLMMA pagm CTULAHA UK
OTKYNa aKkLUMja eHTuTeTa,

e 33 TOTOBMHCKE OTMJIaTe No3ajM/bEHUX U3HOCA U

e 33 rOTOBMHCKE UCMNaTe KOPUCHMKA JIN3UHTa
3a CMakberbe HensMupeHe obaBese N0 OCHOBY
(DUHAHCHKjCKOT TN3MHTa.

3aMHTEepeCcoBaHUX KOPUCHWUKA, MPBEHCTBEHO LA
KOja Cy Kynuna imjenoBe Kanutana npaBHOr nuua.

I[Ipunpemame U3BjeNnITaja 0 TOKOBMMA
TOTOBUHE
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Kao ocHoBa 3a npunpemame u3BjelwTaja o
TOKOBMMA rotoBuHe y bocHu 1 XepuerosuHu ce
KopucTe MehyHapoaHu cTaHaapamn GMHaAHCHjcKor
nssjewTtasamwa (MCOU), koju yKbYUYjy
MehyHapoaHe payyHOBOACTBEHE CTaHAapAe
(MPC) u MethyyHapopaHu cTaHaapL GUHAHCHUjCKOT
M3BjelTaBara 3a MaNe U Cpeare eHTuTeTe
(MC®U 3a MCE). Y cknagy ¢ npasuanma MCOU
ogHocHo MC®U 3a MCE, npaBHa iMu,a NnpuamMkom
npunpeMara M cacTaB/bakba M3BjewTaja o
TOKOBMMA FOTOBUHE MOy a KOpUCTe:

e [lnpekTHy MeToay nau
e MHAWpPEKTHY MeToay.

MehyHapoaHU cTaHgapaun (UHAHCKjCKOT
M3BjelWwTaBaka CBOjUM NpaBUAMMA NOACTUYY
npaBHa NMLA Aa U3BjeLTaj O TOKOBUMMA FOTOBUHE
M3 MOC/NOBHMX aKTUBHOCTU MpuUMpemajy u
CacTaB/bajy NPUMjEHOM OAUpEKTHE MeTofe, jep
OMPEeKTHA MeToAA NPYKa KOPUCHMje MHPopMaLumje
3a npoujeHy byayhnx TOKOBa roToBUHE.

MNpaBuna 3a NpuMjeHy AMPEKTHE UAU WH-
AMpEeKTHe MeToAe NpUIMKOM CacTaB/batba
M3BjewTaja O TOKOBMMA FOTOBMHE OJHOCE
ce GaKTUYKM CcaMo Ha BunaHcuparbe TOKOBA
roTOBMHE W3 MOCNOBHUX AKTUMBHOCTM, [AOK
ce OwunaHcuMparbe TOKOBA TOTOBWHE U3
MHBECTULMOHMUX U PUHAHCUjCKMX aKTUBHOCTHU
BPLUM Ha UCTU HAuMH, 6e3 063mpa Koja ce MeToaa
npuMjetbyje, AMPEKTHA UM UHAMPEKTHA.

MpaBUAHMKOM O CaapXuHU u Gopmu
(PUHAHCKjCKMX WU3BjellTaja 3a npuBpeHa
ApywTBa, 3agpyre, Apyra npaBHa nuua M
npeay3eTHUKE KOju ce npuMjeryje y Penybnmum
Cpnckoj, 3a cacTaB/bakbe U3BjeLlTaja O TOKOBMMA
rOTOBWMHE, MPOMUCAHA je MpuMjeHa OUpeKTHe
mMeTode. Tako nMpaBHa nuUa pernucTpoBaHa y
Peny6nunun Cpnckoj, NnpManMkoM cacTaB/baka
M3BjelTaja 0 TOKOBUMA FOTOBUHE, MPUMjerYjy
AupekTHy MeTtoay. [TpaBUAHUKOM O cagpxajy
n popMm obpasaua GUHAHCHjCKUX M3BjeLTaja
3a NpuBpenHa ApyWTBa KOju Ce npuMjerbyje y
®buX antepHaTMBHO je NponmcaHa MoryhHoCT
npuMjeHe LUPEKTHE MW UHOMPEKTHe MeToae. Y
TOM CMUCIY, NpaBHa n1ua pernctpoBaHa y ®buX
NMPUAMKOM CaCTaB/bakba M3BjellTaja O TOKOBUMA
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FOTOBMHE, Y CK/1afy Ca CBOjUM PayyHOBOACTBEHUM
NONMTUKAMA, CAMOCTAIHO OANYUYjy O MPUMjEHU
OMPEKTHe WY UHAUPEKTHE MeToAe.

lpuMjeHOM aMpekTHe MeTone, MPUINBU U
OA/IMBU TOTOBMHE M3 MOCJOBHUX aKTUBHOCTHU
ce npwukasyjy no 6pyTo npuHUMMNY, OAHOCHO
npukasyjy ce y BUCMHM OpyTo npunuea
n OpyTo oanMBa roToBuHe, 6e3 MKaKBOT
mMehycobHor npebujarba n3Hoca. Ha Taj HauumH,
HNp. 6pyTO NpWUAMBKM FOTOBMHE Of Kynaua
nocTajy ynopeasbmeu € NpU3HATUM NPUXOAMMA
oL npopaje, bpyTo OANMBM TOTOBMHE 3a
ncnnate 3anocieHux MnocTajy ynopensousu C
TpOWKOBMMA GpyTO 3apafa M HakHaAda, uUau
6pyTO 04MBM rOTOBMHE A0BaB/bauyMMa NocTajy
ynopea/bmMBM C TPOLWKOBMMA KOjU Oofpaxkasajy
HabaBHY BpMjeaHOCT NpM3HaTMX obaBe3a npema
nobas/pbaynmMa UTa,

lNpema aonpekTHOj MeToaM, MHpopMaumje o
6pyTO rOTOBMHCKUM NpUAMBMMA M BPYTO roTo-
BMHCKMM OOJ/IMBMMA payyHajy ce:

e KOMBMHOBaHEM NMpoOMeTa U Canaa
oprosapajyhux payyHa u3 bunaHca ctama u
6unaHca ycnjexa,

e MPEKTHUM OYMTaBaHEM NPOMeTa AyroBHe
MNK NOTPaXHe CTpaHe oaroeapajyhux
KHUIroBOACTBEHUX pavyHa Un

* 13 payyHOBOACTBEHWUX €BUAEHLM]A
npvMBpeLHOr APYLUTBA.

MpUMjeHOM MHAMPEKTHE METOAE N0Na3n Ce 04
HeTo pe3ynTata (LobuTKa unm rybutka) u3 bunaHca
ycnjexa Koju ce, y3 pasnuuTa KOPWUroBakba,
TpaHcdopMuLIe Y HETO TOTOBMHCKM TOK. [Tpema
WHOMPEKTHO] METOLM, HETO TOKOBU FOTOBUHE U3
MOCNOBHUX aKTUBHOCTMU YTBPHYjy Ce KOpUroBareM
HeTo AoOUTK unm rydbmuTka 3a edekTe:

* HeroTOBMHCKMX CTaBKM KOje YTU4y Ha
bUHaHCKjcKM pe3ynTaT Npu3HaBarbeM
npuxoAa M pacxoaa, a He fOBOAE [0
npuA“Ba UM OAJIMBA FOTOBUHE, HMP.
TPOLWIKOBM aMOpTH3aLmje, pe3epBucara 1
C/IMYHO, NPOMjeHe KpajHbuX CTakba Y 0AHOCY
Ha NOYeTHa CTarba oapeheHnx BUnaHCcHMX
nosuumja Koje cy nosesaHe (KOpecnoHampajy)
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C oarosapajyhuM NpmM3HaTUM NOCNOBHUM
NpMX0AMMa U pacxoamMa, Hrp. GUNaHCcHe
nosuumje 3annxa, NoTpaXKMBarba 04 Kynaua,
obaBe3a npema gobaB/baynMMa U CIMYHO,
npuxoAa M pacxona Koju He NpeacTaB/bajy
MOCNOBHE aKTUBHOCTM, HMpP. KanWUTaaHK
£06uum nnm rybrum ocTBapeHu Npoaajom
CTa/lHE UMOBMHE.

BunaHcupare TOKoBa rOTOBUHE M3 MHBECTU-
LIMOHMX aKTUBHOCTM U GUHAHCUjCKMX aKTUBHOCTM
BPLWM CE€ HA MCTU HAUYMH KAo U KOL AMPEKTHE
MeToAe, a pasfiMka y BunaHcuMparby TOKOBA
roToBMHE U3Mehy ANpeKTHE U UHAMPEKTHE MeToae
OAHOCM Ce CaMO HA MO U3BjeLLTaja O FOTOBMHCKUM
TOKOBMMA M3 NMOC/IOBHUX aKTUBHOCTM.

Ilepuop cacTaB/bama U mpegaja
¢dbuHaAHCHjCKUX U3BjelITaja

Y cknapy ca3axtjeeumMa MPC 1 - lNpe3eHTaumja
(OWMHAHCMjCKMX U3BjeLTaja, NpMBpeaHa ApYLUTBA
KOH3UMCTEHTHO CacTaB/bajy QUHaAHCHUjCKe
n3BjelwTaje 3a Nepuvoa Of jeaHe roauHe Kao
KOMMN/eTaH ceT GMHAHCUjCKUX U3BjewTaja (YKIby-
yyjyhu ynopegHe nHbopmaumje). NMpuspenHo
OPYLITBO C jeAHAKOM BaXKHOLWhy npukasyje cse
(dVHaHCKjCKe M3BjeLlTaje, a KOMMNIeTaH CeT YMHe
roauwrby GUHAHCKJCKM U3BjeLTaju:

e BunaHc cTara (M3BjewTaj 0 GMHAHCHKjCKOM
NONIOXajy Ha Kpajy nepuoaa),

e OunaHc ycnjexa (M3BjewwTaj 0 yKynHom
pe3ynTaTty 3a nepuog),

e OMNaHC TOKOBA rOTOBMHE (M3BjewwTaj O
TOKOBUMA FOTOBUHE),

e M3BjelTaj 0 MpOMjeHaMa Ha KanuTany u

e HanoMeHe y3 dMHAHCHjCKe 13BjeLwTaje.

@OuHaHCKjcknM u3BjewTaju Tpebajy Aa Ha
MCTUHUT (bep) HAUYMH NPUKAXY PUHAHCU]CKM
nosioxaj, GMHAHCKjCKK yCnjex, TOKOBE rOTOBUHE
M MpOMjeHe Ha KanuTany.

CraHpapa 003BO/baBa NMpPaBHOM MLy Aa
NpoOMMjeHU Kpaj u3BjellTajHOr nepuopa v Aa
npukasyje GMHaAHCKjCKe U3BjeluTaje 3a Nepuos
KOju je oyxu unu kpahu of jeoHe roguHe. Y Tom
cnyyajy npasHo nuue Tpeba na objenoaanu,
nopej nepmoaa Koju nokpueajy GUHAHCKjCKM
n3BjewTaju, pasnore 3a Kopuwhere apyxer
nnu kpaher nepuopa, Kao M YMkbeHMUY A3
Npe3eHTOBaHM M3HOCKM HUCY Y MNOTAYHOCTU
yrnopeaJsb1By.

3aKOHOM 0 pPayYyHOBOACTBY U peBusnju’® (y
[la/beM TeKCTY: 3aKOH) MPOMMCaHO je Aa npaBHa
Mua uMAuM npeays3eTHULM KOju BOAE ABOjHO
KHbUIOBOACTBO CauYMmbaBajy W Mpes3eHTyjy
(UHaHCKjCKe M3BjewwTaje 3a NOCA0BHY rOAMHY
Koja ce 3aBpwaBa 31. peuembpa Tekyhe ro-
AWHe C ynopegHuM nogauuMa 3a npeTxogHy
roguHy. M3ysetak unMHe 3aBMCHa NpaBHa /MLa
yuje je MaTMYHO NPABHO NMLe Ca CjefulTeM y
WMHOCTPAHCTBY, @ MMa MOC/IOBHY FOAMHY Pa3NnUUTY
oA, KaneHpapcke rogunHe. Ha 3axTjeB 3aBUCHOT
MPaBHOr IMLA M y3 CarNacHOCT MUHUCTPA, Ta
3aBMCHA MpaBHa AuUa MOry Aa CayYuHbaBajy
(UHaHCKHjCKe M3BjelTaje 3a Nepuoae Koju ce
pa3nnKyjy o4 nepuoaa KaneHpapcke rogute,
O4HOCHO 3a nepuoje Kao WTo Cy KoA MaTUYHOT
npaBHOT 1MLa.

3aKOH nponucyje fa NpaBHa AMLA KOA KOjux
HacTaHy CTaTyCHe MpoMjeHe, MpoMjeHe npaBHe
dopmMe unmM Hap KOjuM ce OoTBapa CTeyvajHU
AN NUKBUOALMOHM MOCTYMNaK, CauntbaBajy M
npeseHTyjy dMHAHCKjCKe U3BjelTaje CauntbeHe
Ha AaH Te NpoMjeHe, OAHOCHO Ha flaH 0TBapaka
M 3aKJbyyerba CTEYajHOr MU NNKBUAALMOHOT
noctynka. [NpaBuaHULMMa 0 CagpXUHK 1 GopMu
obpasaua GuHaHcHjckmux mnssjewTaja y buX un
PC® nponucaHo je aa npaBHa nuLLa Hag KOjUM je
OTBOPEH NOCTYMakK cTeyaja, 04HOCHO IMKBMAALMje,
cacTaB/bajy dMHAHCHjCKe U3BjeLlTaje Ha AaTyM
O0TBaparba, 0AHOCHO 3aK/byUMBaHba CTeYaja Un
nvkeupaumje. Y PCje MNpaBUAHWKOM O Cafp>KMHM

5 3akoH o pauyHOBOACTBY 1 peBusuju PC (,Cryxk6ern macHuk PC”, 6poj 94/15) u 3aKoH 0 pauyHOBOACTBY U
peBusuju ®buX (,,Cayx6eHe HoBMHe ®BuX”, 6poj 83/09)

6 ITpaBWIHKK O caapxkajy 1 popmu obpasaria GMHAHCUjCKUX U3BjellTaja 3a IPUBPelHa APYLITBA

(,Cy>x6eHe HoBMHe ®BuX”, 6poj 82/10) u IIpaBMIHKK O cagpskuHu U Gopmu pUHAHCHjCKUX U3BjellITaja 3a
NpMBpeAHa NPYIITBa, 3a4pyre, Ipyra MpaBHa Juia 1 npenyseTHuke (, Caysk6enn rmacHuk PC”, 6poj 63/16)

39

noamMoavn 1




=
(@]
=
<
o
=]
<
=
=

Mony: 3a 06YKY ,, BUTHY €KOHOMCKM acleKTH Y CTe4YajHUM IpeJMeTrMa

»

n dopmn obpaszaua GMHAHCUjCKMX M3BjewTaja
nponucaHa obaBesa caunHaBarba M NpeseHTaumje
W TOAMIWHUX (DUHAHCUjCKMX M3BjewwTaja. 3aKoH
nponucyje obaBe3y cacTaB/batba KOMMIETHOT CETa
(OUMHAHCHKjCKMX M3BjelTaja 3a CBa NpasBHa auua
y cknagy ¢ npasuamma MPC 1 - lpe3seHTaumja
(durHaHCKjckmnx u3BjewTaja. MehyTum, nponucat je
“3y3eTak 33 MWUKPO MpaBHa 1L, Npeay3eTHUKe
KOju BOAE [ABOjHO KHWUIOBOACTBO, 3ajefHuue
eTaXXHUX BNACHUKA, CUHAMKANHE OpraHusaumje u
Apyra yapyxera rpahaHa, Koju CBOje roguuirbe
(OUHAHCKU]CKe M3BjellTaje Npe3eHTYyjy CaMo Kpo3
6unaHc ctawa 1 BunaHc ycnjexa.

3aKOHOM O CTeYajHOM MOCTYnKy Koju ce
npumjeryje y ®buX nponucaHa je obasesa
CauunkbaBarba noveTHor BunaHca M NogHOWeHa
noTpebHUX M3BjeLwTaja HaaNeXHUM OpraHnma,
a 3akoHOM o0 cTeyajy® koju ce npumjeryje y PC
nponucaHa je obasesa CTe4vajHOr AyXXKHMKA Aa
caumrbaBa dMHAHCMjCKe M3BjewTaje y cKknagy
Ca 3aKOHOM O payyHOBOACTBY U peBusnju. Y
HapenHuM Tabenama je pat npernen HaBeaeHUX
3aKOHCKMX M NOA3aKOHCKMX oapenbu koje ce
opHoCce Ha 0baBe3y caunrbaBarba PUHAHCHUJCKUX
n3BjewwTaja.

Ipezned 3aKoHCKUX 00pedbu 0 cmeuajHoM NOCMYNKy

EHTuUTET Mponuc
®epepaumja buX

Peny6bnuka Cpncka 3aKOoH 0 cTeuvajy

3aKOH 0 CTEeYajHOM MOCTYNKY

Ynan
YnaH 25.
YnaH 151.

Ipezned 3aKOHCKUX U NOO3AKOHCKUX 00peddu 0 pauyHo8o0cmay u pesusuju

EHTUTET Mponuc

3aKOH O pa4yyHOBOACTBY U PEBU3UjU

®epepaunja bux

3aKoH 0 payvyyHOBOLACTBY U DEBMBMJM

Penybnuka Cpncka

YnaH
YnaH 35. 1 44.

MpaBuAHKUK O caapxajy u popmu obpasaua
duHaHCKjCKMX U3BjellTaja 3a NpuBpeaHa ApyWwTBa

YnaH 4.
YnaH 19.

MNpaBUAHKMK O CaapXXUHU 1 popMm obpaszaua
(dVHaHCKjCKMX U3BjellTaja 3a NpMBpeHa APYLITBA,

Ynau 5.

3afpyre, Apyra npaeHa AvLa 1 npeayseTHUKe

MNpaBHa n1ua 1 npepy3eTHUUM 13 Penybnuke
Cpncke cBOje rogmtbe GUHAHCKUjCKe U3BjeLTaje
npenajy y Peructap, koju ce Boam kog, AreHuuje
3a nocpegHunuke n puHaHcujcke ycnyre (AMNU®)
ALl barba Jlyka, a npaBHa nuLa 1 Npeay3eTHULU
13 ObuX, DMHaAHCK]jCKO-MHDOPMATHUYKO] areHLMjH
(®UA), CapajeBo, HajkaCHMje 00 noc/beHer 4aHa
hebpyapa Tekyhe roguHe 3a NPeTXoLHY roAnHY.
lpaBHa nMUA KOja CauyMtbaBajy KOHCONMAOBAHE
(drHaHCKjCKe u3BjelTaje AyXKHa Cy fa ux npeaajy
[0 Kpaja anpuna Tekyhe 3a NpeTXofHy roguHy.

lpaBHa nuua Koja MMajy MOCNOBHY rOAMHY
Pa3NNUNTY O KaNeHAAPCKe roAnHe AyXHa Cy Aa
y Peructap AMNN®-a, ogHocHo y ®UNA-y npegnajy
6unaHc cTarba M BUNaHc ycnjexa, 3a NOCAOBHY
rOAMHY KOja je jefHaKa KaneHLapcKoj, HajkacHuje
[0 noc/benmwer naHa gebpyapa Tekyhe roguHe
3a NpeTXoAHy rognHy. GMHAHCKjCKK M3BjeLuTaju
Ce 4yBajy TPajHO y OpPUIMHANHOM 06/MKY, a
npunpemMare 1 YyBarbe Ce BPLUM Yy NOCIOBHUM
npocTopujama NpPaBHOT NULLA UK Y NOCTOBHUM
npocTopujama npeay3eTHUKa UAK NPaBHOr ML
KOM je noBjepeHOo BOhere MOCAOBHUX KHoMra.

7 3aKOH 0 CTeuajHOM MOCTYIIKY (,Ciy>k6eHe HoBMHe ®BuX”, 6poj 29/03, 32/04, 42/06, 04/17 - opsiyka YC u
52/18).
8 3akoH o cTeyajy (,,Cayk6enn rmacHuk PC”, 6poj 16/16)
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dopma ¥ cagap>KMHA U3BjellTaja o
TOKOBMMaA rOTOBUHE

MehyHapooHU cTaHgapan (GUHAHCKjCKOT
“3BjelTaBakba He CafpXKe 3axTjeBe UK NpaBmna
0 ob6aBe3HOj KOMMNNeTHO] HGOPMU U CaALPKMHU
u3BjewTaja o TokoBnma rotosmHe. MCOU kao
n MCOUM 3a MCE cappxe 3axTjeBe caMo 0O
MUHUMANHO] CaAPXMHU U BPCTU MHDOPMaLMja
Koje ce Mpe3eHTyjy Yy MojeAMHaYHUM KOMMO-
HeHTama Tor M3BjeluTaja. 3aKOHOM je NPOonMCcaHo
A3 MUHUCTAp PUHAHCKja OOHOCU NPaBUIHUKE
KOjuM ce nponucyje caapxuHa u dopmMma
durHaHcKjckmnx usBjewTaja. Y Penybavumn Cpnckoj
ny ®epepaumjn buX noHeceHn cy npaBUIHMLM
0 CagpXX1HU U popMm GUHAHCHKjCKMX U3BjewTaja
Koju cy MehycobHOo y noTnyHOCTH ycknakeHu, na
CBa NpaBHa 1MLLa Koja NpUMjerbyjy Te NPpaBUHKKeE,
cBoje dMHaHCKUjCKe M3BjellTaje Npunpemajy Ha
jeamHcTBEHMM obpacumMma. To NpakTUYHO 3HauM
[la CBa NpaBHa 1ML, 6e3 063npa y KojeM eHTUTeTy
ce Hanase u koje MCOU npumjeryjy (MCOU
nnn MCOU 3a MCE), puHaHcHjcke u3BjellTaje
npunpeMajy Ha MAEHTMYaH HAYMH, OAHOCHO
KopucTe obpacue ¢ UCTOM GOPMOM U CaPXKUHOM.

O6pa3saw bunaHca Tokosa rotosuHe (M3Bje-
WTaj O TOKOBMMA FOTOBMHE) - AMPEKTHA MeToAa,
CauMHbaBa ce Ha OCHOBY oAroeapajyhux nogataka
Npe3eHTOBaHMX Yy BMNaHCy CTaka, bunaHcy ycnjexa
M nojaTtaka y KrWUroBOACTBEHMM eBMAeHUMjaMa
MPaBHOT LA, NPBEHCTBEHO HA OCHOBY €BMAEHLM]A
0 NPWAMBMMA U OAMBUMA FOTOBUHE U FOTOBUHCKMX
eKBMBaJieHaTa OCTBApEHMX Yy W3BjelTajHOM
nepuoay npeko 6narajHe v NOCJIOBHUX PayyHa,
YK/by4yjyhu KOMNeH3auuje, Lecmje n acurHaumje
CMpoBefeHe MPeKo TUX pavyHa. YHoLere nojaTtaka
Ha ofarosapajyhe nosmuuje usBjeLlTaja 0 TOKOBUMA
roTOBMHE BpLUK Ce Y CKNafy c oapenbamMa unaHa
10. po 19. MNpaBunHMKa O CAAPXMHU U DOpPMU
(dUHaHCKjCKUX U3BjeLuTaja 3a NpMBpeAHa ApYLITBa,
3a4pyre, Apyra npaBHa NMLa U Npeay3eTHUKe y
PC v unana 9. po 18. lNpaBunHuka o cagpxajy u
dopmMu obpasaua GMHAHCKjCKMX U3BjeLTaja 3a
npuBpenHa apywTea y ®buX. MNogaum ce yHoce y
oaroeapajyhum M3HOCMMA Y KONOHY 4 3a Tekyhy
W'y KOJIOHY 5 33 NPeTXO4HY rOAMHY.

9 HocrynaH Ha uHTepHeT cTpanuuy BCTC-a buX.

MpaBuIHUKOM O cagpajy u dopmum obpasaua
(DMHAHCKU]CKMX U3BjeLLTaja 32 NpMBpeaHa APYLITBA
Koju ce npuMmjeryje y ®buX antepHaTMBHO je
nponucaHa MoryhHOCT NpuMjeHe OUPEKTHE UK
WHOMPEKTHe MeToae. Y TOM CMUCATY, NPaBHA MLa
Koja ce ogny4ye ga M3BjewTaj O rOTOBUHCKUM
TOKOBMMA CauuHbaBajy NpUMjeHOM UHOUPEKTHE
MeTofe, YHOWere Nnoaataka Ha oarosapajyhe
nosuumje n3sjewTaja 0 rOTOBUHCKMM TOKOBUMA
- MHOMPEKTHa MeTo4a Bplle y CKnajy € ogpen-
6ama unaHa 19. lMpaBunHuka o cagpxajy u
dopmu obpaszaua bMHAHCUjCKMX M3BjeLllTaja 3a
npuspenHa gpywTsa y ®buX. Koa npumjeHe
WHOMPEKTHEe MeToAe Kao MonasHa OCHOBA 3a
YHOC nogatakay obpasau, cnyxu yTepheHu nsHoc
HeTo [o0buTK nnu rybutka 3a nepuog, Koju je
McKasaH y bunaHcy ycnjexa, a 3aTuM ce Taj U3HoC
ycknahyje (+ nam -) 3a edekTe: HEroOTOBUHCKMX
CTaBKM Koje cy yTuuane Ha GUHAHCKjCKu pe3ynTaT
a He ooBoje A0 MpUAvMBA U OA/MBA FOTOBUHE,
npoMjeHa KpajimX Yy OAHOCY HA NOYeTHa CTaka
oAarosapajyhux 6unaHcHMX No3uLMja u npuxona u
pacxopaa (kanutanHu obuum 1 rybuum) Koju Hucy
pe3ynTaTt NoCNOBHUX aKTUBHOCTHW. Ha Kpajy, HaKoH
TUX ycKnahuBarba, CKasyje ce HeTO rOTOBUHCKM
TOK M3 MOCJOBHMX aKTUBHOCTU. HapenHu guo
obpacua Koju ce 04HOCH Ha ,,FOTOBUHCKE TOKOBE
M3 ynaraykmx akTUBHOCTU” M HA ,FOTOBUHCKE
TOKOBE M3 (UHAHCU]CKUX AKTUBHOCTU™ UCTU
j€ M aHaNorHoO ce nonykaBa Kao M3BjewTaj o
TOKOBMMA FOTOBMHE — AMPEKTHa MeToja.

Y AHekcy 16° oBor moayna nog Hacn10BOM
,[IpaKTUYHM NpuMjepu M pavyyHOBOACTBEHA
npakca” Npe3eHTOBaH je NpuMjep NojeHOCTaB-
JbeHUX XMMNOTETUYKM MonyweHux obpasaua
bunaHca ctamwa n bunaHca ycnjexa. Ha ocHoBy
nofartaka nNpes3eHTOBaHMX Yy TUM U3BjelITajuma
M3BpLWEHO je u3payyHaBake MU3HOCA Mo
nosuumjama npuamMBa M OAAMBA TFOTOBUHE,
npumMjeHoM yobuuyajeHe MeTopo/0rMje, a Ha
OCHOBY p[06MjeHMX (M3payvyHaTMX) NmopaTaka
M3BPLUEH je YHOC y Mpe3eHTOoBaHe obpacue
M3BjelTaja 0 TOKOBMMA FOTOBMHE - AMPEKTHA U
WHOWPEKTHa MeToaa.
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IIpoBjepa ¥ KOHTPOJIA UCIIPABHOCTU
CauMIbE€HOT M3BjellTaja 0 TOKOBMMa
TOTOBUHE

lNpumjeHa Hanpujen HaBegeHUX MeToda 33
CaunrbaBarbe M3BjellTaja 0 TOKOBMMA FOTOBUHE
npeAcTaB/ba BP0 3axTjeBaH M CTPyyaH nocao
M3pavyHaBarba MNOjeAMHUX CTAaBKM TOKOBA
roToBMHe (NpWAMBa 1 04/MBA FOTOBUHE), NOrOTOBY
TOKOBa FOTOBMHE M3 MOCNOBHUX aKTUBHOCTW.
Ta mMeToponoruja nogpasymujeBa Aa ce cTaBke
B6unaHca ycnjexa Kopuryjy kako ou ogpaxasane
npuUAMBE UM OANIMBE FOTOBUHE, OAHOCHO paju
ce o npeBohery TOKOBA pe3yntata y TOKOBe
rotToBmHe. Ha Taj HaunH ce pobuje n3BjewTaj o
TOKOBMMA FOTOBMHE Y KOM Cy MCKasaHu 6pyTo
npunvem u 6pyTo oanvMBM U3 oppeheHux
aKTMBHOCTM M Yy oapeheHOM 06payyHCKOM
nepuoay. Kopurosare cTaBku bunaHca ycnjexa
y TOKOBE rOTOBMHE MOXe [a Ce jow M AO0AATHO
33aKOMMJINKYj€e, aKO MPaBHO nLe y 0B6pavyyHCKOM
nepuvoay AOC/beAHO He NMpuMjeryje, 0OGHOCHO
aKO MUjerba CBOje payyHOBOACTBEHE MONUTUKE
npu3HaBarba U BpeaHOBaHa Be3aHe 33 3a/mxe,
noTpaXkmBara, ob6aBese uta. CBe To NpeacTaB/ba
NoTeHLMjanHe 1 Benvke MOryhHOCTM 3@ HaCcTaHak
rpeLlsaka npuanKOM KOpUroBara CTaBkM BrunaHca
ycnjexa, na je noTpebHO ga ce ycnocTase
0oAroBapajyhu KOHTPONHU MEeXaHU3MMU.

KoHTpony n npoBjepy ncnpaBHOCTU yTBphEHMX
NpuMAMBaA M OANUBA HAjNAKLLE M HajepUKacHUje je
OCTBapUTK Ha OCHOBY 61aroBpemMeHo u ypeaHo
KHMXXEHUX MOAaTaka Ha MOCAOBHMM payyHUMa
u 6narajun. Haume, CBM NpunvBM rOTOBUHE
C NOYETHWM CTarbMMa eBUAEHTUPAjy Ce Ha
[lYyrOBHOj CTPaHM MOCNOBHUX payyHa M bnarajHe,
a CBM OANMBM HA NOTPAXHO] CTPAHM TUX payyHa.
Ha ocHoBYy TUX nopaTaka Bp/aoO NakKo MOry Aa
ce yTBpAe YKYMHU MPUIMBU U YKYMHU OLJIUBU
roTOBMHE Y TOKY 06payyHCKOr neproaa, Aok je y
Mpakcu CKOpO MOCTano NpaBuio Aa pavyyHoBohe
Ha Taj HAYMH CaunrbaBajy T3B. ,MPOOHM U3BjewWwTa;”.
MehyTuM, Nprankom cnposohera 0BOr NOCTYNKa,

MOpa A3 Ce BOAM payyHa 0 UHTepHOM MehyCOBHOM
npeHocy rotoBuHe u3mehy payyHa, usmehy payyHa
M bnarajHe M CAMYHO, WTO Y YKYMHOM 36uMpy
nosehaBa M3HOCE TOTOBUHE WU TOTOBUHCKUX
eKkBMBaneHarta. 360r Tora ce, Kao LWTO je paHuje
HarnaweHo, NPeHoC roTOBMHE WM FOTOBUHCKMUX
eKBMBasieHaTa u3mMehy nojeAnHUX pauyHa y OKBUPY
MCTOr MPABHOTr INLLA HE CMaTpa TOKOM roToBuHe. M3
TOr pasfiora je noTpebHoO MaeHTUDMKOBATHU TakBe
TpPaHCaKUMje, @ U3 YKYMHUX M3HOCA MCKA3aHUX
Ha MOCNOBHUM payYyHMMA M BnarajHn UCKIbYUUTH
M3HOCE KOjU Ce OLHOCe Ha MHTepHe npeHoce
FOTOBMHE KOjU CY KHUIrOBOACTBEHO 00yxBaheHM
Ha NpenasHUM padvyHuMa. lNpunpemy nopartaka
33 NpOBjepy M KOHTPONY U3BjelTaja 0 TOKOBMMA
rOTOBMHE MO MPETXOLHO OMMCAHOM MOCTYMKY
YMHOrOMe MOry A3 OJlIaKWajy ypeaHe U axypHe
eBuaeHuMje n TabenapHu nperneam OTBOPEHU Y
payYyHOBOACTBY NPUBPEAHOr APYLUTBA.

CabupareM UCTOBPCHMX KONOHA Yy AAaTUM
nperneguma u Tabenama gobujy ce ogrosapajyhu
M3HOCM MopaTaka 3a YHOC Ha nponucaHe
no3suumje Npu cauymrbaBakby ,NMPOOHOTr M3BjeLLTaja
0 TOKOBMMA rOTOBUHE" 0,

Y AHekcy 16 oBor mogyna nog Hacl0BOM
,[IpPaKTUYHM MpuUMjepu M pavyyHOBOACTBEHA
npakca” AaT je npakTUyaH NpuMjep caumrbaBakba
KOHTPOJIHOT ,NpO6HOr M3BjewTaja”.

H3BjeniTaj o npoMjeHaMa Ha KalUTaIy

M3BjewTaj 0 NnpoMjeHama Ha kKanutany (y
[asbeM TekCTy: M3BjewTaj) je KkbUroBoACTBEHMU
MHCTPYMEHT KOju ce cacTaB/ba C UM/bEM A3
KOPUCHMLMMA PUHAHCUjCKMX U3BjeLTaja MPyXKu
MHPOpMaLmje 0 NpOMjeHaMa Ha KanuTany Koje
Cy Ce gecune y TOKY roauHe Kog npuBpenHor
ApywTBa. Te npomjeHe Ha KanuTany HacTajy no
BUMLUE OCHOBA:

e [NO0OAdTHWUM ynarakbemM Uan noBiavyeHem
Kanutana oA CTpaHe BJ1aCHUKaA,

10 VMjecTo pyuHe u3paje 1 Bohjewa HaBeJeHUX Mperiefa U Tabena, y yeIoBMMa IpUMjeHe pauyHapa, CBe
Te U Ipyre eBUIEHIMje MOTY [ia Ce TPOTPaMCKI pujelie 1 momohy codbTBepa copTHpajy momaiu o
MpoMjeHaMa Ha TOTOBMHU U TOTOBUHCKMM €KBUBaJIEHTUMA, C OMOryheHuM mdpoBambeM MPUINKOM
YHOCa TI0faTaka U KibVKerha, Te U3pazie 3axTujeBaHe peKamuTy/alyje U MITaMIajy TU perieayn u
tabeste, Ia Yax U I[jeJIOKyIIaH M3BjelITaj O TOKOBMMa rOTOBYMHE, LIITO Y BEJIMKO] Mjepy OJIaKiliaBa U cMambyje
BpujeMe 3a 6pojHa MaHyeTHa U3pauyHaBarba U Bohjewa nperiena u tabena.
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e 0CTBapuBarEM NpMxoAa 1 pacxona (Ha
OCHOBY KOjux ce yTBphyje pesynTarT),

e pacnofjenoM fobutu (unmn nokpuhem
ryburka),

* npeBpeAHOBakeM CpeacTaBa Koja ce Mjepe
no gep BpujesHoOCTH,

* npwu3HaBakeM edekaTta NpoMjeHa
pavyyHOBOACTBEHMX MOJUTUKA U UCMPABKOM
MaTepMjanHo 3HaYajHUX rpeLlaka.

[akne, ykynHa noBehara M CMakbera HeTo
MMOBMHE (KanuTana) noc/beamua Cy HacTaHKa
npuxoAa v pacxo4a UckasaHux y bunaHcy ycnjexa,
anu 1 M3Hoca noseharba MM CMarbera HeTo
MMOBMHE NPUBPELHOT APYLITBA KOjU CY AUPEKTHO
KHbUXKEHW Ha 0AroBapajyhum payyHnMa kanurtana
(Ha npuMjep, Ha payyHy peBaNoOpMU3aALUOHUX
pe3epBM U CAMYHO). 33 npoujeruBare
ycnjewHocTn npepyseha y ogpeheHom Bpe-
MEHCKOM Nepuoay Huje [O0BO/bHO Y3eTu y
0631p camMo oCTBapeHe Npuxone U pacxoae Tor
obpayvyHckor nepunoaa, Beh je HEONXOA4HO y3eTH
y 0631p u CBe ocTane TpaHcakLmje Koje LOBOAE
[0 NpoMjeHa Ha KanuTany. 3aTo Ce M cacTaB/ba
nocebaH GUHAHCKUjCKM M3BjewwTaj Y KOM he ce
HaBeCTM YKynHa noBeharba U CMarera HETO
MMOBWHe (KanuTana) NpMBpeAHOr APYLITBA.

MehyHapoaHu cTtaHpgapau duHaHCKjCKOr
M3BjelwTaBarba He cafpxe 3axTjeBe WM
npasmuna o obaBe3HOj GOPMU U CALPXKMHM
M3BjelTaja 0 NpoMjeHaMa Ha kanutany. MCOU
nnn MCOUN 3a MCE cappxe 3axTjeBe camo 0
MWHWMANHOj CafpXWHU 1 BPCTU MHbOpMauuja
Koje ce npe3eHTyjy y M3BjewTajy. 3aKOHOM 0
payYyHOBOACTBY U peBU3MjM MPOMNMUCAHO je Aa
MUHUCTap (MUHAHCKja [LOHOCU MNpaBUIIHUKE
KOjUM ce nponucyje caapxuHa u dopmMma
dUHaHCKHjckux usBjewTaja. Y Penybaunum Cpnckoj
ny ®epepaumju buX goHeceHn cy npaBUAHKULM O
CALAPXMHU U HOPMU DUHAHCUjCKMX M3BjeLlTajall
KOju Cy y NOTNYHOCTHU ycknaheHu. MNpasHa nmua
CBOje PMHaAHCHjcKe M3BjewTaje O MpoMjeHaMa
Ha KanuTany npunpeMajy Ha jeaUHCTBEHUM
obpacumma, 6e3 063upa U3 Kor cy eHTuTeTa U
Koje MehyHapogHe cTaHAapAe npuMjemyjy (oa

v npumjerbyjy MCOUN nnn MCOU 3a MCE).

M3BjewTaj 0 npomMjeHaMa Ha kKanuTtany je
(hopMynucaH Ha Taj HauMH aa obyxBaTa CTakbe U
MpOMjeHe Ha No3uuMjaMa KanuTana c ynucaHmum
M3HOCKMMA 3a ABa 0b6payvyHCKa nepuona M To 3a
NMPeTXOAHY 1 3a Tekyhy rOAMHY M CTakbe Ha CBUM
nosvumjama Kanutana Ha Kpajy obpadvyHckor
nepuopa (Ha pgaH 31. 12.)). U3Hocn npomjeHa
yHOCe ce y oaroBapajyha nosba C 03HAKOM 3a
AOrl, nckasaHu y KOHBEPTUOUAHUM MapkaMa
(KM), 6e3 peumMManHux mjecrta.

O6pa3zay, M3BjewTaja je Tako GopmMynmcaH
[a cy y konown 1, no nosuumjama, 04HOCHO
penHuM BpojeBuMMa, OMMCHO O3HAYeHa CTarba U
BPCTE NpOMjeHe Ha Kanutany. Y KONoHU 2, no
nosumumjaMa, ynucaHe cy oaroapajyhe o3Hake 3a
AOrN, ay konoHama og, 3 no 10 uckasyje ce cTare
“ NpoMjeHe No BpcCTaMa (NOjaBHMM 061MLMMA)
KanuTana. M3BjewTaj je npunaroheH n npasuanma
KOHCONMAO0BAaHUX (PUHAHCUjCKUX M3BjeLTaja.
Y obpacuy M3BjewTaja Cy ONMMCHO O3HAaYeHe U
oCTane NpoMmjeHe Ha KanuTany npemMa HasuMBMMa
nojeauHMX No3uuMja Ha pegHum 6pojesuma o 1
[0 22, Ha KOjUM Ce UCKa3yje CTake U NpoMjeHe
no BpCTaMa KanuTana ,BpEMEHCKM” - Kpo3
oapeheHn BpeMeHCKM nepuofs y MpeTxofHoj
roauHu n y Tekyhem unsgjelutajHom nepuoay.

Mpunmkom nonywasarba M3BjewwTaja kopucre
ce nogauu u3 nponucaHunx obpasaua bunaHca
cTara u bunancaycnjexa, kao M nojaum HaBeLeHH
y HanoMeHaMma y3 GUHaAHCHjCKM U3BjeLuTa;.

MNoTpebHo je HarnacmMTK Aa je NpaBUAHULMMA
0 CagpXuHU 1 popmun obpasaua GUHAHCKjCKUX
n3BjewTaja y ®buX n PC nponucaHo fa npaBHa
MU HafL KOjUM je OTBOpeH MOCTynakK cTevaja
WKW NUKBMAAUMje cacTaB/bajy GUHAHCUjCKe
M3BjelTaje Ha AAaTyM OTBapaka, OAHOCHO 3a-
K/byuMBarba CTevaja uMAu nukeBmpauumje. Y
PC je lNpaBunHmnkoM nponucaHa u obasesa
CauutbaBakba M MNpeseHTauuje TroAMLLHbUX
OUHaHCHKjCKMX U3BjewTaja. 360r Tora Cy y 0OBoMm
enyKaTMBHOM noamoayny u obpaheHe Teme

11 IIpaBMIHKK O cagpskajy u bopmu obpasaiia V3Bjemiraja o mpoMjeHamMa Ha Karutany (,Cnyk6eHe
HoBuHe ®buX”, 6p. 82/10) u [IpaBMIHMUK O cagpskuHM U popmu obpaciia M3Bjelntaja o mpoMjeHama Ha

kanuTany (,Caysk6enn macHuk PC”, 6p. 63/16).
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Koje he Ha NpakTMyaH Ha4yMH NOMOhM NpaBHUM
CTpyymaumMma na pasyMujy U UAEHTUPUKY]Y
€KOHOMCKe npobneMe Koju ce 0 HOCE Ha TOKOBE

Pe3ume

Y oBoM noamopmyny cy obpakeHn GunaHc
TOKOBa FOTOBMHE M M3BjewTaj O NMpoMjeHaMma
Ha KanuTtany, Koju Cy cacTaBHu 1 06aBe3HM AMO
ceTa GMHAHCHKjCKMX M3BjeLTaja Koje NpaBHa anua
CcauMkbaBajy v npenajy Ao ogpeheHor gatyma
HagnexHum cnyxbama. Kao wTo je seh peueHo,
NocTynuu npunpemMe U CayunkaBaka, BPCTeE,
MUHMMaNHA CajpXWHa U GopmMa HaBedeHUX
OUHAHCUJCKMX M3BjellTaja CcafpXaHu cy y
3axTjeBuMa 1 npasunuma MCOUN n MCOU 3a
MCE, npBeHcTBeHO y npasuauma MPC 1 -
MpeseHTauunja drMHaHCKHjckmx nssjewTaja u MPC
7 - M3BjewTaj 0 TOKOBMMA rOTOBMHE. 3aKOHOM O
pavyyHOBOACTBY U PEBU3UjU U NPABUIHULMUMA CY
nponucaHu obpacum, cagpxuHa u Gopma, Kao u
NOCTYNUM M HAYMHU MPUNPEMAHbA, Ca4YMHbaBakba
n npenaje GUHAHCK]CKUX M3BjeLlTaja HaANeXHUM
cnyxbama.

Y u3BjeLuTajy 0 TOKOBMMa rOTOBMHE NPUBPELHO
APYWTBO NpuKasyje CBOje TOKOBE FOTOBMHE U3
NMOCNOBHUX, UHBECTULMOHUX U DUHAHCUjCKUX
AaKTUBHOCTM Ha HAjApUKNALHW]U HAYMH.
Knacudwukaumja rotoBuHe npemMa akTMBHOCTUMA
npyxa KOpUCHULUMMA MHPOpMauMje Koje UM
omoryhaBajy Aa oumjeHe yTuLaj TMX akTUBHOCTH
Ha GMHAHCKJCKM NONOXA] U HA U3HOCE FOTOBUHE U
eKBMBaneHaTa rotoBuHe. Te MHpopmauuje Mory
Takohe foa ce KopucTe M 3a MpoLjeHy ofHoca
nsmehy HasegeHux aktusHocTu. Of Benuke je
BaXXHOCTM 33 KOPUCHMKeE A3 YTBPAE Aa v MPaBHO
NMue cTBapa M TpoLWM roToBMHY 0baB/bajyhu
CBOje OCHOBHe (MOC/NOBHE) aKTUBHOCTU, UK Y
KakBUM OJHOCUMA FOTOBMHY CTBapa U TPOLUM
obaB/barbeM MOC/IOBHUX, UHBECTULMOHUX M
(OMHAHCMjCKMX aKTUBHOCTM, Kako Ce TPOLUM BULIAK
FrOTOBWHE, AU U3 KOjUX M3BOpa ce dmnHaHCKUpa
HefOoCTaTaK rOTOBUHE, KAaKaB je KBaIMTAaTUBHU
opHoC u3Mehy ocTBapeHe HeTo JoOUTU U HETO
HOBYAHOT TOKa, UTA. TOKOBM FOTOBMHE U HA HbUMa
3aCHOBaHe npojekuuje He3aobmnasaH Ccy OCHOB
KOpUCHULMMA (PUHAHCU]CKMX M3BjeluTaja 3a
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rOTOBMHE M MPOMjEeHe Ha KanuTany u aa, nomohy
OBe M Apyre nutepatype, bnaroBpemMeHo npoHahy
edmKacHa U NpaKTUYHA pjelletba.

npoujeHy Bp1jeaHOCTU NpUMBPELHOr APYLITBA
y ®YyHKUMjM OoHOWera 0AsyKa O NpoAaju,
KYMOBWHM, CNajakrby, CTeYajy, UTA,.

M3BjewTaj 0 NpoMjeHaMa Ha KanuTany je Takohe
CacTaBHM AMO CceTa GUHAHCHJCKUX U3BjeLuTaja, Koju
je cactaBmweH y cknagy ¢ MPC 1 - lMpe3seHTauuja
(OWHAHCKU]CKMX M3BjellTaja, U NPBEHCTBEHO je
HaMujereH BnacHMuMMa kanutana. OH caapxm
nHbopMaLumMje 0 KanuUTaNHUM TpaHcCakuujama
(0 HaKHaZHMM yno3MMa M MOBMAYeky ynora), o
canaMMa akymynuMcaHor 4obutka unu rybutka Ha
MoYeTKy M Ha Kpajy neprMoAa v CTarba Ha CBaKoj
KJiacy KanuTana Ha NoYeTKy M Ha Kpajy nepuoaa.
lNogaum o npomjeHama BNACTUTOr KanuTana Ha
MOYETKY M Ha Kpajy 0BpayuyHCKor nepmuoaa nokasyjy
[a v je gowno Ao noseharba UM CMarbera y
obpayyHCKOM nepuogy, a Te uHdopmaumje cy of
BE/IMKOr 3Hauaja 3a BnacHuke kanutana. Obpasay
M3BjewTaja 0 NnpoMjeHaMa Ha KanuTany je Tako
dbopmynucaH na MatemaTuuku 36upoBm Mopajy
OUTU TaYHU U ,XOPU3OHTANHO® W ,BEPTUKANHO".
MNojeanHe BpcTe (CerMeHTM) KamuTana U yKynHe
BpMjeHOCTHM (KOoNoHa 3-7 1 8) Ha Te gaTyme Mopajy
0AroBapaTv BpUjeAHOCTU U CTPYKTYpU KanuTana
KOja je MCKa3aHa y NOCNOBHUM KkbMUraMa 1 bunaHcy
cTama.

Tpeba HarnacuTM M TO Ja ce y Mpakcu
yBMjeK He MOXe nocTuhM NOTNyHa MaTeMaTMuKa
TAYHOCT CBMX NOjeAMHAYHMX NO3KMLMja, MOroTOBY
KoA, U3BjelliTaja O TOKOBMMA rOTOBUHE raje ce
M3payyHaBare M3HOCA NojeAMHAYHMX NO3ULMja
npuaMBa WX OANMBA BPWW HA MHAMPEKTaH
HauuH, Tj. BpWe ce oapeheHa ycknahueama
MAn Kopekuuje. Y TUM CliyyajeBMMa NaxKkby
Tpeba 06paTMTH Ha ,MaTepUjanHO 3HaYajaH U3-
HOC”, Tj. 0OAHOC M3Mehy ,3HayajHOCTU” CTaBKe
M ,KOPUCTU” Of YNOXEHOT TPyAa Y OTKpUBaAHE
rpewke. MowTyjyhn NpUHLMN €KOHOMUYHOCTMH,
TPOLUKOBM YNIOXEHOr Tpyaa He Mory fa 6yny Behu
0[L KOPUCTM OTKpUBAHbA rpeLuke. To 61 npakTU4HO
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3HaAuYMNI0 Aa NPUIMKOM CauuHbaBakba M3BjewWwTaja, OTKpuBaTM Beh MXx Tpeba KHMUrOBOACTBEHO
a paau noctusarwa obaBesHe MaTeMaTMyKe  KOPWUroBaTM HA HEKOj APYroj CTaBLM, HAP. Ha
TAYHOCTH, Be3HaYajHa Hecnaraka, YMje OTKPUBA-  HEKOj 04, CTABKM ,,0CTannx” npuMamMBa U 04NMBa.
Hbe 3axTujeBa ,NpekomjepaH Tpyn’, Hehe ce

PjeuyHMK €KOHOMCKHUX TEPMMUHA

TokoBM roToBUHE TokoBe roTOBMHE YMHE NPUIUBU U OLMBU FTOTOBUHE U TOTOBUHCKMX -
eKBMBaneHara. =

S

lfoToBMHa [oTOBMHA 0byxBaTa rOTOBMHY Ha pavyyHMMa (4erno3uTe no Buherby) g
W FOTOBMHY Yy BnarajHu. o

o

C

FOTOBMHCKM eKBMBaNIeHTU [OTOBMHCKM €KBMBAJIEHTU MpeLCcTaB/bajy KPAaTKOPOYHA BMCOKO-
NUKBUAHA yNararba Koja Mory Bpno 6p30 Aa ce KOHBEPTYjy Y No3HaTe
U3HOCe rOTOBMHE, Y3 Be3HayvajaH pM3nK 04 NpoMjeHe BpUje AHOCTM.

JlaH ToKa roToBuHe [1aH TOKa roTOBMHE je AaH Ha KOju Ce CacTaB/ba M3BjeLlTaj O TOKOBMMA
roTOBMHE, O4HOCHO AAH Ha KOju Ce 3aBpluaBa Mepuopg 3a Koju ce
cacTaB/ba Taj M3BjeLTa;.

Hdatym 6unanca [aTym 6unaHca je AaH Ha Koju ce CauntbaBajy GUHAHCU|CKM U3BjeLLTajH,
OOHOCHO [1aH Ha KOjM Ce 3aBpLUaBa M3BjeluTajHu (06payyHCKM) nepros
33 KOju Ce caumtbaBajy GUHAHCHKjCKM U3BjeLTaju. Taj AaH je Hajuewhe
31. 12. uAM HEKU OpYyrM AaH HA KOjU Ce CacTaB/bajy NEPUOAUYHM
(UHAHCKjCKK M3BjeLlTaju y TOKY roguHe.

TokoBu pesynTara TokoBe pe3ynTaTa YMHe C jegHe cTpaHe npuxopm (Koju nosehasajy
pe3ynTar), a C Apyre cTpaHe pacxoau (Koju CMakbyjy pe3ynTar).

Mo3utnBaH TOK rotoBUHE [103MTUBAH TOK FOTOBMHE 3HAYM A je CTakbe rOTOBMHE HA Kpajy
obpayyHcKor nepuoaa Behe HEro Ha NOYETKY.

HeraTuBaH TOK rotoBuHe 3Hauu Aa je CTakbe rOTOBMHE Ha Kpajy 06payvyHCKOr neproaa Marbe
HEro Ha MoyeTKy.

TpaHcakuuja TpaHcakumja NnpeAcTaB/ba NOCNOBHY aKTUBHOCT NPUBPEAHOr APYLITBA
HNp. NpoAaja pobe unau ycayra KynuuMma, HannaTa noTpaxkmMeaka of
Kynaua, u3mupere obasese npemMa Ao6aB/bauyMMa UTLA.

HerotoBuHCKe TpaHcaKkuumje HeroToBMHCKe TpaHCakLmje Cy OHe TpaHCaKLuje Koje He LOBOAE HU
[0 NPUIMBA HU A0 OAJIMBA FOTOBUHE Y NMPUBPEAHO ApPYLITBO, HNP.
obpayyHaBarbe amopTU3aLmje, CTULAHe CpeacTaBa HAa NOKAOH MUK
y3 PUHAHCKU|CKN NN3UHT, KOHBEP3Mja Ayra y akuuje uta.

MocnoBHe aKTMBHOCTH MocnoBHe aKTMBHOCTU CY FNAaBHE U Apyre akTUBHOCTU KOje J0BOAE
[0 CTBaparba NPUX0AA MM Pacxodad NpUMBPEAHOr APYLITBA, OCUM
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bUHAHCH]CKMX U UHBECTULMOHMX.

MHBeCTULMOHE aKTMBHOCTU MIHBECTULMOHE aKTUBHOCTYM Cy aKTUBHOCTM NpubaBsbarba M 0TyhuMBakba
LYrOpOYHEe MMOBMHE W APYrMX ynararba Koja HUCY yKJbyuyeHa y
€KBMBANIeHTE rOTOBUHE.

MuHaHcHujcke akTUBHOCTU  (DUHAHCHMjCKE aKTMBHOCTM CY aKTUBHOCTM KOje A0BOAeE A0 MPOMjeHa
BE/IMYMHE U CTPYKTYpPE OCHOBHOT KanuTana npuBpesHOr ApyLITBa U
HEroBOr 334Y>XMBabA.

M3BjewTaBarbe 0 TOKOBUMA FOTOBMHE Ha 6pYyTO OCHOBM M3BjeluTaBatbe 0 TOKOBMMA rOTOBUHE Ha
6pyTO OCHOBM 03HAYaBa Aa Ce Y M3BjeLlTajy O TOKOBMMA FOTOBUHE Y
BE3M C HEKMM FOTOBMHCKMM TOKOM NpWKa3yjy [ABWje CTaBKe, NPUIUB
rOTOBMHE U OA/IMB FOTOBUHE.

M3BjewTaBarbe 0 TOKOBUMA FOTOBUHE HA HETO OCHOBM M3BjeluTaBare 0 TOKOBMMA FOTOBMHE Ha
HeTO OCHOBM 03HAYaBa Aa Ce y U3BjelTajy O TOKOBMMA FOTOBUHE Y
BE3M C HEKMM TOKOM FOTOBMHE MpMKa3lyje caMo jeaHa CTaBka, Uau
noseharbe UM CMatbeHe rOTOBUHE MO HEKOM OCHOBY.

Lo6uun [obuum cy Bpcta npuxoaa. Pagu ce o nosehary Kanutana (HeTo
CcpefcTaBa) MO OCHOBY HepeaoBHMX (BaHpeOHWX) TpaHCaKuuja
NpuBpeaHOr APYLITBA, OCUM OHUX KOje Mpou3uiia3e U3 Npuxoaa
WNW ynarara of CTpaHe BNACHMKA, HNp. 4o6MLM NO OCHOBY NpoAaje
CTaNHUX CpeAcTaBa M MaTepujana, HepeanansoBaHM [06MLK KOjU
npousunase u3 noeharba KUroBOACTBEHE BPUjeAHOCTM oapeheHnx
AYropoYHMX CpeacTaBa M peBanopusaumje xapTuja o4 BpujegHOCTH.

My6uum [ybuum cy Bpcta pacxona. Pagu ce o cMakbery KanuTana (HeTo
cpenctaBa) MO OCHOBY HepenoBHMX (BaHpeAHMX) TpaHCaKLMja
npuBpeAHOr APYLITBA, OCMM OHMX KOje NpoM3uiase U3 pacxoaa unm
pacnojjena BAACHWULMMA, HMp. rybuumM N0 OCHOBY NpoAaje CTaNHUX
CpeAncTaBa v MaTepujana, rybuum Koju HacTajy M3 gorahaja kao WTo
Cy NoXapw, 3eM/bOTpecK, Noniaee u .

MarepujanHo 3Ha4yajHa cTaBka MaTepujasHO 3HavyajHa CTABKA je OHAa KOja 3HA4ajHO yTuye Ha
[LOHOLWEeHe MOCIOBHMUX OAJyKa Of CTPaHe KOPUCHMKA GUHAHCUjCKUX
u3BjelTaja. YTMLaj MaTepujanHo 3HayajHe CTaBke MoXxe Aa byae aBojak:

e KpO3 M30CTaB/babe CTABKE Y HEKOM DMHAHCKjCKOM M3BjeLTajy - Aa
CTaBKa HWje U30CTaB/beHA, KOPUCHMK DUHAHCHjCKMX M3BjewwTaja bu
LLOHMO ApYyraynjy oanyKy,

e KpO3 UCKa3MBakbe CTaBKe Yy MOrpeLHOM U3HOCY, Tj. Y U3HOCY KOju ce
TOIMKO pasfvKyje o4 MCMpPABHOT M3HOCA A3 61 360r Tora KOPUCHUK
(DUHAHCUjCKNX U3BjELUTAja LOHWO NOrpeLLHy OAJYKY.

MarepujanHocT (3HA4ajHOCT) 3aBUCK Of, BEAUYMHE U NPUPOLE M30CTaB/bEHE MW MOrPeLIHO
MCKa3aHe CTaBKe (OAHOCHO HMXOBE KOMOMHAUMjE) Y KOHTEKCTY
NPUCYTHUX NpaTehnx OKONHOCTU.
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Ilogmomyit 2
ITonmuc u poijeHa

Aymop: Exuc [ITuxanuh

VBog,

Y Toky npBe ¢a3e aHraxMaHa eKOHOMCKMX
CTPyYHbaKa Ha aHanun3u cTpatudMKOBAHOT y30-
pKa apXMBMpaHMUX CTeYajHUX npeameta y 6x.
CYLOBWMA, KpO3 aHaIMTUYKKM Paj, Ha NpeaMeTUMa,
Te Ha OCHOBY CMpPOBEAEHWX WHTEpBjya ca
CTeYajHUM cyaumjama, ykasana ce notpeba aa ce
pagHe nonuca u NpoLjeHe Ay>XHUKOBE UMOBUHE,
Koje nmpeays3uMa CTeyajHU ynpaBHUK, NOCEOHO
obpage 1 npubamxke CcTeYajHUM Cyamjama, Kako
61 OHW MManu YBUA, U Y HbUXOBE NMPAKTUYHE U
E€KOHOMCKe acnekTe, U3 Kor pasnora je lNoamoayn
2 - ,llonuc 1 npoujeHa” yBpLWITEH Y OBaj MOAYN
3a 06yKy. PasymujeBatbe pagru koje npenysunma
CTEYajHM YNPaBHUK Yy TOKY MOMMCa U MpoLjeHe
MMOBMHE CTEYAJHOT AYXXHMKA, KA0 U YyTHLLaja KOju
Ha Oa/bM TOK CTEYAjHOr MOCTYMNKa MMajy HAYMHU
M TEXHUKE KOjUMa Ce Te pafke 06aB/bajy, MOXe
y 3Ha4yajHOj Mjepu fa ponpuHece yHanpehemy
cnposenbe CTeyajHor MOCTYMKa Y LjeNIuHMN.

Monuc 1 NpoLjeHa UMOBMHE AYXXHMKA Hajnpuje
npeacTaB/bajy OCHOB HAa KOM he mpuBpeMeHwu
CTeYajHM YyNpaBHWK 33aCHOBATW CBOj M3BjeLlTaj
0 NOCTOjatby pasfnora 3a OTBapake CTeyvajHor
MOCTYMKa, Kao U CBOje CTPYYHO MULL/bEHE O TOME
[la N1 he UMOBMHA CTEYAjHOT AY>XXHMKA Aa NOKpuje
TPOLLKOBE CTeYajHOr MOCTYMKa, @ Ha OCHOBY Yera
CTeYajHM cyamja LOHOCKM OANYKY O OTBapakby
CTeyajHOr noctynka. YTBphuBare 06uMMa,
KBaNnuTeTa, KApaKTEPUCTUKA U CTakba UMOBUHE U
HbeHe Bp1jeAHOCTH je OCHOB 3a AOHOLIEHE 04TYKA
0 CTpaHe CTevajHor Cyauje u nosjepmunaLa y Toky
CTeYajHor noctynka. MaeHTMdMKaLMjOM UMOBUHE
KOja je MoTeHLMjasHO LOCTYMHA 3@ YHOBYaBaHE Y
CTEYajHOM MOCTYMKY MOXe OKBUPHO A3 Ce NpeaBuam
06MM HaMupera noBjepunaua y TOKY cTeuvaja,
O0OHOCHO MOryhHOCT peopraHusaumje cteyajHor
AY>XHWMKA M HAaCTaBaK NOCN0Baka, TE Aa Ce OTKpuje

€BEeHTYaNHO HEe33aKOHMUTO MOCNOBake AYXHMUKA,
CKpUBar€ UMOBMHE UM NPEHOCa BAACHWLITBA Te
MMOBMHE KOjU HWUCY Y CKNagy C NPOnUCcUMMa.

HecymmwunBo je na he on epukacHoCTU u
CTPYYHOCTM CTEYAjHOT YyNpaBHMKA y paaraMa
momnuca M npoLjeHe MMOBWUHE 3aBUCUTU TOK
L,jeNIOKYMHOr CTeYajHOr NoCTynkKa, a y Kpajrem
CNyYajy U oCTBapeme Lu/ba UCTOL Y3uMajyhu
y 063up na cy oBe pagke HajsehuMm gujenom
€KOHOMCKOI KapakTepa, 3a CBaKOr CTeyajHor
CyaMjy KOM je uu/b Aa NoCTymak crnpoBepne
[OC/beHO, CBEOOYXBAaTHO W MpPaBUIHO, OA
HapOYMUTOr je 3Ha4aja Aa byne ynosHaT C MCTUMA,
Te A Ha Taj HAYMH MOXe Aa BPLUM HAaA30p Haj
pafoM UMEHOBAHOT CTEYajHOr yNpaBHMUKaA.

Y nogmoayny he ce Hajnpuje MOjMOBHO
O4penuTM TEPMMH MOMMCA, KAaKo ra CxBaTa
€KOHOMCKa CTpYKa, Hherose BpCTe U NpUHLMNK
no Kojuma ce CMpoBOAM Y HOPMA/IHUM YC0BMMA
nocsioBama, a 3aTUM he OH OUTU CTaBJbeH
Yy KOHTEKCT CTe4yaja eKOHOMCKOr cybjekTa,
npu yemy he ce nocebHa Naxka NOCBETUTH
cneumMduyHOCTMMA HeroBor cnpoBohera Koje
Hamehe BaHpeAHO CTarbe CTeYajHOT AYXKHUKaA.

Y npyrom gujeny nogmopyna buhe obpa-
3710)KeHa MnpoujeHa nonucaHe UMOBUHE, HEH
nojam, MeToae Kojuma ce yTBphyjy MUMOBMHCKe
BpPMjeAHOCTM M BpCTe MpoujeHe, Kako bu ce
CTEYajHUM cyanjamMa NnpubAMXKMO OBaj acmekT
CTeyaja.

MehyTuM, noTpebHO je HarnacuTuM pa cy
OBe [BWje pagte CTeyajHOr Ay>KHMKA, NOnuc
M npoujeHa, MehycoBHO YyCKO MnoBe3aHe MU
mMehycobHo ce ucnpennuhy, na he ogpehmBarse
BPWjeAHOCTM HEKaAa 3aBUCUTH Of, HAUYMHA NMonmca
oapeheHe BpCcTe MMOBMHE MAM 0f, noTpeba
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teHe Op3e npojaje U CAMYHO. Y BEIMKOM
6pojy cnyyajeBa HMXOBA YCMjELWHOCT 3aBUCH
04 CTPYYHOCTM M CHaNAXJ/bMBOCTU CTEYajHOT
ynpaBHuka. OBoO nocebHO M3 pasnora wTo
HWjefaH CTeyaj H1je uctu, na he ce y nojeauHUM
cuMTyauMjaMa pajg ynpaBHMKA CBeCTM CaMo Ha
KOHCTaTOBarbe HernocTojakba Te MMOBUHE, AOK
he ce y gpyrnMa nonuc 1 npoLjeHa MMoBUHe, 360r
tbeHe 0OMMHOCTH, CIOKEHOCTU UM NPUKPUBAHHA
[LOKYMeHTaLmje, NPOTErHyTH Ha Liujenu NocTynak,
npuMmopasajyhu cTeyajHOr ynpaBHUKa, anu u
nosjepuoLe, 4a aKTUBHO YYECTBY]Y Y U3HANAXKEHY
HauMHa Aaa npoHahy U, No MmoryhHocTH, BpaTe
MMOBUMHY Y CTEYajHy Macy.

Ocum HaBepeHor, y nogmMoayny je aedMHUCaHO
nojMoBHO oapeherbe pep BpujeaHOCTU U AAT
aKLLeHaT Ha NpoujeHy, OAHOCHO Ha BpeLHOBake
MMOBMHE, KOja MMa U3y3EeTHY YN0ry NpuIMKOM
yTBphuBara cTeyajHe Mace y MNOCTYMKy
cnpoBohera CTevajHor NoCTYNKa Hag CTeYajHUM
LY>KHUKOM.

ITojam mommca

MNMonuc umoBMHE M 0b6aBe3a UM UHBEHTYpPA
je nocTynak yTBphuBara CTBapHOr CTaka
MMOBMHe 1 0baBe3a npeayseha, Te ynopehusare
C KHbMroBOACTBEHUM CTateM.?

Monuc, pakne, nogpasymujeBa (akTUYKO
MOMNMUCUBaHLE LijeNIoKYNHe UMOBMHE 1 CBUX 0baBe3a
cybjekTa, yKby4dyjyhu gyrotpajHy HematepujanHy
MMOBUHY, AYroTpajHy GUHAHCUjCKY MMOBUHY,
pasrpaHuyera U pe3epBucarba, 3aluxe,
HOBYaHa CpeAcTBa M XapTuje o4 BpUjefHOCTH,
noTpaxueara M obaBese UTA.

lNojam MMOBUHE Noapa3yMujeBa CBe pecypce
KOjMMa eKOHOMCKM cybjekaT pacrnonaxe u Koje
KOpPUCTU y 06aB/batby CBOje AjenaTHOCTH, Kako bu
0CTBApMO €KOHOMCKY KopHCT. [peMa hyHKLMjU 1
BpEMeHy Tpajatba, yobuuajeHa je eHa nogjena
Ha LyroTpajHy UMOBUHY, KOjy YUMHE: MaTepujanHa
MMOBWHA, HeMaTepujasiHa UMOBMHA, GMHAHCHK|CKA
MMOBMHA U MOTPaXMBakba, T€ KPATKOTPajHY
MMOBWHY, KOjy 4YMHE: 3anmMxe, KpaTKOTpajHa

MnoTpaXkmMBara, GUHAHCKjCKa UMOBMHA M HOBAL,
Ha payyHy u y 6narajHu.

Y penoBHOM MOCN0Bakby NpMBpeSHOr cybjekTa
nonuc UMoBMHe un obaeesa ce 0bMYHO 0baBsba
rooviltbe U OH NoApasyMujeBa CavyMkbaBakbe
MOMUCHUX INCTU LjeNIoKyNHEe UMOBUHE U CBUX
obaBe3a Tor cybjekTa Ha dep U UCTUHUT HaYMH.
Tokom nonuca cBa UMOBMHA Ce O3Ha4yaBa Ha
jeOVMHCTBEH HAuMH Kako 61 KacHWje Mornia nako
[a ce npeHTudukyje n noa TMM 03HaKama ce
MoMuMcyje Ha NOMMUCHe IMCTE, KOje, 0CUM KOIUYUHE
W BpUjeHOCTU, CAAPXKEe M KOMEHTape O CTahy,
KBaNMUTETY, MakbKOBMMA U CJI.

MNonucHa KomMKcKja faje Npujeanor Kkbuxera
yTBpheHnx pasnuka, owTeheHe U HEKYpeHTHe
pobe, cMamwera BpujegHoCTM oppeheHe
BPCTE 3anMxa MM AYropoYHMX CpencTaBa,
CMakberba UM OTNUCa EBUAEHTUPAHMX CMOPHUX
noTpaxkmBama, Te oTnuca obasesa.

Lim/b nonuca je pa ce yTBpAM CTBAPHO CTakbe
nMoBMHE M obaBe3a npuBpepHor cybjekTa
Kako 6bu ce, HaKOH Hera, MOrno Aa W3BPLUM
ynopehuBare € NoAaLnMa YHeCEHUM Y NOCNOBHE
KHoure Koje je cybjekaT gy>KaH fa BoAu, Te Aa ce
YyTBPAM Cllarakbe OAHOCHO Hecnarakbe € ucTuMma.
MNonuc nctoBpemMeHo NpeacTaB/ba KOHTPOJHM
M KOPEKTUBHU WHCTPYMeHT. KOHTPOMHM U3
TOr pasfnora wTto he ce PM3MYKMM pagHaMa
nonucuBaka UMOBMHE M 06aBe3a YTBPAUTH
[a Nn cy NOC/I0OBHE KrbUre NpaBuaHO BoheHe y
KOHTPOJIMCAHOM Nepuoay, OAHOCHO Aa /I OHe
0[roBapajy CTBApHOM CTakby MMOBMHE 1 06aBe3a,
a KOPEKTUBHU MHCTPYMEHT U3 TOr pasnora LTo
he ce, HaKOH HeroBor cnpoBohera, YKOAUKO
ce yTBpAM Hecnararwe C KHhWUroBOACTBEHUM
eBuAeHUMjaMa, MOPaTU NPUCTYNUTU HUXOBOM
ncnpas/bakby M ycknahmeary ca CTBApHUM
CTarbeM Ha TepeHy. To je cBakako YC/iOB 33
CaYMHbaBatbe TAYHUX PUHAHCU]CKMX M3BjeLLTaja,
KOju he KOHa4yHO JaTu TayHe uHpopmauumje o
dburHaHCKHjckoM nonoxajy cybjekTa.

CnpoBohereM MHBeEHTYype ce omoryhaBa
CBOjeBpCHa aHanM3a YKYMHOr noc/a0Baka

12 Ipaxuh-JIyTuicky, iBaHa u ap., PauyHoBoACTBO, XpBaTcKa 3ajegHuIIa pauyHoBoha 1 GUHAHIMjCKUX

njenatHuka, 3arpe6, 2010., ctp. 179
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eKoHOMCKor cybjekTa, Te ce obuja nHdopmaumja
0 KBa/IUTETY PyKOBaHa MMOBUHOM U aXKypHOCTH
y McnykwaBaky gocnjennx obasesa o cTpaHe
ynpase 1 oBnawheHnx nuua. Moxe ce pehn ga
e ce nonncom MMoBMHe 1 06aBe3a 0be3bujeanTH
HajTayHWje wu3BjewTaBatbe O MMOBUHCKOM
nonoxajy npuBpegHor cybjekra.

Ceakn npaBHu cybjekaTt Tpeba ga moHece
CBOj aKT 0 BpLUewy nonuca y kojem he ogpeamTtu
NOCTYMKe, paikbe U METOA0/0MUjy CNpoBOoheHsa,
Kako NMpUNpeMHUX pafikbu Tako M caMor nonuca
MMOBMHe 1 06aBe3a, a CBe C LM/beM [a Ce NOonuc
cnposepne 6naroBpeMeHo u cBeobyxBaTHO, Te
Kako 61 ce MCnowwToBaNM 3aKOHCKM POKOBM U
CTBOPWJIM YC/I0BM 33 Ca4MHbaBakbe PUHAHCU[CKUX
nsgjewrtaja. C 063Mpom Ha 06MM MMOBMHE KOja
ce nonucyje n notpeby aa ce NONMC 3aBpLUM LITO
npuje, popmMmnpa ce KOMUCHja 3@ NOMKUC."

BpcTe nmonmca

Y payyHOBOACTBEHO] NpakCK NOCTOjU BULLE
KpUTEPUjyMa Ha OCHOBY KOjMX MOXe Aa ce
M3BpLWM MOAjena nonmca MMoBuHe n obasesa,
a 3a noTpebe oBOr NogmMoAyna Haj3HavajHuja je
nofjena npema BpeMeHy nonuca v npegmeTty
nonuca.

Mpema BpeMeHy, NONMUC MOXe Aa Ce NoAMjeNnu Ha:

e PepnoBHM rogmiitem nonuc,
e BaHpegHu nonwmc.

PepoBaH roanwmwn nonuc - O 0BOj BpCTH
nonuca paHuje je seh 6uno pujeun. To je, nakne,
KaKo MYy M CaMO MMe Kaxe, MOnuc Koju ce peJoBHO
o6aB/ba jedaHNyT roamilkbe Npema yHanpujes,
yTBpheHUM BpeMeHCKMM pOKOBMMA, KpajeMm
CBake KaneHjapcke roAuHe U Koju Cy Ay>XHu aa
CNpoBOAe CBU NMpaBHu cybjekTn. TOM npuankom
nonucyjy ce cee BpCTe UMOBMHA U 0HaBe3a Koje
cybjekat nma.

3aKOH O PpayYyHOBOACTBY W pEBU3UjU
®epepaunje buxX* u Penybnuke Cpncke®®

nponucyje Aa Cy CBa NpaBHa AMua AYXHA
HajMake jefHOM roauilmbe, ca CTakbeM Ha AaH
Kaja ce 3aBpLiaBa NoCNOBHA rOANHA, U3BPLUUTH
nonuc MMoBMHe M 06aBe3a C LM/beM Aa Ce YTBPAM
FUXOBO CTBApHO CTawe. [lonuc ce, HapaBHo,
MOXe BPLUMTK U BULLE NyTa Y TOKY rOAMHE Kaaa
ce 3a To ykaxe notpeba, MmehyTum, TM nonucu
He ocnobahajy NnpaBHO NuLLe 04 NOMMCA Ha KPajy
NMOCNOBHE roAMHE.

Banpennu nonuc - OBaj nonuc npeacTas/ba
TaKBY BPCTYy nonuca MMoBMHe M 0b6aBe3a Koja
ce ob6aBsba Kafa ce y TOKY NOC/IOBaka NpaBHOT
cybjekTa nojaBu 06jekTMBHa NoTpeba 3a UCTUM,
OAHOCHO Kaga je To 360r nocebHMX NOCNOBHMX
npuanka notpebHo. TakBM MOMMUCKU CYy HMp.
nonuc 360r npomjeHe uMjeHa Npou3BoAa M
pobe, CTaTyCHMX MpoMjeHa nMpaBHOr cybjekTa
(cnajarbe, npunajatbe WUAW OuUjesberbe) Uau
OTBaparba CTEYAjHOTr MAU NUKBUAALMUOHOT
nocTynka. Y HaBeAeHMM CNnyyajeBMMa ce nonuc
CNpoBOAM C AATYMOM HaCTaHKa NpoMjeHe Koja
ra je MHuumpana.

[akne, nonuc koju ce obas/ba y cTe4ajHOM
NOCTYNKY npeAacTaB/ba BPCTYy BaHpegHor
nonuca. C LaHOM oTBaparba CcTevaja NnoTpebHo je
HanpaBWTK Npecjek nocTojeher NoC/I0BHOT CTakba
npaBHOr LA, HEroBe UMOBMHE 1 06aBe3a, Kako
6 ce CTBOpPUAM YCNOBYM 3a CNpoBOhEeHe NOCTYMKa
CTeyaja M OCHOB 3a AOHOLLEHE OJTyKa CTeYajHOr
cyamje u nosjepunaua. NpasHa nuua y ctevajy
Hucy obaBe3Ha Aa NOAHOCe pefoBHE roAuLHe
u3BjewTaje.

MpeMa npeaMeTy, NONMC MOXe [a Ce NOAMjENU Ha:

e [lonuc gyrotpajHe MaTepujanHe UMOBUHE,

e [lonuc gyrotpajHe HemMaTepujaaHe UMOBUHE,

e [lonuc pyroTpajHe u KpaTKoTpajHe
(OUHAHCKjCKe UMOBUHE,

e [lonuc gyroTpajHUX 1 KPaTKOTPAjHUX
noTpaxkuBama,

e [lonMc BYropoYHMX U KPaTKOPOYHUX
obaBesa,

e [lonuc 3anmxa pobe, MHBEHTapa,

13 Onpehenn o6paciiy y Be3u ca HaBeIeHUM JOCTYITHU CY Kao AHeKC 2 Ha uHTepHeT cTpauniy BCTC BuX.
14 ,Ciryk6eHe HoBuHe Pepepaiinje buX”, 6poj 83/09
15 ,CITysk6eHu rmacHuK Perry6ike Cpricke”, 6poj 94/15
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mMaTepujana, noaynpounsBoAa U roToBUX
npouseoaa.

Monuc ayroTpajHe MaTtepujasiHe UMOBUHE
- noApasymujeBa cbenehy BpCTYy MMOBUHE:
3eM/buWTa, rpaheBmHCKe 0bjekTe; NOCTpojemra
M OMpeMy; anat, MOrOHCKU U KAHLEeNapMjCcKu
WMHBEHTap, BO3Maa M TpaHcnopTHe ypehaje,
BMWEroAMWHe 3acafje M OCHOBHA CTaja.
[yroTpajHa MaTepujanHa WMMOBMHA Ha3MBa
Cce OCHOBHMM cpeacTBuMa jep obyxBaTa CBa
OHa CpeAacTBa Koja Cy HEKOM €eKOHOMCKOM
cybjekTy noTpebHa fa 61 Morao fa Bpww CBOjy
AjenatHocT. To cy yrnaBHOM NOC/I0BHU NPOCTOPMH,
dhabpuke, NOroHM, MaWwmHe, pavyHapu, BO3nna
M opyra CAMyHa CpeacTBa Koja TPajHO Clyxe
€KOHOMCKOM CybjeKTy y MOC/I0BHOM Mnpouecy
yuja CBpXa MOCTOjatba HWje npenpoaaja.
[yroTpajHa UMOBMHA je CBa OHa WMMOBMHA
Ynju pok ynoTpebe je OyXu of jefHE roAuHeE.
YnoTtpeboMm ce oyrotpajHa MMOBWMHA TPOLIKU U
HbE€Ha KHMIOBOACTBEHA BPUjeAHOCT Ce CMakbyje,
OAHOCHO amopTu3yje.

Monuc pyrotpajHe HeMaTepujanHe UMOBUHE
- OBa MMOBWHA je CaCTaBHM AMO AYyroTpajHe
MMOBMHE KOja HeMa PU3MYKKM 06UK. YnoTpebom
HeMaTepujanHe UMOBUHE eKOHOMCKM cybjekar
0CTBapyje NpuxoAe Ha OCHOBY WCKJ/by4YMBOT
npasa ynotpebe, 3aWTUTE M NOBNACTULA Y CBOM
nocnosHoM npouecy. lNpema MehyHapoaHUM
paYyHOBOACTBEHMM cTaHpapauma (MPC)e,
noA AyroTpajHOM HeMaTepujaNHOM UMOBUHOM
ce noapasymujeBa MMOBMHA KOja HUje HOBaLL
“ HemMa GU3NYKO obu/bexje a YnHe je: uspaum
33 MCTpaxuBakba U pasBoj, goodwill, npaga
(naTeHTH, nnueHLe, KOHUecuje, dpaHLwnse u ci.)
M npeayjMoOBM 3a AyroTpajHy HemaTepujanHy
“MoBUHY. [pnAKKOM nonuca oBe BpCTe UMOBUHE,
a Ha OCHOBY YBM[AA Y KHMIOBOACTBEHA CTakba,
npoBjepaBa Cce Aa NM CYy OHA 33aCHOBAHa Ha
dakTypama, yroBopy uam cnopasymmma o yno-
Tpebu, a npoBjepaBajy Ce uUuMmeHULE Koje
ce Tuyy Tora Kaja je oHa HabaB/beHa, Aa nu
NoCTOje aBaHCK 3a HabaBky, Aa nu je UCNpaBHO
aMOpPTM30BaHA, Kafa HACcTynajy YCI0BU 33 HeH
npecTaHak, fa i1 NOCTOoje ynararba y pa3Boj 1 C/.

16 00000000000 0o0000000000000 000000040 38
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Monuc ayroTpajHe u KpaTKoTpajHe ¢uHa-
HCUjcKe UMOBUHE - (HUHAHCUJCKY MMOBUHY
YWMHe yajenu y opyrmm eKOHOMCKUM cybjekTmuMa,
3ajMOBM, XapTuje 0L BpWjeaHOCTW, KpPeauTH,
[enosuTu U Kayuwuje, BNACTUTE OUOHULE U
cn. lpunvkom nonuca ose UMOBWHE, YBUAOM
y oprosapajyhy OOKyMeHTauujy, npoBjepaBa
Cce HeHa OCHOBAHOCT WM peanHoCT. YKONIMKO
Ce Heka of Te MMOBMHE He MOXe Aa HannaTtu
AN YyTYXK (3acTapa, cTedvaj gpyror cybjekTa),
npepnaxe ce otnuc ucte. lNonuc oBe MMOBUHE
ce, y npasuny, CNpoBOAM NOYETKOM roAuHe,
KaZia Cy CBM NMOC/IOBHM Aorahaju Koju ce ogHoce
Ha NpeTxonHy roamHy Beh eBuAeHTMpaHW Yy
MOC/IOBHUM KrbUrama.

Monuc ayroTpajHnx u KPaTKOTPajHUX NOTpa-
XMBawa — OBY UMOBMHY YMHE MOTPAXMBAHA
0A, NMOBE3aHMX MPaBHUX NULA, NOTPAXKMBaHA
oA, Kynaua, noTpaXkMBaka 3a Buwe ucnnaheHy
[OOUT, noTpaxuBara Of 3aNOCNEHUX,
NOTPaXKMBakba O APXKaBE U APYrUX MHCTUTYLM]A
M 0CTasla NOTpaxmBakba. [puaMKom nonuca ose
MMOBMHE Y NOC/IOBHUM KHMraMa ce npoBsjepasa
KaKO je OHa HacTana, Aa /im je n3BjecHa HannaTa,
Te ce yTBphyje noTpeba eBeHTyanHor otnuca
OHMX MOTPaXuBaka KoOja Cy HeyTYXWBa
MM HeHannatmea. [lpuaMkoM nonucMBama
noTpaxkMBarba Tpebano 6u ux knacudukoBaTtu
npeMa cTapocTu, Tj. gocnujehy nctmx. Nposjepa
cTaTyca noTpaxueara Bplm ce u nytem NOC-a
(w3BomoM oTBopeHunx ctaBku). Cnarbem NOC-a
MOXe [a Ce NpeKnHe TOK 3acTape NOTpaXkMBaka
y CNlyyajy Aa AY>XXHUK NpU3HA Ayr, a ycknaherwe
noTnuwe 3aKOHCKWM OATOBOPHO NMLLE.

Monuc pyropoyHnx u KpaTKopouHUx o6aBesa
- noApasyMujeBa NONMC CBUX HacTanmx obaBesa
eKOHOMCKOr cybjekTa 00 MOMEHTA CauuHbaBama
nonuca (obasese 3a kpeaute, obaBese npema
nobae/mwavmma, obaBese npema 3anoceHnuumuma,
obaBese Ha nMe nope3Hux obasesa, uta). Nonuc
0Be MMOBUHe ce 06aB/ba YBULAOM Y payyHe (KOHTa)
o6aBe3a y MOCNOBHUM KhMrama, pavyyHnuma u
yroBOpMMa Ha OCHOBY KOjuX cy ob6aBese HacTane.
ObaBese ce Takohe ycknahyjy nytem MOC-a c
nobae/mwaymma.
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Monuc 3anuxa pobe, MHBeHTapa, MaTepujana,
nonynpousBoAa M roToBUMX NponsBoaa — obyxeara
Nonuc 3aaMxa CMPOBMHA U MaTepujana, pe3epBHUX
AvjenoBa, CUTHOr MHBEHTapa, ambanaxe,
npou3BOAHE Yy TOKY, FOTOBMX MPOM3BOAA, Te
Tproeauke pobe. [lpunnMkom nonunca ose UMOBUHE
notpebHoO je 0ABOjUTU HeynoTpebsbusy poby,
owTeheHy, WKapT, 3acTapjeny, HEKYpPEHTHY, poby
KOjOj je ncTekao pok ynotpebe u TOMe CAUYHO.
JepHako Tako, noTpe6Ho je n3asojutn Tyhy poby
KOja jol Huje npey3eTa UK je y peknamaumju, a
npuKasyje ce Ha NocebHMM MOMUCHMM InCTama.

Kopn oBe BpCTe MMOBMHE CYy YeCTa Hecnarara
KHMIOBOACTBEHOr M CTBAPHOT CTakba, OAHOCHO
MarbKoBM pobe. 3a yTBpheHM Marbak y CKNaaULHOj
€BUOEHUMjU CMatbyje Ce KOMMUYMHCKO CTakbe
3a1Mxa, Koje ce eBUAEHTUpPa y MaTepujasHOM
KHUrOBOLCTBY,T€ BPLUM KOPEKLMja herose HoBYaHe
BpujeaHOCTU. Y OUHAHCHjCKOM KHUIOBOACTBY
yTBpheHn Mamak npeacTtaB/ba Tpowak. Buwak
he ce yTBpAUTM Kaja je KbUIOBOACTBEHO CTake
Makbe 0f, CTBApHOr CTakba. To 3HauM aa he ce y
CKNAAMUWHO] eBUAEHLUMJU 3amUXe KOJIMUMHCKU
nosehatu (3agyXuTn), [OK he ce y MaTepujasHOM
KHUTOBOACTBY 3a/MXe 3a4YXKUTU KONUYUHCKU U
BpMjeAHOCHO. Y PMHAHCM]CKOM KHUTOBOACTBY
BMLIAK NpeaCcTaB/ba NPUXOL.

HpMHuMl’IM rnmommuca

MNonuc umoBmHe 1 obasesa, fa 61 UCNyHUO
unb 360r Kor ce o6aBsba, BpLWM Ce Yy cKnagy
Cc obasesyjyhuM npuHUMIMUMA ypeaHOr WH-
BEHTapucarba M TO: NOjefMHAYHO 0byxBaTakbe,
MOTMNYHOCT, UCTUHUTOCT, PpecnekT eKOHOMCKe
CBOjuHe, MOTNyHa uaeHTMdMKaLmja, MOryhHOCT
npoBjepe/KOHTpONe.

MpuHLMN NnojeauHavHoOr 0byxBaTara nogpa-
3yMujeBa 4a CBakM UMOBMHCKM NpeaMeT 1 obaBesa
6yay nojeaMHAYHO NOMMUCAHU U MPOLMjEHEHM.

MpUHLMN NOTNYHOCTH HaNaxe 4a Ce UHBEHTY-
poM 0byxBaTe CBE MMOBWMHCKE BPUjefHOCTM
KOje Ce Ha [aH nonuca Hanase Kojg eKoHOMCKOr
cybjekTa, Kao M MMOBMHa Koja Ce Ha AaH nonuca

Hanasu kop gpyrux cybjekata. MoTnyHocT je
yC/N0B 3@ TAYHOCT.

MPUHUMN MCTUHUMTOCTM Hanaxe pa ce
NPWIMKOM NOMNMCKMBaHbA EBULEHTMPAjY CaMO OHe
UMOBWHCKE BpMjeaHOCTM KOoje 3aucTa u nocrtoje,
Te @ Ce OHe BpeAaHyjy Yy Cknagy ¢ NpuHLMnNuMa
ypenHor bunaHcupatra.

MpUHUMN pecnekTa eKOHOMCKe CBOjuHe
noapasymujeBa Aa ce MPUAMKOM nonuca y
WHBEHTap YHecy CBa WMMOBMHCKA CpeacTBa
KOjUMa eKOHOMCKM cybjekaT npucBaja KOpUCTH
04 HMxoBe ynotpebe u CHoCK CBE PU3KKE U
TPOLLKOBE KOje TO CpeACcTBO M3a3umBa.

MpuHuMN noTnyHe uaeHTudmuKauuje unu
NPUHLMN Ta4HOr O3HAYaBaka Noapasymujesa aa
CaB MHBeHTap Oyae jacHO 03HAYeH Ha Taj HauYuH
na omoryhu ynopehuBarse C KHbUroBOACTBEHUM
CTareM.

MpuHumMn MoryhHOCTM npoBjepe 3axTujeBa
[la ce NpPUINKOM MHBEHTapucaka cayvyBa CBa
M3BOPHa AOKYMEHTauMja Koja HacTaHe npu
MHBEHTapucaky (pafHu nanuvpu, o0bpayvyHu
BPpUjeQHOCTM M CN.) Kako 6u oHa omoryhuna
HaKHa4He KOHTpOJie YKOAMKO 6yay noTpebHe,
Kao u yTBphMBare 04roBOPHOCTU U TAYHOCTH
nopartaka.

Ceaku monuc 6u Tpebao pga ce cnpoBogu y
CKNnaay C HaBeAeHWM NpUHUMNMMA Aa 64 Heros
pe3yntat 610 TayaH, jacaH 1 Noy3aaH UHBEHTAp
HeKor eKOHOMCKOr cybjekTa, a nocpeACcTBOM TOra
[la Ce CTBOPe HEONXOAHM YCNOBM 33 CaunHbaBakbe
(MHaHCHjCKMX U3BjeLwTaja. Y TOM CMUCAY, NONUC y
NOCTYNKy CTeYaja He pasnukyje ce o4 pefoBHOT
nonmca Koju ce ob6assba y ycnoBuma yobudajeHor
noCnoBakba M OH MOpa Aa Ce CNPOBOAM Y CKNagy
C HaBeAEeHWUM NMpUHUMNMUMA.

INonuc y cTeyajHOM MOCTYIIKY
3aKoHOAABCTBO y 061aCTH CTeYaja je y Hage-

YXHOCTU eHTUTeTa, 0AHOCHO Bpuko AMcTpuKTa Na
je, nakne, ypeheHo ogpenbdama Tpu 3akoHaY. Cea

17 3akoH o cTeuajy y Peny6nmiu Cprickoj (,Cysk6enu rmacHuk PC”, 6p. 16/2016), 3akoH o cTevajy
®epepannje buX (,Cnysk6eHe HoBMHe OBuX”, 6p. 29/2003, 32/2004, 42/2006, 4/2017 - onnyka YC u
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TpM 3aKOHA MAEHTUYHO ypehyjy NnuTama Koja ce
0JHOCE Ha MOMMC y CTEYAjHOM NOCTYNKY, C TUM LITO
cy y Peny6amum Cpnckoj*® uy bpuko gucTpumkTy
BuX' poHeceHu mMpaBWUAHUUM O YyTBpHUBAtbY
CTaHAapAa 3a ynpaB/batbe CTEYajHOM MACOM
Y UOEHTUYHOM TeKCTy. Tv NpaBUAHULM Y CBOM
ctaHpapay Il - ctaHgapa o nonucy MMoOBMHE
n obaBe3a CTeYajHOr AYXHWKA, NpPOLjeHu
BPMje4HOCTM MMOBMHE CTEYajHOr AYXXHMUKA
M MOYETHOM CTeYajHOM OwmnaHcy cTeyvajHor
OYXHUKA — HewTo AJeTasbHuje ypehyjy oBa
nuTarba Uy Npuaory cagpxe obpacue 3a nonuc
nMoBMHe 1 0b6aBe3a. HaseaeHu ctanaaps |l uma
33 Un/b fa 06e3bujean NoTnyH M cBeobyxsaTaH
nonuMc UMOBMHe M 06aBe3a CTeYajHOr AYXHMKA
Yy POKOBMMaA KOje MpOMnuUCyjy CTeYajHU 3aKOHM,
Kao M MpoLjeHy BpujedHOCTU UMOBMHE, a CBe Y
LM/bY M3pafe NOYEeTHOr cTevajHor bunaHca. Mako
je onakwasajyha OKOMHOCT MMATU AeTasbHUjU
nponuc Koju ypehyje pagre y ToKy nonuca u
npoujeHe y cTevajy, camo cnpoBohewe nonuca
y Hajsehoj Mjepu ce obaB/ba NpemMa nponucmMa
M MPaBUIMMA EKOHOMCKE CTPYKe.

Hanpujen obpasnoxeHe 0cobuHe, HAUMH U
MPUHUMNK BpLIEHa NONKUCa Bpujene U NpUINKOM
nonmca UMoBMHe 1 06aBe3a y CTe4ajHOM NOCTYMKY.
MehyTnM, c 063MpoM Ha TO Aa je cTeyaj nocebHO
CTarbe eKOHOMCKOr cybjekTa 1 Aa je umsb nonmca
KoA CTeyaja He caMO yobuyajeHo nonyraBakbe
MOMNUCHUX JINCTM Yy YC/IOBMMA HOPMAaJHOT
eKOHOMCKOr nocnoBaka, Beh U ynopeaHo
MpOHaNaXere HauMHa Aa Ce Ta UMOBMHA 3aLUTUTH,
yBeha 1 fa ce cnpujeun kbeHo oTyhere, Ha 0BOM
MjecTy noTpebHo je nctahu Heke cneyudUUHOCTH
0 KOjMMa je CTeYyajHU YyNpaBHMK AY>KaH A3 BOAM
payyHa NMpUINKOM HEFOBOT CNpPOBOhKeHa, a Koje
M CTeyajHu cyamja Tpeba pa Hap3supe. CBakako
He Tpeba 3ab60paBMTU LA je OCHOBHMU UMb
CauynrbaBakba NoOMMCa y CTEYajHOM MOCTYNKy Aa
Ce KBAaHTUTATMBHO U KBANIMTAaTUBHO KOHCTUTYMLLE
CTeyajHa Maca, jep he og Tora 3aBMCUTU TOK
M Tpajarbe mocTynka. Y3 10, cam nonuc he

npeacTaB/baTv CPX U3BjeLlTaja KOju je CTeyajHu
YyNpaBHUK AYyXXaH Aa OOCTaBM CYAY, @ YMHE ra,
n3mehy octanor, nonuc npeameTa cCTevajHe Mace
C HaBeAEHOM MNPOLUUjeHEHOM NIMKBUAALUOHOM
BpujeaHowhy npeaMeTa U NOMMCOM MO3HATUX
nosjepmnaua, A0 KOjuUX je CTe4yajHu ynpaBHUK
[L0LIA0 YBUIOM Y NMOC/IOBHE KHoUTe.

HakoH oTBapatba CTeYajHOr MOCTynKa CTevaj-
HM YNpaBHUWK je AyXaH oaMax aa yhe y nocjeq
LLjeNoKyMHe UMOBMHE CTEYAjHOT BYXKHMKA Koja yna3u
y CTeYajHy Macy 1 Aa koMe ynpaBsba. 3aKOH UCTUYE
[la je Ta obaBe3a CTeyajHOr yrnpaBHMKA XMTHOT
KapakTepa, ¥ TO C pa3norom, ¢ 063Mpom Ha To fa ce
MOXe AeCUTH fa CTeYAjHM AYXKHUK HIp. pacnonaxe
KBap/bMBOM POOOM KOjy je NOTpeBbHO XUTHO 36puHYTH
WK Y CNYYajeBMMa Y KOjUMa NPOM3BOAHA jOL HUje
obycTaB/beHa ga 61 ce CNpujeunno ymameme Te
MMOBWHE 1 CJ1. 360r CNeLMPUYHOCTH CTarba Y KOM Ce
Hanasu CTeyajHu OYXKHUK, HEPUJETKO je U3BpLUEHE
OBOr 334aTKa OTEXaHO U OHeMoryheHo oA CTpaHe
paHuje OAroBOPHMX NKLA, Na je CTeYajHU yNpaBHUK
y CMTyaumju aa ce KOpUCTM CBUM CPeaCcTBMMA Koja
My CTOje Ha pacnonarakby Kako 6u 06aBmo CBOjy
LYXXHOCT. MICKyCTBO CTeyajHor ynpaBHUKA y OBOM
MOMEHTY MUrpa 3HauajHy ynory. [IpoBjepom CTawa
MMOBMHE Kop HagnexHor MYll-a, 3eMbUWHO-
KHMXKHE KaHuenapuje, peructpa xaptuja of
BPWjeAHOCTM U CJ., CTEYAjHU YNPaBHUK MOxe Aokhu
[0 pofaTHMX uHdOopMaumja 0 UMOBUHM APYLITBA
Koja je 6una ,CKpMBEHA” M HuWje MpuKasaHa y
NOC/NIOBHWUM KHbMUraMa.

lNpema ctanpapay Il MNpasunHuka o yTephuea-
by CTAaHAAPAA 33 YNPaB/bakbe CTEYajHOM MACoM,
CTeYajHu ynpaBHUK he nonucaTu:

e CBaKW MOjeAMHAYHU AMO UMOBMHE KOju
3aTekHe Ha JIoKauMjamMa CTeYajHor AyXXHMKA,
6e3 063Mpa Ha BNACHMYKM CTATYC UMOBMHE,

e [MjenoBe MMOBMHE KOja jecTe Y BNACHUILTBY
CTEYajHOr AYXXHWUKA, anu TPEHYTHO Huje y
HEroBoM nocjeny,

52/2018) u HemaBHO YCBOjeHM 3aKOH 0 cTeuajy Bpuko mucrpukra buX (,Ciaysk6eHn rimacHuK bpuko

nuctpukTa buX”, 6poj 16/2019).

18 [TpaBUIHUK O YTBphUBalby CTaHAap/a 3a yIpaB/bakbe CTeuajHoM MacoM (, Ciysk6eHu rmacHuk PC”, 6poj
54/17)
19 ITpaBMIHMK O YTBphMBamy CTaHIapa 3a yIpaB/barkbe cTeuajHoM MacoM (,,Cayk6eHM rimacHuMK Bpuko

muctpukTta buX”, 6poj 3/20)
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e MOTpaXkMBakba CTEYUAJHOT AYXKHMKA,

e yajene unau OUMoHULE Koa ApYrux NpaBHUX
nua,

* TOTOBWHY M EKBMBANIEHTE FOTOBUHE,

e JMUEHLE, NaTeHTe M APYry HeMaTepujanHy
MMOBWHY U

e o0baBese CTeYajHOr Ay>KHUKA.

[Ja 6u ynpaBHMK yTBpAMO KOja MMOBMHA
YMHM CTeYajHy Macy, HEOMXOAHO je fa nperneaa
CBY LY>XHWKOBY NMOCNOBHY U KHUIOBOACTBEHO-
PayYyHOBOACTBEHY AOKYMEHTALMjy U TO: NOC/be-
Okbe BunaHce cTevajHOr AYXHWUKA, CTakbe Ha
payyHMMa, yroBope 0 0Tyhery MMOBUHE U HMXOB
MPaBHM CTATYC, 3€M/bULLHOKHUXKHE eBUAEHLM]E,
€BUAEHUMjE NAPHUYHMUX U U3BPLUHMX NOCTYNaka
KOju ce BOAe a UMajy Be3se C AY>XHWKOBOM
MMOBWMHOM WUTA. Y OKBUPY TUX paftbM, Koje
(haKTUYKKM CTBapajy NpeaycnoBe 3a KBAaNUTETHO
06aB/beH MOMUC U HErOBY Npeaajy CTevyajHOM
CYAMjM Yy 3aKOHCKOM pOKY oA 45 paHa of aaHa
MMEHOBaka, CTeYajHu ynpaBHUK 6mu Tpebao aa:

e npubaBu NOCNOBHE KHbMre U LWTO
BMLLE JOKYMEHTALM]je Koja je y Be3un ¢
nocnoBakeM cybjekTa, paHuje bunaxce,
nonuce nMoBMHe 1 obasesa. Ta
[OKyMeHTauuja he cTe4YajHOM ynpaBHUKY Y
TOKY M HAaKOH NOMNMCa NOCY>XMUTU KAao OCHOB
3a ynopehuBarbe C HeroBMM HanasnMma,

a nocebHO 3a OTKPMBAHbE MaHKOBA,
HecaBjeCHOr MOCNOBakba U NpeBape, Na
TAKO HMp. Kaga ce ynopehumBarbem paHujer
nonuca u CTeYajHor Nonmca yctaHose
BE/IMKM MarbKOBM, HeA0CTaTak CpeAcTaBa
“ CNn., TO MOXe fa byae curHanusaTop
HamjepHor oTyhera MMOBWUHE;

e npubaBu ooKaze fa UMOBMHA Npunaga
CTeYajHOM OYXXHMKY. [Noa aokasmma ce
noApasymujeBajy ucnpase KojuMma ce
[0Ka3yje BNACHMLITBO M Apyra CTBapHa
npaBsa (yroBopu, Cnopasymu, U3Boam u3
perucrapa, U3BOAM U3 3eM/bULLHUX U OPYTUX
jaBHMX KHbMra, Ucrnpase o AMoHuLama). Ha
0CHOBY oArosapajyhunx ncnpasa, CteyajHu
ynpaBHUK he 6uTK y MOryhHOCTU fa yTBpAn
[a NN je CTeYajHN AYXXKHUK BIACHUK UK
“MMa HEKO ApYro CTBApHO NpaBo, Aa /M je
MMOBUWHaA onTepeheHa npaBnma Tpehux

ML UK 3aN0XKHUM MPaBOM, Aa U NOCTOje
Apyra ontepehera Ha UMOBUHYM 1 cn. Of
TUX YMrbeHUUa he 3aBUCKTU yTBphUBaKe
BpPMjeAHOCTU MOjeaMHE UMOBUHE;

e npubasu Ucnpase Koje ce TMYy npasa
WHIOYCTPUjCKOT BAACHULITBA, CTakba TUX
npaBa M bUXOBOT Tpajakba, MOryhHOCTH
FbMXOBOT MPEHOCA U YHOBYABAHA;

e MpoBjepu 1 NpubaBu foOKase 0 NoCjefoBakby
ofobperba U CarnacHOCTU HaANEXHUX
opraHa, yKoiMKo cy oHa notpebHa 3a
obaBrbarbe fjenaTHoCTH, NocebHO ako
nocToju MoryhHOCT Npoaaje AyXXHWKa Kao
LjenmHe unamn MoryhHOCT 3a peopraHusaunjy
CTeYajHor JYXHUKA;

e npubaeu notpebHe Ucnpase Koje AoKasyjy
BNACHMWTBO Tpehux nnua Hafg CTBapuma
KOje ce Hanase y nocjeay cTeyajHor
LY>XKHUKA;

e YTBPOM NOTPaXKuBama u npubasu
[OKYMEHTAUMjy Ha OCHOBY Koje he yTBpaMTH
CTarbe TUX NOTPaXmBaka. Y nNpakcuy,
CTeYajHM YyNpaBHUK Hajuewhe 0By paamy
CNpOBOAM CNakbeM U3BOAA OTBOPEHMX
ctasku, Tj. MOC-a, nosjepmoumma cTeyvajHor
LY>XHMKA. YKONIMKO He pacrnonaxe Ba/baHOM
pavyyHOBOACTBEHOM LOKYMEHTALMjOM,
mMoryhHocT yTBphuBara nsHoca
NnoTBpaXxxmMBarba 3aBuUcHhe of BO/be apyre
CTpaHe Aa NOTBPAM TayHe M3HOCEe AyroBama
npema CTeyajHoOM AY>XKHUKY.

Y npakcu, Hajsehu Bpoj cTevajeBa ce cnpoBoan
HajJ UMOBMHOM NPaBHUX UL KOja HEMAjy HUKAKBY
MMOBMHY UK je Ta UMOBMHA jako Mana, na ce Koz,
TAaKBMX NOCTynaka pag CTeyajHor ynpaBHMKA
Ha MpUKYyN/baky AOKYMEHTauuje O UMOBMHMU
Hajuewhe CBOAM Ha TO Aa CTEYAjHU YNpPaABHMK
Tpaxu mHbOpMaunje o4 HALNEXHOr OpraHa
33 eBMAEHUMjy MOTOPHMX BO3MNA, HapNexHe
3eMJ/bULLIHO-KHbUXKHE KaHLleNapuje 0 HEMOKPETHO]
MMOBMHU U HAANEXHOT CyAa O CYACKMM CNOPOBMMa.
06wnyHo cy Te nHdopMaLmje came No cebu [OBObHE
A3 NOTBpPAE HenocTojarbe UMOBMHE YKOJIMKO U
NMOC/NIOBHE KHbMIe CTeYajHOr LY>XHMKA NOTBPHYjy
TakBO MMOBMHCKO CTakbe AYXHMKA.

Kpo3 uujenn noctynak nonuca MMOBWHE
n obaBesa CTeyajHOr AyXHWKa, cnpoBoaehu
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pagke naeHTudukaumje cpenctaBa koja ynase
y CTeYajHy Macy, ynpaBHMK MOpa Aa MMa Ha
YMY HMXOBY BPUje4HOCT, pa3jore Koju mMory aa
yTUYY Ha NPOMjeHY HKUXOBE BpUjeaHOCTU U Aa
npenys3vma paghe Ha 3aWTUTU U OCUTypatby
Te MMOBMHE, KaKo CTeyajHa mMaca He 6u Buna
yMarbeHa. M3 Tor pasnora caM nonuc MMOBMHE
n obaBe3a CTeyajHOr Ay>KHUKA HKUje yobuuajeHa
eKOHOMCKa KaTeropuja, 0GHOCHO CaMO payyHo-
BOACTBEHA paAma, Beh je MHOro Bulle of Tora.
OH Mopa, oA cnyyaja Ao caydaja, A AOHOCK
OANYyKe O TeXHMKAMa U MeTodaMa nonuca Koje
Cy HajedmKacHwuje aa ce oapxu u yseha cTevajHa
Maca, na he y oapeheHnM cnyyajeBmMa cTevajHu
YyMNpPaBHUK HA MOYETKY refaT Aa uaeHTndukyje
OCHOBHa CpeACTBa AYXHMKA M OHY MMOBMHY Koja
“Ma Hajsehy BpUjeAHOCT 3a CTeYajHy Macy, jep he
MY OHa AaTH MHbOpMaLMje 0 MOCTOjakby 4OBOBHO
cpencTasa 3a CMpoBohere CTeyajHor NocTynka
M TPOLIKOBMMA KoOje he nocTynak Nnpom3BecTH,
[OK he ce y ApyrMM ciiyvyajeBuMa onpeamjenntu
Hajnpuje 3a MONMC HNP. KBap/bMBUX NPOM3BOAA
WM UMOBMHE KOja MOXe NaKo Aa ce oTyhu.

Kako ce y cTeyajHOM MOCTynKy NONuc BpLIK
C AAHOM OTBaparba CTeYaja U TO LWTO XUTHMUje,
Hajbosbe je NoNMC OpraHM30BaTWM Ha Taj HAYMH
[a ce 06aBu oajeHOM M CBEOOYXBATHO, Kako 6u
ce u3bjerny nponycTu U rpeLuke, a To je NocebHo
OUTHO KOA, CTeYaja BEIMKMX EKOHOMCKMX CyDjekaTa
MM OHMX KOjU joll yBUjek 06aBsbajy AjenaTHoCT.
3a notpebe nonuca BeAnKe UMOBUHE CTEYajHU
ynpaBHMK MOXe Aa 0OpMM KOMUCUjY 3@ NONUC
M Aa aHraxyje 3anoCNeHnKe CTeYajHOr OyXXHMKA
Kao ucnomoh. Minak, He Tpeba 3abopaBuTK Aa 3a
TAYHOCT NonMca MMOBMHE U obaBesa cTevyajHOr
AY>KHUKA O0AroBapa CTeYajHU YMnpaBHUK.
CreyajHu ynpaBHMK MOXe O3 Ce KOHCYNTyje ca
3anocneHnuMMa M 6MBLIMM 3anocaeHnuUnmMa
LY>XHUKA paZu AaBarba MHPOpMaLMja O UMOBMHM
M HEHUM PaHUjUM pacnonarakbMMma, jep Cy OHM
BP/10 4ECTO U3BOP 3HA4ajHMX MHDOPpMaLMja.

Y3umajyhu y 063up pa cTevajHu cyauja
HaA3upe paf CTeyajHor ynpaBHMKA, Y KOHTEKCTY

BpLUEHA MOMNMCa, OH MOXe Ja:

e TpaXM O YNpaBHMKA A3 Hera v CKYNWTUHY
nosjepunaua, oAHOCHO oabop nosjepmnaua
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nHbopmuLe o yTBpheHMM pasnmnkama
n3mehy CTBapHOr cTakba Koje je OH YTBpAMO
MOMMCOM U KHUTOBOACTBEHUX CTakba,
OLHOCHO O T3B. MOMWCHWM pasfiMkama.
CreyvajHu ynpaBHUK je Oy>KaH Aa YTBPAM
360r yera cy Te pasnuke HacTane.
MNonucHe pa3nuke MOry Aa ce jaBe y BULY
MHBEHTYPHMX BULLKOBA UJIM UHBEHTYPHUX
MaHKOBa M pasnosu UM MOry Uty
PaCMnoHy Of CNyYajHE rpeLlke Y KkbUXery
[0 HeCaBjeCHOr pyKOBaka MMOBMHOM;

e MMWTa yNpaBHMWKA A2 /M je y TOKY nonumca
MpOHaLLa0 NMpOMjeHe y norneay onpeme,
BO3M/a, HEKPETHMHA M YONLWTE UMOBUHE
OY>KHMKA, KOje HUCY KHMIOBOACTBEHO
objawHeHe MM 3a Koje He NOCTOju BannaHa
LOKYMeHTaLuMja Koja ux onpasaasa;

e MWTa yNpaBHMKA Aa JiM je UCNUTAOo Y Koje
BpMjeMe Cy BPLUEHN NPEHOCU UMOBUHE U
[la NN je KHhUroBOACTBEHA AOKYMEHTaUM]a
KOjy je NpMKYNMO NPUIMKOM NOMMUCA O TUM
NpeHoCMMa payyHOBOACTBEHO BaNUAHa;

e MUTa yNpaBHMKA A M je y TOKY nonuca
MCMMTAO0 A U MOCTOje NpaBHe pafre
pacrnofaraka UMOBMHOM KOje UCNyHaBajy
ycnoBe 3a nobujarbe y CKIagy Ca CTeYajHUM
3aKOHOA,aBCTBOM. Y MpaKkcu Cy BpJiO yecTe
CUTyaumje KOHCTUTYMUCArba 3aN10XKHOT
npaBa Ha HEKPeTHWHaMa HenocpeaHo npeg
OTBapake CTeYajHor NoCTynka, AaBaka
3ajMOBa NOBE3aHMM NMLUMMA, NpoAadje
MMOBUWHE UCNOSA HeHE BPUjeaHOCTH,
YHULITaBakba U HECTaHKa 3a/IMXa, BEJIMKUX
KBApOBa Ha ONPeMMU 1 TPAHCMOPTHUM
cpeacTBuMa UTA.

Hakne, cnpoBohere nonnca MMoBuHe un 0ba-
BE3a CTeYajHOr AYXXHMKA MOX /A je Haj3HavajHuja
pajtba CTEYajHOr YNPaBHMKA jep yTUYe Ha Aasbu
TOK CTeYajHOr NOCTYNKa 1 OANTYKe Koje ce AoHOCe
y TOKY TOr nocTynka. 36or Tora 6u ce 1 cTeyajHu
cyanja Tpebao aKTUBHO YK/bYYMTU Yy HAA30p HaL,
OBOM pafHOM.

Ilojam mporijeHe
MNpOUMjEHNUTM HewWwTOo 3HaAYM ancTpPakTHO

oApeauTu teroge napameTpe y oapeheHom
MOMEHTY MONyT: MOBPLIMHE, KanauuTeTa,
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Nnokauuje, HamjeHe, BpCTe, KaTeropuje, KBaauTeTa,
eBEeHTYa/IHUX afanTauuja, CTeneHa amopTusauumje,
cTeneHa HannaTMBOCTU, MOTYhHOCTU NpoMjeHe
HaMjeHe u orpaHuyerba ynotpebe m cn.

BpujenHocTt, cxBakheHa Kao €KOHOMCKM
KOHLENT, jecTe BeNMYMHA KOPUCHOCTH,
MoXes/bHOCTH, NPUKNAAHOCTM oapeheHe cTBapu,
aKTUBHOCTU M CNOCOBHOCTM A3, NPU AATOM CTakby
pacnonoXuBOCTH, CBOjUM PUINUKUM, XEMU[CKUM,
€CTETCKUM, UHTENEKTYalHUM U APYrUM CBOjCTBM-
Ma MOXe [,a 3a4,0B0/bM Jbyacke noTpebe u xerbe
nnn Moxe aa byane pasmujerbeHa 3a gpyre
KOPUCHE U NOXeJbHe CTBAPU UM aKTUBHOCTU. 2O

MNpouunjeHnTH BpnjegHOCT HEeKe CTBApU 3HaUM
Ha OCHOBY HEHWX KapaKTepuUCTUKA O4penuTH
LuMjeHy Koja ke ce HajBjepoBaTHMje nocTuhu
nsMehy Kynua v npogasua y oarosapajyhem
BPEMEHCKOM TPEHYTKY pa3MjeHe Te UMOBMHE.

MNpoujeHa nogpasymujeBa uaeHTUUKALHU]Y
npeaMeTa npoujeHe, ogpehunBarbe CBpXe 3a Kojy
ce pagum npoujeHa (LeduHUCare aHraXXMaHa),
NpuKyn/bakbe NOTPebHMX nogaTaka n ogabup
oarosapajyhe metone koja he ,OBECTU A0 TaYHOT
M 00jeKTUBHOT 3aKJ/byyKa MHTEpecHe rpyne o
BpPWjeLHOCTU OHOra LWTO Ce MpoLjerbyje.

OnpehuBarbeM CBpxe 3a KOjy ce BpLM
npoujeHa BpuWjefHOCTU UCTOBpeMeHOo he ce
feduHUCaTM 1 BpUjeaHOCT Koja Ce TpaxHu, na
TaKO HMp. YKOIMKO Ce NpoLijeHa BpLuM 33 noTpebe
nnaharba nopesa Ha MPOMET HeKpPeTHWUHa,
Tpaxkmhe ce TpXULIHA BpMjesHOCT, 3a noTpebe
pacnpojaje UMOBUHe Tpaxuhe ce NMKBMAALMOHA
BPUjeAHOCT M CJI.

Y eKOHOMCKOj Teopuju cy yobuuyajeHu
C/befehu KoHUenTu/cTaHaapan BpujeJHOCTH:

e KrMrosoacTeseHa BpujegHOCT
e TpxuwHa (pep) BpujegHoCT

e WHBecTMUMOHA BpHUjeHOCT

» EkoHOMcKa BpujegHOCT

e JIMKBMAALMOHA BpUjeaHOCT

KwuroBoactseHa BpMjeAHOCT MMOBMHE
npeacTaB/ba HEH UCTOPUjCKM TpoLaK (peBa-
nopusoBaHa HabaBHa BPUjeQHOCT) yMakbeH 3a
amopTusauujy. To je ycTBapu, kafa ce mocMartpa
C acnekTa UMOBWHeE, BPUjeLHOCT HETO UMOBUKHE
OAHOCHO 4YMCTe MMOBWHE, NPeACTaB/beEHA KA0
pa3nuka u3mehy aktuee u nacmee. OCHOB 3a
NnpoujeHy KrMroBOACTBEHE BpPUjefHOCTU CYy
nocnosHe Krbure. OBa BpUjeaHOCT ce cMaTpa
06jeKkTMBHOM, anu 360r CBOje OpUjeHTUCAHOCTH
Ha MpownocT He Moxe aa byae oapas Tekyhe
eKkoHoMcKke BpujegHoCcTU. KrbMroBoacTBeHa
BpPUjegHOCT je 6/nCcKa TPXMULLHO] BPUjegHOCTH
MMOBMHE Y BPUjEME HEHOr HACTaHKa, anun ¢
BPEMEHOM [0/1a3M A0 OTK/Nakbatba EKOHOMCKE
04 KHUroBOACTBEHE BpMjeAHOCTU?l U3 KOr
pa3nora je oBa BPWjeAHOCT YrMaBHOM CaMo
pavyyHOBOACTBEHOT KapaKTepa.

TpxuwHa (¢pep) BpHjeaHOCT MMOBUHE
npeacTaB/ba BPUjeAHOCT KOja ce MNOCTUXEe
y TpeHyTKy pa3mjeHe u3Mehy [O0BOBHO
obaBujewTeHOr Kynua M NpoaaBua npu 4yemy
HMjeoHa CTpaHa HUje NpUCUIbEHA KYMUTH,
OJHOCHO npoaatu. Y Teopuju ce Ha3uBa jow u dep
BpujeaHowhy. 3a pasnuKy OA KHUroBOACTBEHE
BPMje4HOCTU, OPMjEHTMCAHA je Ha CafaALHOCT,
anu c 063MpoM Ha TO Aa HacTaje Kao pesynTar
HagMeTaka Ha TPXKULUTY, YeCTO He NMpeacTaB/ba
peanHy BpujeaHOCT.

MHBecTMuMOHa BpujeaHOCT UMOBUHE je
BpMjeaHOCT 3a oapeheHOr MHBECTUTOpa U3
NNYHUX UHBECTULMOHUX pasfora.

EkoHOMCKa Bp1jeaHOCT MMOBMHE je 3aCHOBAHA
Ha CnocobHOCTM UMOBMHE aa y byayhHOCTM
06e36ujesn CUrypHe 1 YMCTe HOBYAHE NPUIIMBE.
Y 0OHOCY Ha KHMWUIOBOACTBEHY BPMjeLHOCT,
KOja je opujeHTMCaHa Ha NPOLOCT, U TPXULLHY
BPWjeAHOCT, OpUjeHTUCAHY Ha CaAaLHOCT, 0Ba
BPMjeAHOCT je yCMjepeHa Ha byayhHOCT.

JinkBupaunoHa BpHjeAHOCT MMOBUHE
npeacTaB/ba BPUjeHOCT MMOBUHE Y CNy4ajy
pacnpojaje Koja MOXe [a Ce MOCTUrHe Yy

20 XpBaTcKa eHIMKIIONeaja, MpeskHO u3ngame. Jlekcukorpadcku 3aBog Mupocias Kpieska, 2020.
IMpuctymmweno 28. 5. 2020. <http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?1D=65496>
21 Opcar, C. BpegHoBatbe nogyseha. 3arpe6: Mudpounusect, 1997., ctp. 18

55

noamMoAayn 2




|
o
=]
K4
o
=]
<
=
N

Mony: 3a 06YKY ,, BUTHY €KOHOMCKM acleKTH Y CTe4YajHUM IpeJMeTrMa

»

HajnoBO/bHM]EM CLEHapujy nNpojaje yMakbeHa
3a TpoLlKOBe nukBuaaumje. Y cnyyajy crteuaja,
0Ba BpMjeaHOCT je 0OMYHO TPXKMLLIHA BPUjeAHOCT
y ycnoBuMa ybp3saHe npogaje. JIukBmaaumoHa
BPMjeAHOCT Ce He MOXe y3eTu Kao TayaH 04pa3
BpujeaHOCTM nmoBuHe. byaoyhu ga je koHuenT
NIMKBUAALUOHE BPUjeoHOCTU KapaKTepmucTuyaH
33 npeay3eha y Kpusu, MOxe Aa npeacTaB/ba
CaMO MpoLjeHy CTeneHa CUrypHOCTH ynarara y
(WHaHCKjCcKe MHCTpYMeHTe npeay3eha, anu He U
OCHOB MpOLijeHe HMXO0BEe BpUjegHOCTH.?

[akne, ycBojeHa geduHMLMja BpUjeAHOCTH
y NOCTYNKY Bpllerba npoujeHe yTuuahe Ha caM
pe3ynTaT npoujeHe, na ce Moxe pehu ga He
NoCTOju jeaHa BpujeAHOCT Beh Aa OHa 3aBUCH
0pf, CBpXe u ofabupa Metoe npoLjeHe.

MeToae nmpoijjeHe

MeToga npoujeHe BpUjeAHOCTU je nocebaH
MOCTYyMaK, 3aCHOBAaH Ha jeJHOM WM Bulie
NpUCTyna NpoLjeHn BpUjeaAHOCTU KOje KOpUCTH
npoujeHuTe/b ga 6 fowao A0 nNpouUjereHe
BpMjeLHOCTH. Y eKOHOMCKOj Teopuju nocToje
pasnuunTe Knacudukaumje mMeTona npoLljeHe
BpMjegHOCTH, a 3a noTpebe oBor nogmoayna
HajMHTEepeCaHTHK]a je U UCTOBPEMEHO Hajuewhe
KopuwheHa noajena Ha:

e TpXULWHY METOAY BpeAHOBaA;
e [puHOCHY MeToay BpeLlHOBatba;
e TpOWKOBHY MeToAy BpeAHOBAA.

TpxuwHa MeToAa BpeaHOBaka je NpUCTyn
npoLjeHn BpMjegHOCTM raje ce A0 npoujeHe
powno nopeherweM npeaMeTa BpeAHOBaHA
C UCTUM UM CJMYHUM MpeaMeTMMa KOju Ha
TpXuwTy Beh uMajy oapeheHy BpmjeaHocT. Koa
npoujeHe BpUjeLHOCTU TPXMULWHOM MeTOAO0M
aHanu3upajy ce ynopeasbMBM NogauM A0 KOjUX
ce A0WN0 Ha OCHOBY TPXMLHMUX TPpaHCAKLUMja,
KOju wucnykaBajy kputepujyme pa byay
peneBaHTaH OCHOB npoujeHe. Y cknagy ¢ EVIP 5
(European Valuation Information Paper) ctaB 6.2.1,
TpXMLWHa/KoMnapaTnueHa MmeTona obesbjehyje
HajaAMPEKTHU]jy Be3y Ca CTBAPHUM TPXMULIHUM

22 N6unpem, ctp. 20
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TpaHcakuujaMa u Tpebano 6m je npumjerbnBaTtu
roje je To Moryhe u npuxsat/mueo. [lopen
aHanusupara npeameTa Koju ce BpefnHyje,
noTpebHO je mMAeHTUPMKOBATU ynopensbMB
npeaMeT KOM je TpxuLTe Beh oapeaunno uujeHy,
CBECTM TPXKMLUHY LIMjeHY Ha 3ajeaHWYKY Bapujabny
Kako bu ce dbopmupana cTaHAapAM30BaHa LiujeHa
Koja Moxe aa ce ynopehyje U npunaroguTtu
pasnuke naMehy npegmerta kog ynopehusama
CTaHAapAM30BaHMX BEMUYMHA.

OBa MeTo4a BpeAHOBamA je jefHa 04 Hajje-
[HOCTaBHUjUX M Hajuewhe kopuwheHux, anu npu
FEHO] MPUMjEeHN Ce YecTo jaBsbajy npobnemu
nonyT notewkoha y NpoHanacky ynopeasbmuBmx
npeaMeTa u NpUKyn/bakby pefieBaHTHMUX NojaTaka
Koju he y LOBOJLHO] MjepM YKa3MBaTH Ha HajBehy
Moryhy camyHocT namehy wux. C gpyre cTpaHe,
UMjeHe Ha TpXUWTY Mory aa byay v norpewHo
oapeheHe, WTO MOXe A YTUYE HA NPOLLjeHy.

MpuHOCHa MeToAa BpeaHOBakaA je nMpucTyn
npoLjeHn BpujeaHOCTU raje ce Ao BpUjeAHOCTH
[0Na3n KanuTanm3aumjoM Uan AUCKOHTOBaHEM
npouujerseHor byayher npuxopa koju he
npeaMeT npoujeHe poHujeTu. OBpje ce
BpPMjeAHOCT npeaMeTa npoLjeHe nocMaTpa Kao
dyHKLMja OYEKMBAHMX HOBYAHMX TOKOBA Of
TOr npegMeTa OAHOCHO MMOBWHE, @ 3aTUM Ce
v 6yayhn HOBYAHM TOKOBM OUCKOHTOBAHEM
CBOAE HAa CapalWry BpMjeaHOCT. [AMCKOHTHA
CTOMa 3aBMCK Of, PU3MYHOCTU U OYEKMBAHA, A
0[pa3 je Npey3eTor pu3unka U Harpaae. TeopeTcku
nocMaTpaHo, NPUMjeHOM OBe MeTOLEe MOXe
fa ce pobuje MOXAA M HajTayHMja nmpoujeHa
BPMjeoHOCTH, aNin je YTOIMKO OHA M 3aXTjeBHMja
jep je 3a tbeHy NpuMjeHy HEONXO4HO MYHO BuLIe
nopaTaka Hero KoA Apyrux MeTtona, Te je 36or
CBOr CNEeKyNaTUBHOI KapakTepa keH pe3yntaTt
LOCTa HECUTYypaH.

TpowKoBHa MeToAa BpeAHOBAka je NPUCTyn
npoujeHn BpujegHOCTU KOju o0besbjehyje
WHOMKATOpe BpMWjefHOCTM 3aCHOBaHe Ha
€KOHOMCKOM MpUHUMNY A3 Kynaw 3a npeaMmet
BpeAHOBarba Hehe NNaTUTH BULLIE HEro WTo 61 TO
6uo Tpowak HabaB/barba HEKOT Apyror npeaMeTa
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canyHe HaMmjeHe. OBa MeTofa Mopa Aa y3Mme y
0631p CcBE TPOLLKOBE KOjM bW HAacTanmM 3a TUNUYHOT
y4YeCHMKa, a Koju ce pas3nnkyjy 3aBUCHO Of BpCTe
MMOBWHE KOja Cce npoLjerbyje, C TUM Aa YKIbyuyjy
CB€ AMPEKTHE U MHOMPEKTHE TPOLIKOBE NOoTpebHe
3a 3aMjeHy, 0AHOCHO penpoayKUnjy UMOBMHE Of,
[laHa npoujeHe BpujeaHOCTU. Y TEOPMjU Ce HAaBOAM
BMLUE NOABPCTA OBE METO/le BpeAHOBakba, a/in ce
OHe YrnaBHOM KopucTe KOMBMHOBAHO Kako 6u
npoujeHa buna wTo peanHuja.

TeopeTckun nocMaTpaHo, 04abup MeTone He 6u
Tpebao fa yTuye Ha NpoLjeHy BpujeaHOCTH, anu
y NPaKcu TO HapaBHO Huje cnyyaj. [poujeHnten
je cBjecTaH pa he n3bop meToae y KOHAYHMLM
yTuUaTK Ha pe3ynTaT u 360r Tora je noTpebHo
A3 NPUAMKOM MNpoLjeHe BpujeaHOCTU KOPUCTH
BMLLIE MeToAda Kako 6u ce pobuna TayHa M WTO
06jekTMBHMja npoujeHa.

Y 3aBMCHOCTM 0 TOra Koja ce MMOBMHA Npo-
Ljerbyje 1 Koja MeTofa ce KOpUCTH, NpoLjeHnTeb
he npu npoujeHn BpujeAHOCTM Hajuewhe MopaTu
[a pacnonaxe ogpeheHum napametpuma. Y ToM
CMUCAY TO CY:

e Kop npoujeHe 3eM/bULLITA: NOKALM]a,
HaMjeHa 3em/bUuwITa (TPaACKO rpaheBMHCKO
3eMJbULLTE, NOSLOMPUBPELHO 3EMJBULLTE),
MMOBMHCKA NpaBa, KBAIMTET 3eM/bULUTA,
MOBPLUMHA, YAA/bEHOCT O ApYyrux objekaTta
op uHTepeca (caobpahajHuue, ypbaHe
cpepuHe, bonHuue, MapkeTa, MpeBo3a 1 cn.),
NoCTOjarbe KOMYHaHe MHDPACTPYKTYpE;

e Kop rpakeBuHckmx objekaTa: BpcTa 06jekTa,
NnoKauMja, UIMOBMHCKA NpaBa, BPCTa U
KBanuTeT rpagtbe, owteheHocT 06jekTa,
KOMYHanHa MHbpacTpyKTypa, noehame
BpMjenHOCTM 06jeKTa Kpo3 forpaamy,
opujeHTauMja 06jeKkTa, yHyTpaLltbu
pacnopeg, HaumH Kopuwhera, MoryhHoCT
yBehama 1 npolmpera 1 cn.;

» Kopa MalwuHa 1 onpeme: roamHa
NpOU3BOAHE, ONePaTUBHOCT U

TAYHOCT pafa, peXxXuM paaa, CTeneH
MCKopULWHEHOCTH, KBAPOBU, AeDEKTU U
nonpaBKe, CAaBPeMEHOCT U CJl.

Y koHTekcTy nponuca 'y bocHu n Xepuerosutu
KOju ce ofHOCe Ha MeTOoHON0rMjy Bpllema
npoujeHe, NOTpebHO je HarnacuMTu ga y obnactm
npoujeHnTe/bCKe LAjeNnaTHOCTU BjelTaka
MTEKAKO KackaMo 3a ApYruM 3em/baMa M aa ce
Halu BjewTaun Npu cavyMrbaBakby U3BjellTaja
M MULWbEHA, Kafla CY Yy NUTaky CMjepHULE,
NPUHLMNM UAKU MeToAe, YINaBHOM OCNarbajy Ha
MehyHapoaHe cTaHAapAe y 0Boj obnactu Koje
cTBapa CasjeT 3a MehyHapoaHe cTaHaapae 3a
npoujeny spujeaHoctu (/VSC) oaHocHo EBponcka
rpyna yapyxewa npoujeHutema (TEGoVA),
KQ0 M Ha CTe4vyeHy Mpakcy y nosby MpoujeHe.
Y ®epepaumju buX Ha cHa3m je Ypepba o
npoujerrBaky €KOHOMCKe BpUjeaHOCTH npa-
BHUX ocoba, uMoBMHe, obaBe3a U kanutana?,
y Penybnmum Cpnckoj ycBojeH je 3akoH O
BjewTauMmaz* u NMpaBUAHUK O CTAIHUM CYACKUM
BjewTaumnma y bpuko amcTpukTy BuX*. Tom
ypenboM u npaBunHuumMma ce ypehyjy ycnosu
3a obaB/batbe NOC/OBA BjewTayera, NoCcTynak
FUXOBOI UMEHOBAHA M pa3pjellersa, Kao 1 NpaBsa
n obasese NMuA Koja obaB/bajy BjelTayerbe.

OyxXHoCT oBnawheHux BjewTaka je Aa
ce npuapxaeajy NpUHUMMNA 3aKOHUTOCTH,
CaBjeCHOCTU M CTPYYHOCTH, Y CYNPOTHOM MOry
[la 0AroBapajy AMCUMMNANHCKM NpeMa ogpenbama
ETnukor kogekca osnawheHnx nNpoLjeHnTesba,
aJiu U KPMBMYHO 33 JaBakbe JIAXKHOr MCKasa.

Mmajyhu Ha yMy Hanpujen HaBe4EHO O MeTOo-
[aMa npoujeHe, NoTpebHO je OCBPHYTU Ce Ha
OHO LUTO Y OBOM KOHTEKCTY MpOnucyje CTeyajHo
3aKoHoAaBCcTBO. (TeYajHM 3aKOHWM NMpOnuUCyjy
[a je, y3 monuc umoBmHe n obasesa cTevajHOr
OY>XXKHUKA KOA, CacTaB/bakba MOMUCHUX JINCTH,
CTeYajHM YNpaBHMK AY>XKaH Aa Y3 CBakM npeameT
HaBene M OYeKMBAHWM M3HOC YHOBYABAHA Kao U
HEroBy KrbUroBOACTBEHY BpujeaHOCT. [1a 61

23 ,Caysx6ene HoBuHe ®emepaiinje buX”, 6poj 70/13

24 ,CIy>x6eHu rmacHuK Perny6iuke Cpricke”, 6poj 74/2017

25 ,Cysk6eHn macHUK Bpuko auctpukra buX”, 6poj 15/20

26 CBa Tpu cTeyajHa 3aKOHa Koja cy Ha cHa3yM y buX KopucTe UCTY TEpMUHONOTH]jY: ,,04€KMBAHU U3HOC

YHOBYaBama” " ,,KEbUI'OBOJICTBEHA BPUjeAHOCT”, C TUM IITO IIpaBWIHUK O YTBphMBatby cTaHmapaa
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Mogyn 3a 06yKy ,,BUTHM €KOHOMCKM aCIEeKTH y CTeUajHUM MpeaMeTuma”

06aBMO CBOjy AYXXHOCT CTeYajHu YNpaBHUK he
MopaTu, ynopeao C NonMcuBakbeM npeameTa
CTeyajHe Mace, M3BPLUIMTM U NPOLjEHY CBAKOT
npegMeTa cTevyajHe Mace, Kako bu gowao Ao
HMXOBE TPXUILUHE BPUjEeAHOCTU U OYEKMBAHOT
M3HOCa YHOBYEHA, @ Yy C/yYajy Aa BpujeaHOCT
MMOBMHE Bapupa y 3aBMCHOCTM O HACTaBKa
nocnoBarba CTEYAjHOr AYyXHUKA, y obaBe3n je
HaBeCTU U Tpehy BpUjeAHOCT, T3B. ONepaTUBHY
BpPUjeAHOCT MMOBMHE.

[a nvhe Ty npoujeHy n3BpLIMTKU CaM CTedajHu
yNpaBHUK MK he 3a TO aHraXxoBaTu CTpyYHbaka
npoujeHnTesba, 3aBUCK 04 Tora Aa M YNPaBHUK
nocjeayje 3Hawe M3 061acTM NpoLjerbMBarba,
Te [a /I Ha OCHOBY HeMY JOCTYMHMX NoAaTaka
MOXe [a AOoHece CyA O BpujeAHOCTM NojeAUHNUX
npeameTa. 3aKOH Kaxe Aa ,aKo je To NoTpebHo,
npoLjeHa nojeanHUX Aujenosa UMOBUHE MOXe A3
ce Nogjepu BjewTauuma”, WTo UMNAMLMPA 43 6U
npoLjeHy BpujefHOCTU MMOBUHE NpeBacxo4HO
Tpebao fa BpwM CaM CTeYajHU YMPaBHMUK.
MehyTuMm, y Npakcu CTeyajHu ynpaBHULM [0CTa
pUjeTKO CamMu Bplie MpoLjeHYy BPUjeaHOCTH,
nocebHO YKOAMKO HUCY UCTOBPEMEHO MU
oBnawheHn BjewTtaun. Hajuewhe khe cteyajHu
YNpPaBHMK CaM NPOLUMjEHUTU BPUjeAHOCT OHE
MMOBMHE 3a KOjy y TOKY nonuca u nperneaa
MOCJIOBHMX KHbUra CTEYAjHOr LY>KHMKA MOXe A3
noke no nHbopmaumja o eHoj BpujeaHOCTH (HNp.
MOCTOjM NpOLLjeHa BpujeaHOCTU HEKPETHUHE KOjy
je M3BpWMNa HagNexXHa nopecka KaHuenapuja
M KOja MOXe [a ce cMaTpa aKTyeNHOM) MU OHe
MMOBUWHE KOja HWje BeNMKe BpujegHOoCTH, na je
aHraXxoBarbe BjeluTaka becmucneHo, jep yeehasa
TPOLLKOBE CTeYajHor NocTynka.

3a notpebe yTBphMBarba KHbUroBOACTBEHE
BPMjeLHOCTU MMOBUHE CTEYAjHU YNPABHUK MOXe
[la Ce OCNOHM Ha NoJaTKe U3 MOCNOBHUX KHoUra,
YKOJIMKO CYy MY OHE LOCTYMHe M aXKypHe, Kao U
“3 nonpaTHe KHUroBOACTBEHE LOKYMeEHTauuje.
HapaBHo, Hekafa he npBo 6UTM NOTpebHO ypeanTn
NMOCNOBHE KHWre npemMa pavyyHOBOACTBEHUM
MPONMCKMMa, jep Cy OHe KOA, CTeYajHUX LY>KHMKA

yrnaBHom HeypepHe. Mehytum, ogpehusame
YHOBYMBE BpUjeAHOCTM MMOBUHE MOXe [Aa
npeAcTaB/ba HEWTO TEXM 3a4aTak.

YHOBUMBA BpMjeAHOCT MMOBMHE, UIM T3B.
OYeKMBaHa BpPMjeLHOCT YHOBYeHa, 6u Buna
npoujeHa MakcMManHe LUujeHe 3a KOjy je, y3
Hajsehy BjepoBaTHohy, Moryhe npoaatv UMOBUHY
CTeYajHOr AY>XHMKA. YHOBYMBA BPMjeAHOCT, Kao
MeTOAa NpoLjeHe BpujeLHOCTH, MOXe Aa Ce 3aCHUBA
Ha KOHLENTY NMKBUAALMOHE BPUjELHOCTH, ¥ KOM
C/1y4ajy ce UMOBMHa NpoLjetbyje Y3 NpeTnocTaBKy
fa ce Tpeba ogMax mpoaaTu, Uan going-concern
8pujedHoCcmu, y KOM Cy4ajy ce Bpuje JHOCT UMOBUHE
npoujerbyje y3 NpeTnocTaBKy HeHe KOHTUHYUpPaHe
ynoTpe6e. YHOBYUMBA BpUjefHOCT MMOBMHE 3a-
CHOBAHa Ha KoLenTy MKBUAALMOHE BPUjeLHOCTH
je, y CBOjOj CYWTWHMU, AOHA FpaHMLA NpoLjeHe
BPMjeoHOCTU, OAHOCHO MMHMMANHa BpPUjeLHOCT.
HeonunsbmMBa MMOBMHA KOja Huje YTYXKBa Ce Y 0BOj
METOAM MpOLjeHe NCKIbyUyje 13 NpoLjeHe.

MpaBunHmuun o yTBphuBamy CTaHpapha
3a ynpaB/bake CTeYajHoOM Macom Penybnuke
Cpncke n bpuko guctpukta buX, y ctaHpapay
IV, HaBope pa je 3a notpebe yTBphuBama
npounjer-eHe BpMjeaHOCTU Yy NOCTYNKY NpoAaje,
nopep NWKBUAALMOHE BpUjefHOCTU, Moryhe
KOPUCTUTM NPUHOCHE MeToAde (M To o6aBe3Ho
MeToAy AMCKOHTOBAHWX HOBYAHMUX TOKOBA), Ko U
Lpyre MeToAe Koje cy y cknagy ¢ MehyHapoaHuMm
payyHOBOACTBEHUM CTAaHAAPAMMA.

MeToaa AMCKOHTOBAHUX HOBYAHMX TOKOBA
je nogBpcTa NpMHOCHE MeToAe BpeAHOBaHa.
MNpenHOCT KopUwherba oBe MeToAe je MOryhHOCT
[leTasbHe pa3paje HOBYAHMX TOKOBA 3a noTpebe
LpYyWTBa MPUAUKOM OOHOWEHA BUTHUX 04NyKa
(cnajarba, npunajarba). OBa MeTOAA je He3aBMCHA
0 TPXKULIHE BpUjefHOCTM Apyrux npeanyseha u
NMpuMjeHa oBe MeToAe Y C/ly4YajeBMMa HeraTuBHUX
HOBYAHWX TOKOBA je TeLKO NPUMjeH/bMBa.

[akne,3akoHu 0 cTevajy npeasuhajy Aa n3sje-
WTaj CTEYajHOr ynpaBHMKA, KOju OH npunpema

3a yIpaBJbarbe CTeYajHOM MacoM Bpuko auctpukTa BuX u Pery6iuke Cpricke yBOAy mojam
»JMKBUJAIVIOHE BPMjeIHOCTH”, JOK ce Y obpaciyma Koju cy y npuiory [IpaBuiHKKa y Tabenama He
0CTaB/ba I10/be 33 YHOC KEbUTOBOJCTBEHE BPYjeJHOCTH.
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3a notpebe u3BjewwTajHOr pounwTa, Beh cagpxu
npounjerbeHe BpujeaHOCTM NpeaMeTa CTeyajHe
Mace. MehyTuM, TO He 3HauM Aa ce y TOKY NOCTynKa
CTeyaja He MOry MOHOBO NPOL,jeHMBATH NOjeANHU
WAN CBM MpeaMeTHn CTeyajHe Mace, YKOJIMKO ce
33 TO yKaxe noTpeba, a nocebHO yKOAUKO ce
paju O BpeaHWjoj MMOBMHM KOjy 3a moTpebe
M3BjeITajHOr POYMLITA HUje npoLjerbMBao
BjewTak oarosapajyhe ctpyke. Y ToM cMucny
M NpaBuUHMUM O YyTBpHMBaKY CTaHAapAa 3a
ynpae/bakbe cTeyajHoM MacoMm Penybnuke Cpncke
n bpuko amucTpmkTa buX,y ctangapay IV, HaBoge aa
ce npoujeHa Bp1jeaHOCT! UMOBUHE UK CTeYajHOT
AY>XHWMKA Kao MpaBHOT IMLa MOXe Aa pasfiukyje
04, NpoLijeHe BpUje4HOCTU NojeAnHAYHE UMOBUHE
WM CTeYajHOT AY>KHMKA Kao NpaBHOr IMLa, Koja

Pe3ume

lMonnc u npoujeHa MMOBWHE CTevajHOr
LY>XKHMKA Yy TOKY CTeYajHOr nocTynka cy Mox/a
jenaH oA HajbuTHMjUX acnekaTa cTedaja. Of
KBanuTeTHO o6aB/beHOr nocna cTevyajHor
ynpaBHuKa y $a3u nonuca npeameTa cTeyajHe
Mace y 3HayajHoj Mjepu he 3aBMCUMTU OO NYKE KOoje
he ce QOHOCKUTM Y MOCTYMKY, @ Ta4yHa MpoLjeHa
BpMjeoHOCTM TUX NpeameTa ckpaTuhe Bpujeme
noTpebHO 33 YyHOBYaBaHe UMOBUHE 1 omMoryhuhe
MaKCMMaJHO HaMUpeHse NoBjepunaLa y ctTevajy.
Y Toky 06aBs/barba TUX LAYXHOCTM, CTEYAjHM
ynpaBHUK ke, y Hajsehoj Mjepu, nokasaTu CBOjY
CTPYYHOCT M YM]jELIHOCT, a TO MOCEOHO Y KOHTEKCTY
yBehara cTevajHe mace.

3a notpebe M3BjelITajHOr pOYMLILTA CTEYAjHU
ynpaBHWK 61 MOrao caM Aa foHece Cya 0 YyHOBYMBO]
BpMjeoHOCTM MMOBMHE KOjY je AyXXaH Aa yHece y
M3BjeLTaj 0 EKOHOMCKO-(MHAHCU]CKOM NONOXKajy
CTeYajHOr OYXHMWKA, a BjewTak oarosapajyhe
CTPpyKe 3a npoujeHy oapeheHe MMoBUHE OU
Cce MOrao MMEeHOBATM YKOJIMKO Bu ce y TOKy
NOCTYNKa 3a TUM ykasana notpeba. HapasHo, npu

je yTBpheHa npunvkom nonuca 3a notpebe
u3paje u3BjeluTaja 0 eKOHOMCKO-PUHAHCUjCKOM
nonoXajy CcTeyajHor Ay>XXHWKa, Te Aa npuje Hero
WTO Ce NpUCTYNM NpPOAaAju, CTeYajHU YNpPaABHUK
BpLUM NPOLLjeHY, y3 NOMOh UMEHOBAHOT BjeLlTaka
aKo je To noTpebHo. M3 HaBepeHUx oapendbu
MOXe [a Ce 3aK/byuM [a MpOoLjeHa Kojy cTevajHu
ynpaBHMLM CamMuK ypaje 3a noTpebe n3BjewTajHor
pounwTa He Mopa Aa byae HUTK anconyTHa, HUTH
KoHayHa. Cyn 6m Tpebao fa Tpaxw BjewTayere
BpPUjeAHOCTM NpeaMeTa CTeyajHe Mace yBujek
Kaga je y nocTynky noTpebHO TakBO CTPYYHO
3HaHbe KOje 3HayajHo Mpenasu HUBO 3HaHa caMor
CyAa, 0AHOCHO HMBO 3Haha onwTer 06pasoBarba
W UCKYCTBA cyaumje.

KopuLherby ycnyra BjewTaka yBujek je notpebHo
BOAMTU payyHa O TOMe 43 /M je TO UCMNATUBO,
OLHOCHO Aa v he TpPOLWaK BjeluTayera y 04HOCY
Ha NpeTnoCcTaB/beHY BPUjeAHOCT Te UMOBMHE
6UTHU NpeBenuK.

OCHOBHM 3Hayaj N03HaBaka HaYMHa M MeToAa
pafa CTeYyajHOr ynpaBHWMKA, @ €BEHTYAsIHO
W BjewTaka, y NocTynKy nonuca v npoujeHe
npenMeTa cTevajHe Mace, ornesa ce NpBeHCTBEHO
y nosehamy cTeneHa nosjepera y ob6aB/beHe
paftbe M 13BjellTaje, a MCToBpeMeHo oMoryhaea
CTEYajHOM CYAMjU MUHMMYM MO3HaBaka eKo-
HOMCKMX acnekaTta ucTux, Kako 61 Morao aa BpLum
KOHTPONY HaA pafoM ynpaBHWKA M BjelTaka.
Y kpajweM cnyvajy, To he yHanpujeauTu
cnpoBoheme CTeyajHUX NOCTynaka U CMarbUTU
MOryhHOCT ManBep3aumja y nocTynumMma cteyaja
Koju cy Beh, camu no cebwu, y LOBOLHO] MjepH
M3330BHMU.
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PMie‘IHI/IK €KOHOMCKUMX TEPpMHMHA

MNonuc umosuHe Monnc nmoBMHe 1 06aBe3a AW MHBEHTYpPA je MOCTynaK yTBphuBarba
CTBApHOr CTarba MMOBUHE 1 0b6aBe3a npeayseha, Te ynopehusare
C KHbUrOBOACTBEHUM CTaHbEM.

NOC o6pazay MOC (u3BOAO OTBOpPEHMX CTaBKM) je obpasal, 3a ycarnalwaBarbe
noTpaxueara 1 06aBesa nsmehy aABajy npMBpeaHMX CybjekaTa, Koju
Ce 3aCHMBA Ha ynopehuBatby NofaTaka U3 HbUXOBUX KHUIOBOLCTBEHMX
eBuaeHLMja.

MpoujeHa MpoujeHa je yTBphMBare BpujeaHoOCTM ogpeheHe MMOBMHE Ha
OCHOBY HEHMX KapaKTepuCTMKa, OAHOCHO oapehuBarbe uujeHe
Koja he ce HajBjepoBaTHMje nocTuhn M3Mehy Kynua u Npoaasua y
oarosapajyheM BpeMeHCKOM TPeHYTKY pa3MjeHe Te MMOBUHE.

KrwurosoactseHa BpujegHoct KrbMrosoacTeeHa BpujeaHOCT MMOBMHE NpeacTaB/ba HeH
MCTOPUjCKM TPOLLAK, YMakbeH 32 aMopTM3aLujy.

TpxxuwHa (pep) BpujeaHocT TpxuiwHa (bep) BpnjeaHOCT MMOBMHE NPeACTaB/ba BPUjeAHOCT Koja
Ce NOCTUXe Y TPEHYTKY pa3MjeHe u3mehy 0BO/LHO 06aBuUjeLITEHON
Kynua 1M npoAaBLa, MpyU YeMy HUWje[HA CTpaHa HWje NpUCUIbEHA
KynuTW, 0OGHOCHO NpOAaTW.

MHBecTULMOHA BpHjeAHOCT MIHBECTULMOHA BPUjeAHOCT MMOBMHE je BPUjeLHOCT 3a oapeheHor
MHBECTUTOPA U3 IMYHUX MHBECTULMOHMX pasnora.
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EkoHoMCcKa BpujepaHoCT EkoHOMCKa BpMjeaHOCT MMOBUHE je BpPUjeHOCT 3aCHOBAHA Ha
CNnocobHOCTN MMOBKMHE da y 6yayhHoCcTM 06e3bujean curypHe m
4ynucTe HOBYAHE MPUUBE.

JlukBnpaumoHa BpujeaHocT/INKBMAALMOHA BpUjeAHOCT MMOBMHE NpeacTaB/ba BpUjeaHOCT
MMOBMHeE y CJTyYajy pacnpojaje Koja ce Moxe NoCTuhiM y HajmoBO/bHUjEM
CLeHapujy npoAaje yMakeHa 3a TPOLIKOBE IMKBUAALM|e.
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IlogpMmonaya 3 - AHanusa
dbrHaHCHjCKMX U3BjenITaja

Aymop: 3axuda Kapuh

VBog,

Y npeTxogHMM MornaB/bMMa yno3Hanu cMo
Ce C TeMEJ/bHUM roguWwmnM GUHAHCUjCKUM
nsBjewTajuma?’ koju obesbjehyjy okBup 3a
nHopMaLmje Koje Cy yKibyuyeHe y pUHaHCKjcKe
n3BjewTaje U oppehyjy Kako mHdopmauumje
Tpebajy ma 6yay npeseHToBaHe. To je jako
6MTHO, C 063MpPOM Ha TO Aa TM M3BjewwTaju
06e36jefyjy KOH3UCTEHTHOCT M oMoryhagajy
ha ce nHdbopmaumjama KopucTe U amua Kojuma
payyHOBOACTBO HMje 6AMCKO jep 3Hajy Aa he
oapeheHe nopatke yBujek Hahu Ha MCTOM
MjecTy y GUHAHCU]CKMM M3BjeluTajuma. 360or Tora
YNOXMTE AOAATHM HANop A3 3anamTuTe raje ce
oapeheHa BpcTa nogaTaka Hanaswu.

HakoH wTo ce eBMAeHTMpajy CBe NOC/OBHE
NMpoMjeHe y MOCNOBHE KkMre npuBpesHor
cybjekTa, npucTyna ce nspagm GUHAHCHjCKUX
M3BjewTaja, ma ce 360r Tora Kaxe pa je
(GUHaHCKjCKO M3BjeluTaBatbe 3aBPLIHU KOpaK
Yy payvyyHOBOACTBEHOM mnpouecy. M3BjewTajm
objeourbaBajy MHGopMaumje o GUHAHCKjCKOM
MoNoXajy, peHTabuNHOCTHU, NPOMjeHaMa Ha Kanu-
Tany U HOBYaHMM TOKOBMMA jefHe KOMMaHuje.
Tako o6jepurbeHn ckyn MHdboOpMaLmja nokasyje
03 QUHAHCK]CKM MU3BjeLITaju HUCY HULWTA APYro
Hero GyHKLMOHANHO M BPEMEHCKM 3a0KPYKeHa
LijesiMHa NOCIOBHUX NpOLeca Koju Cy ce LOoroauau
Yy jeAHOj KOMMAaHWjU U KOjU KAO TaKBWU UYMHE
MOANOrY CBaKe paLMOHanHe aHanuse.

AHanusa puHaHCHMjCKMX U3BjewTaja je Haj-
BaXKHMjU AMO LjeNnoKyNnHe aHaiu3e Moc/ioBarba

npenyseha. MHOMM KOPUCHULM PUHAHCU|CKUX
M3BjellTaja YecTo KaXy Aa Ha OCHOBY WX He
MOry 4a ouunjeHe 6OHUTET NpuBpedHor cybjexkTa
W 03 U3BjeLlTaju Cay>e CaMo 3a 330BO/baBakbe
3aKOHCKMX 3axTjeBa. MehyTnM, Ha ocHoBY Bobpe
aHanu3e MoXe [a Ce foHece MjepofaBaH Cyn
0 6oHMTeTy mocmaTpaHor cybjekta. AHanu3a
oMoryhaBa OAroBOp Ha nuTarbe Kako je
npeaysehe nocnoBano y NnpeTxoqHoOM nepuoay
M Kako nobosblaTM MOCNOBHM pe3ynTaTt y
HapegHoM nepuody. 360r Tora Kaxemo Aa
je un/b pUHAHCUjCKUX M3BjellTaja Oa 3a00-
go/be UHpopmayuoHe nompebe KOPUCHMUKA
(DUHAHCHjCKMX U3BjeLUTaja, 40K je hUXOoBa CBpXa
[1a KOPUCHULMMA yYUHe 00CmynHUM UHopMayuje
0 (GMHAHCUjCKOM MOM0Xajy, YCNjeWHOCTU U
HOBYaHOM TOKY ApYLITBA.

OHo wTo Tpeba fa ce 3Ha jecTe Aa MCKa3aHa
[o6UT Y OUHAHCHUJCKMM M3BjellTajuMa MOXe
3HaTHO A3 OACTYNa OA, PeasiHor CTakba, OAHOCHO
NpUKasaHu M3BjewTaju Mory aa kpujy Behe
ryouTke nnum nobutke (0BO 3aarbe pjehe, 0CUM ako
Hamjepe cybjekTa HMCY Mope3Ho u3bjeraBarbe),
LITO je ONeT yCNOB/bEHO HAYMHMMA 06payyHa. [la
61 PUHaHCKHjCKKM U3BjewTaju UCNYHUIM HaBeAEeHE
LUu/beBe M CBPXY Mopajy Aa byay objeKTUBHU U
peanHu, LTo ce o6e36jehyje HXOBOM peBU3UjOM,
KOjy cnpoBoAe He3aBuCHWM peBusopu. Ocum
npeTnocTaB/beHE PeanHOCTU U 06jeKTUBHOCTH,
(UHAHCKjCKK M3BjeluTaju Tpeba fa ce npunpeme
M CTaBe Ha pacnonarakbe 61aroBpeMeHo Kako
61 ce ucnyHunu ytBpheHn LU/bEBU U CBPXA
U3BjeLTaBakba.

27 Ynau 36. ctaB 1. 3akoHa 0 pauyHOBOACTBY: 1) ButaHc crawa - M3BjeniTaj o puHAHCHjCKOM T10JI0XKajy
Ha Kpajy rnepuona, 2) bumanc ycmjexa - M3BjelniTaj o yKyltHOM pe3y/TaTy 3a nepuof, 3) Mi3BjemTaj
0 TOTOBMHCKUM TOKOBMMa - V3BjelliTaj 0 TOKOBMMA FOTOBIMHE, 4) V3BjelITaj o mMpoMjeHaMa Ha KallUTamty,

5) Busbelike y3 uHaHCKjCKe U3BjellTaje.
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LWTo je dmHaHCKjckM pe3ynTaT peanHuje yT-
BpheH, buhe 60/be U KBANUTETHU]jE OLNTYKE KOje
Ce Ha OCHOBY Hera AoHoce. 3aTo je HEONXOAHO
MPUMUjEHUTU TaKaB HauYMH yTBpHUBarba CBaKoOr
AMnjena npMxoAa 1 CBaKor eneMeHTa pacxoaa Koju
he 0aTM MakcMManHo TavaH o6payyH, OAHOCHO
MaKCMManHo Moryh peanaH GuUHaHCKjCKM pe3ynTar.

AHanu3a PUHaHCKHjCKOr pe3yaTaTa ce, Kao u
aHanu3a Apyrux peneBaHTHUX MojaBa y npeays-
ehy, obaB/mba 33 kpahe u 3a gyxe nepuoge.
AHanu3upa ce HacTaHak (bopMupatse) npuxoana
M pacxona, 0A4HOCHO TPOLUKOBA Te CBMX PaKTopa
KOjM YyTUUY Ha BEIMYUHY U AUHAMUKY NOCTOBHUX
CerMeHara, Kao 1 Ha GUHAHCKjCKM pe3ynTaT.

KBanuTtatMBHa M KBAHTUTATMBHA aHa/NM3a
(DUHAHCHjCKNX M3BjeLWwTaja

Y HalleM OKpy>Xery je Bp/Io yecTa nojasa Aa
Ce aHaNM30M PUHAHCKjCKUX M3BjewTaja baBMMO
CaMO Kaga MMamo npobnem, n 10 036U/baH.
MehyTuMm, y pa3BujeHMM ekoHOMMKjaMa To je Auo
KOprnopaTuBHe KynType Koju ce 06aB/ba pyTUHCKM
jep ce Ha Taj HauyMH 3a40BO/bABA]jY LLU/BEBM, KOjU
ce 360r jacHohe Mory ga nogujene Ha onwTe
n nocebHe. ONWTK UM/BEBU Ce OJHOCE HA
carnepaBarbe CNOCOOHOCTM KOMNaHKja fa 3apaje
M KaKaB UM je dUHaAHCKjcKM nonoxaj. MocebHu
LUM/beBU aHaNM3e GUHAHCUjCKMX M3BjelTaja ce
O[HOCEe Ha 3aJ0BO/baBatbe MHMOPMALMOHUX
notpeba 3anmHTepecoBaHMX CTpaHa, HNp. BNa-
CHMKA, KpeauTopa, APYWTBEHE 3ajeAHuLe U
cn. Npu ToMe, Haj3HavajHUje 3auHTepecoBaHe
CTpaHe Npunaaajy peay UHBECTUTOPA y Kanutan
npeay3eha Kao 1 KpeanTopa, 0LHOCHO OHUX KOjK
obesbjefryjy duHaHcujcke nssope. He Tpeba
3ab0paBuUTM HK OpraHe ApyLITBEHE 3ajeAHuLe,
pa3He nopesHe OopraHe, KOju y yCnoBMMa nolle
BOREHMX NMOC/NIOBHUX KHbUra AOHOCE pjellema,
Bpno ,060/1HA” 33 NpuBpeaHUKE.

OcHOBHM nocTynaTt aHanuse je nopeheme, a
HUwWTa 6osber Hema Hero fa ce nopeherse ypaau
C KOHKYPEHLMjOM, NOKaNHOM uau rnobanHoM (0BO

3a[Hbe CaMo ako je y nuTarby Boaehe npenysehe
M Kenu unu je seh Ha MHOCTPAHOM TPXULUTY).
Takohe, ako xenute U ga oumjeHuTe ynpasy
M tbeHe cnocobHocTu, Hajbosbe je ga ypagute
nopehere nocnosara camor npegyseha Kpos
roAMHe HeroBor NocTojarba.

Hajnakuwe, a uCToBpeMEHO 1 HajAjeNnoTBOPHUje
je nornepatM (UHAHCUJCKM pe3yaTaT Koju
nokasyje onwTy 60HUTET NOCN0BaHa NPUBpeaHOr
cybjekta. Ako je mHaukatop now (OAHOCHO
rybuTak), Tafa ce Bpcta u 06MM aHanm3e 3Ha4yajHo
pasfuKyjy o4 onylTeHe cMTyaLmje y Kojoj UMamMo
nobap ¢uHaHcujckm pesynTat. M 3aTo KaxeMmo,
aHanuTH4Yap 06MYHO Ha OCHOBY OMNLUTE CMO3Haje 0
nocfiioBakby NpuBpenHor cybjekta nspahyje cBoj
pefnocaunjes aHaAMTUYKUX NOCTYyMaKa.

[a 6u Taj 3apatak 06aBMO, PUHAHCKUjCKUM
aHaNMTMYapMMa Ha pacnonarakry CToje cbenehe
MeToAe aHanuze:

Xopu130HTanHa aHanm3a

BeptukanHa aHanusa

3. AHanusa TpeHaa

AHanuza noMohy hMHaHCKHjCKMX NOKa3aTesba
- T3B. pauuo aHanm3a

eSO

XopusoHTanHa aHanmsa: npeacTaB/ba no-
peherbe OMNAHCHMX no3uumnja Tekyhe u
npeTxofgHe roauHe. Pujey je 0 KOMNapaTUBHO]
(ynopepHoj) aHanu3u. To je aHanusa?®
(DUHAHCKjCKMX M3BjewwTaja Koja omoryhaga yno-
pehuBarbe nopgataka y AYXEM BPEMEHCKOM
nepuody, Aa 6u ce oTkpune TeHAeHuUuje U
AMHaMUKA NpoMjeHa MNojeaAnHUX OMIaHCHUX
nosuumja. lMpomjeHe nsMehy Tekyhe n npeTxogHe
roAMHe Mory Aa ce u3pase:y ancoayTHOM U3HOCY
(pasnuka = Tekyha rogMHa — npeTxo4Ha roamHa)
My penaTMBHOM M3HOCY (pa3nunka/mpeTxoaHa
roanHa)x100).

BepTukanHaaHanusabmnaHcacTarbambmnaHca
yCnjexa je 3HayajHa 3aTo WTo ce y 0BOj aHanu3un?’
onpeheHe GMnaHCHe no3uumMje UCKasyjy Kao

28 ITpema Apyrom cxBaTaiby, XOPM30HTATHA aHaaM3a MpeficTaB/ba nopeheme jegHor npepyseha c apyrum
npenysehuma y UCTOj IjelaTHOCTY MU C IPOCjeYHMM BpUjeJHOCTUMA Y ofipeleHoj Aje1aTHOCTH.

29 TIpema pyrom cxBaTarby, BePTUKaIHa aHa/IM3a IIPe/iCTaB/ba Mmopehere MOHeTapHMX M3HOCA 3a TeKyhy
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100%, a oHpa ce cBe ocTasie No3uumje UCKasyjy
Kao % op Te OCHOBHe no3uuuje. Pujey je o
CTPYKTYPHO] aHanun3n GMHAHCHUjCKMX U3BjeLlTaja.
Hajuewhe ce kao ocHOBHe no3uuuje TpeTupajy
YKYMHA aKTVBa M YKYMHa nacuea y GunaHcy cTama
M YKyNaH npuxopa y bunaHcy ycnjexa kao wro he
TO BUTK Cnyyaj Ko Hac.

AHanusa TpeHpa: 33 60/be pasymujeBare
duHaHcKujcke no3mumje npenyseha notpebHo
je npernepatu TpeHnA pesyntaTta. OBa aHanusa
Ce Ha3MBa U aHaNU30M MHAEKCA, jep npuKasyje
penaTUBHY MPOMjeHy HeKe CTaBKe WM NokKa-
3aTesba y oAHOCY Ha 6asHy BennumHy. OBakBa
aHanm3a ce 0bMYHO NpukKasyje nomohy amjarpama,
Te Ha Taj HaYMH aHANMTMYapKU BP/O NAKO MOry
[la youye v npeABuae CMjep KpeTaka nojeamHe
Bapujabne kpo3 BpunjeMe. Pujey je o npomjeHama
y NPOLeHTMMA, aNiM He CaMo 3a ABuje, Beh 3a HU3
roAuHa (No NpaBuy HajMakbe MeT, aiu 1 BULLe).
MehyTuM, Kako Ko Hac npeayseha nmajy kpaTky
MCTOPUjy MOC/A0BAaHa, KA0o LWTO je TO CNyyaj ¢
MHOrMM Gupmama obnmka f.0.0., TO je aHanumsy
Ha OBaj HAYMH TewkKo NpuMMjeHnTU. KpajHocT
YMHe BeNMKe KOMMaHuje Koje moTuyy 13 goba
ex-Yy Ko KOjux OBa aHanu3a nokasyje camo
TpeHnA naga y nocnosamy 6e3 MKakBMX Ha3HaKa
nobosbwamsa. Na 3a1o Tpeba pasMMCIUTH UMA K
ce CMMCa ucupn/bmBaTh y ayb/bmMM aHanmsama
Kafa HaM MHOMM nokasaTtesbu HeABOjOEHO yKasyjy
Ha 6e3u3nasHy cuTyauujy OLHOCHO BWCOKY
npodmTabunHoCcT.

AHanusza nomohy @PUHAHCUjCKUX nNOKa-
3atesma unu PALUUMO AHAJIU3BA wnu KOEDU-
UMIJEHTWU: jegHa je op Hajno3HATUMjMX U HAj-
yewhe kopuwheHnx aHanmsa GUHAHCKUjCKUX
n3BjelTaja jep Aaje pobap npernep npenyseha
M MOXe [a Harnacu werose cnabocTu u cHare.
KoedbuunjeHtn nnm paumo 6pojesm npeacrasbajy
ofaHoC usmehy ABuMjy BunaHCHUX no3uumja m
OHM MMajy BpUjedHOCT CaMo Kaga Cy MpaBuHO
NMpOTYyMayeHw.

buTHO je 3HaTK fa M3padyHaTU KoePUUMNjeHTH
camu 3a cebe He roBope MHoro. [1a 6ucmMo Mornu
OUMjEHUTM la M CY BEIMYMHE HEKMX NOKa3aTesba

3a[,0B0/baBajyhe nnu He, NoTpebHO je ynopeanTtu
Te nokasatesbe C oapeheHUM BennuMHaMma,
Koje ycTBapu npepncTtas/bajy 6asy ynopepnbe.
Hajuewhe kopuwheHe BennunHe 3a nopeherse
TUX NOKasaTesba Cy:

1. TnaHupaHu nokasaTtesb 3a MepUOL Koju ce
aHanusupa,

2. KpeTame BenmynHe ogpeheHor nokasartesba
TOKOM oppeheHor BpeMeHa y UCTOM npe-
Rysehy,

3. BenuuuHa Tor nokasatesba y CIMYHOM npe-
ny3ehy, npu yeMy nokasartesb Npunaaa ucToj
rpynm,

4. TlpocjeyHa BpujegHOCT oapeheHor noka-
3aTesba, NPy YEeMY NoKasaTesb NpMNaaa UCToj

rpynu.

3awTo KopucTuTH KoeduumjeHTe 6e3 cTpaxa:
KoeduLMjeHTU Ce BP0 NaKO payyHajy, HApOUMTO C
PYYHUM KANKYyNnaTopoM, jeAHOCTaBHO Ce KopucTe
M OHM Nokasyjy bpojHe nHdpopMaumje Koje He
MoxeTe faa pobujete Huraje apyro. MehyTtum,
Tpeba fa ce 3Ha Aa KoePUUMjeHTM He MOory Aa
3ay3My MjecTo UCKYCTBY UM Aa 3aMujeHe fobpy
ynpaBy y npuBpenHoM cybjekTy, ann oHu he
YYMHUTK 3 pobpa ynpasa 6yae 6osba. MNpegHocT
nokasartesba y O4HOCY Ha anconyTHe BpUjeaHOCTH
je FbMX0Ba HE3ABMUCHOCT 04 BENUYMHE npeay3eha.
Ha npumjep, BennumHa npepyseha Moxe na ce
YABOCTPYYM Y POKY Of, HEKONMKO FOAMHA, anu
he nokasaTes/bM y BPEMEHCKU pPaz/inymnTuM
(DUHAHCHKjCKUM M3BjeLllTajuMa jow yBUjeK BUTK
yrnopeasb1Bu.

Kako koeduumujeHTM noapasymujeBajy npu-
MjeHy ¢opMyna y uspadyHy, TO OHM KOjuU HUCY
CKnoHn ¢dopmynamMa Mory ga nutajy 3awto
Aa KOpUCTe aHanu3y nyteM KoeduuujeHaTa?
Y CBaKOOHEBHOM XXMBOTY KOepUUUjeHTU Cy
yobuuajeHn y ynotpebu. Kopucre ce cBaku
AaH. Ha npumjep, cTona He3anocneHoCTu npe-
3EHTOBAHA Kao NpoLLeHaT ce jeHOCTaBHUje YCBaja
Hero undpa o 6pojy HesanocneHmx (Nogatak o
6pojy He3anocneHnx ocoba y buX n3 Hosembpa
2019: 36,9%, ogHocHo 308.214 ocoba). Unu jow
jenaH npuMjep, koebuUMjeHTU ce KopUcTe Kaaa

TOJVHY C M3HOCVMA U3 MTPEeTXOJHe ToVHe, OJHOCHO opeherbe 06pauyHCKUX Mepuoa.
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TPaXXMMO NOBOJbHUjY UMjEeHY MO jeAUHULM, Ha
npumjep, Ha nNujaum 3a Bohe/nosphe nnmn kapa
ce nopeje TPOLWKOBK M3rpafHe CTaHa No MeTpy
KBaApaTHOM.

5 BABUYHUX ITPABUJIA

1. [a 6ucte ogpeaunu npoueHaTt MpoMmjeHa,
yBUjeK byanTe CUrypHU fa 3HaTe WTa BaM je
ocHoBa. Ha npumjep, npoaaja ce nosehaga
25% npBor mjeceua y roanHu n 37% ppyror
Mjeceua. buno 6u norpewHo pehu pa je
nosehare npopaje 6uno 12% (25-37). To je
M3 TOr pasnora Wwro cy o6a npoueHTa nopacTta
n3payyHaTa Kopuctehn UCTy ocHOBMLY (Y
oBoMme cnyyajy 100).

2. Kapa ce nopeau AMO Yy OOHOCY Ha Lje/nHY,
Kao LUTO je TO HETO J,OOUT Yy OLHOCY Ha YKYMHY
npopaajy, ujenvHa je yeujek ocHosuua. To je
0[HOC HeTo pobut/npoaaja.

3. [NpoueHat Hevera Moxe aa ce noseha 3a
Buwe oa 100%, anu He MoxXe Aa ce yMaru
3a Buwe og 100%. Mucnute nm 0 TOMe Ha Taj
HauuH, BU MOXeTe Aa yABOCTpy4YMTe Bally
3apagy 200%, ann By MoxeTe aa usrybute
camo 100% on TOr M3HOCa.

4. KoeduumjeHTH rybe 3Hayaj n Ta4HOCT Kaja
MoCTaHy npeTjepaHo geTtasbHu. WTo 3Haum
[a BU He Tpeba Ja KOpUCTUTE TOMKO
feTasbHe nojaTtke uaun uudpe 3a aHanusy
koedpuumjeHata. Bpno yecto je aHanusa
KOpucHa ako je .yrpybo” ypaheHa.

5. 3anamtute - KoeduumjeHT he Bam nomohu
Kog, LOHOLWeEHa 04JyKa, ann Hehe aoHujeTn

oanyke 3a Bac.

Kapa kopucture KoedpuumjeHTe, UMajTe Ha
ymy cbeaehe:

1. Wmajte o6jeKTMBAH NpUCTYN: HE KOPUCTUTE
KoeduuMjeHTe fa noapxe yHanpujen, gedu-
HMCaHe 3akJbyuke. Fbux Tpeba ga kopuctute
[a BaM MOMOrHy pa 6osbe pasymujeTe, a
KaCHUWje 1 Oa 3aK/byuuTe.

2. He kopuctute norpeuuHe uugpe: Ha npumjep,
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KaZia mocMaTtparte pacT uujeHa ca 2 Ha 3 KM,
undpa Kojy xenute aa nopepute je 1 bAM,
n by nopepmute ca 2 bAM, koje he nokasatu
noseharbe og 50%.

3. He nopeaute GpojeBe Koju He 3HAuYe HULITA:
Ha npumjep, He nopeauTe TpPOLWKOBe C
OCHOBHUM CpeACTBMMA, BPJIO je Nako Cauu-
HWUTU nopeherve, anu obujeHn pesynTar He
3HaYM HULWTA.

Met BpcTa KoeduumjeHaTa

MpBu cet KoedpuumjeHara je HasBaH koedu-
UMjeHTUMa NIMKBUAHOCTU, jep Mjepe W3HOC
rOTOBMHE PACMnoIoXKMB Aa MOKpuUje TPOLIKOBE,
n Tekyhe n gyropoyHe. OBu koeduumjeHTH cy
6UTHM fa 61 ce nocao npuspenHor cybjekTa
0ApXao XunBMM. MN3ocTaHak nnahamwa payyHa
KOju Cy BOCMjenu je HajopXKu HaumH fa ce usrybu
dupma. KpeantHe MHCTUTYLMjE BPNO HYECTO BaM
Hehe no3ajMuTK HOBaL, OHAA Kada je dupmu
HajnoTpebHuju. 3aTo je BUTHO Aa ce KpeauTHe
nuHuje obe3bujene pobpo yHanpujen, n To oHAA
Kaga nocao usrnepa Hajoéoswe. 3aTo je CBaku
nponanuM MNOC/JIOBHU MOAYXBAaT HENIMKBUAAH.
MasuTe na He moMujewnaTe HENUKBUAHOCT ca
conBeHTHowhy!

Opyru cetr kKoeduumjeHaTa je Ha3BaH KO-
eduumnjeHTMMa npodpuTabunHoctu. OBm Koepu-
UMjEHTU Mjepe M NOMaxy KO KOHTpOie npuxoaa.
To ce ocTBapyje 6uno kpo3 Behy npopaajy, sehe
Mapxe, fobujarbe BUWE 33 UCTY CYMy HOBLA
Kojy nnahaTe unu Kao KoMbuHauMja HaBeaeHNX
MeTona. OHO WTO je 3aKOHUTOCT jecTe fa ¢pupme
Koje reHepuuly ry6utak AyropoyHo He Mory aa
6yay u nuksupgHe. Mnu jow 6osbe peyeHo, HemojTe
[a MucnuTe fa cte npo@uTabunHu ako nmaTte
NUKBUIOHMX CpeacTaBa. TunMYaH npumjep Tora
je yroctuTes/bCTBO, CBAakM AAH AOHOCU OHEBHM
06pT HOBLA, a/IM TO He 3HauYM fa MMa M 3apagy
npu obpTy.

Tpehu ceT KoedpuuujeHata je Ha3BaH KO-
edpuumnjeHTMMa edukacHoctn. KoedbuunjeHTH
edMKACHOCTM Mjepe U NOMaxy KoA KOHTpone
NOCMOBHMX oOMnepauuja Koje ce u3Bode y
CKNOMy MOCNOBHMX aKTUBHOCTU. OHM popajy
jow jeoHy AOMMEH3Wjy Kafa pasMaTpamo
MoryhHoOCT noseharba NpuMxoaa Ha Taj HaUMH
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[la ce npoujerbyjy bUTHe TpaHCakumje Kao WTo
je Kopuwhere KpeauTHUX NUHKU]A, KOHTPONa
3anmMxa u ynpas/bakbe MMOBMHOM. Bpno uecto
¢upme Koje nowe nocnyjy (Tj. Haromunaeajy
rybuTke) umajy Benuke 3anuxe. Mucnute na he
Ce pacnpoAajoM 3anmxa nonpaBuTU IMKBUAHOCT,
aKo HuwTa 6apeM KpaTKoOpouyHO. MehyTum,
Bpno 6p30 gonasute Ao uHdopmauuje pa cy
3anMxe 3acTtapjene u HeynoTpebsbuee. 360r
Tora carnepajte nomohy oBux koeduumjeHaTa
KOJIMKO AYro ce 4yBajy Tako BeJIMKe 3a/uxe na
heTe 1 npuje noyeTka npopaje Mohu bopMupatu
ouyekumBare fa v he GUTKM roToBMHE MO OCHOBY
Te UMOBWHE.

YerBpTu cet KkoeduuujeHaTa je Ha3BaH
TPXUWHUM KoeduumjeHTuma. KoedbuumjeHte
TPXMLWTA NPBEHCTBEHO KOPUCTE WMHBECTUTOPMU
Kaga ognyuyjy oa v Aa Kyne AUOHULE UK
He. N ako y3meTe HOBUMHe, Buajehete pa ce
HEeKONIMKO KoeduumjeHaTa M3 OBOr LOMEHA
CTanHo objaBibyje. MehyTuM, 3a jako Mane pupme
OHM cy 6e3HavajHu, anu je nobpo yKonmko ce
pa3syMuje HaYMH Ha KOju ce padyHajy. Anu 3a
capa hemo ose koeduumnjeHTe ,MpeckoynTHn”
M3 TOr pasfiora WTO: MMaMo BanyTHKU oabop 3a
C/ly4yaj nocnoBarba C PasIMYUTUM BanyTama,
BapujabunHe kamaTte ce Be3yjy 3a OyropoyHe
KpeauTe a poyHa ycknaheHoCT akTuBe M nacmee
je cTaBka Kojy heMo NnpuMBpeMEHO 3aMUjeHUTH C
KoeduLMjeHTUMA TMKBULHOCTH, MAKO CYLUTUHCKM
poYHa ycKNaheHoCT je MHOro KOMMAeKCHUju
CNyyaj, a jako B6UTaH peunMo y BaHKApCKOM
cekTopy.

Metu cet KoeduumjeHaTa cy KoePULMjeHTH
3a4YXXEHOCTU WM CONBEHTHOCTU M NOKa3syjy
CNOoCcobHOCT KOMMAHWje Aa NNaTH CBOje AYropoyHe
obagese. OBM OMjepu MCNUTYjy 3aBUCHOCT
npeayseha oa Ayra 3a HEroBo Moc/joBake U
BjepoBaTHOCT oTnsiate Tux obasesa.

byayhn pa cy w™moryha npeknanama
MHbOpMaLMja Koje HaM Mpyxajy nokasaTesbM,
notpebHoO je OGUTM CcenekTMBaH y HUXOBO]
npvMjeHn n onabpaTtu nokasaTesbe Koju UMajy

Hajsehy Moh objawrera. 360r TOra, y no4YeTKy
MAUTE TaKO3BaHMM ,yTabaHMM cTazaMa” 1 KacHuje
Kaga HayuumTe Ha ruX, caMun hete U3BOAMTH
CBOje Bapujauuje Ha TeMy ob6payyHa. Jep y oBoM
mMoayny je seh HaNnoMeHyTo Aa Cy aHanuTUyapu
TM KOju LedUHULWY WTA UM je BUTHO KOA, aHanuse
Te C TUM y cknagy v Bpue usbop nosmumja m3
dUHaHCKjCKMX u3BjelwTaja. Anu, unak ga He
MOEMO Y KPAjHOCT, KOg, M3pavyHa noTpebHo je
nowTueaTu ogpeheHa npaBuna Kako ce pavyHajy
KoeduumjeHTH, 360r yera ocHoBHe dopMyne 3a
FMXOB M3BjeLITaj AAjEMO Y OBOM OOKYMEHTY Y
AvjenoBuma Koju cnujene pone.

Tymauere nokasatesba BpLUM CE Y OAHOCY HA
oppeheHe ctanpapae. CtaHaapam 3a nopeherse u
TyMauere Mory Aa byay: CTaHAapAM KOje NOoCTaB/ba
CaM aHanuTM4yap, a Koju cy oApa3s HeroBor
MCKYCTBA; MPOCjeK rpaHe y Kojoj mpenysehe
nocnyje; UCTOPUjCKM NOKa3aTesbu Aator npeayseha
(M3 NpeTXoAHUX FOAMHA); NOKa3aTes/bu CagpXKaHu
y nnaHosuma npepnyseha; ctaHgapam yobuuajexu
y CTPYYHOj IUTepaTypu, UTA.

OcHOBHM KpuTepujymun 0o6POr nocaoBamwa
Cy KpuTepujym 6e36jeHOCTM U KpUTEpUjyM
ycnjewHocTu. [pu yemy cy:

e [OKasaTesbM MUKBUAHOCTH, 33AYXKEHOCTH
M aKTUBHOCTM - NOKasaTesbu 6e36jeaHOCTU
nocaoBama

e OKa3aTes/bM EKOHOMUYHOCTMH,
NpodUTABUAHOCTH, MHBECTUPAHbA —
noKasaTesbM YCMjelHOCTM NOCN0Bakba.

Kopuwhere 1 orpaHMuera pauuo aHanmse
- [Mopepn HecnopHe KOPUCHOCTM Yy aHanmsu
(DUHAHCUjCKMX U3BjewTaja, pauMo aHanu3a
nMa OpojHa orpaHuM4yera Koja Basba MMaATKU
y Buay. [naBHa o4 HMX Cy: HapywaBake
ynopeasbuBoCcTU MHbopMaunja usmehy asujy
bnpMu yc/pben anTepHaTUMBHE MNpUMjeHe
pauyyHOBOACTBEHMX CTaHmapaa GAAP-a*°
nnu MPC*; BehnHa dMHAHCHKjCKMX M3BjewTaja
ce NpuvnpeMa Ha OCHOBY CTBapHe UMW peanHe
uunjeHe, na ce edekaTt vHpnaumje He y3mMma

30 GAAP - Generally Accepted Accounting Standards (OmurenpuxsaheHu pauyHOBOACTBEHM CTAaHAAPAM KOje

npumjeyjy dupme y US).

31 MPC - MehyHapoiH pauyHOBOJCTBEHM CTaHAAPIM KOjU Ce IPUMjelbyjy Y eBPOIICKMM 3eMsbaMa U KOZ, Hac.
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y 063up; dMHAHCUjCKM U3BjewTaju Mory ga
CaZp>xe Npou3BOJbHE MpoljeHe u undpe Koje
Ce 3aCHMBAjy Ha npocyhueawy (ogpehuBare
BPUjeLHOCTU 3a/IMXa U HEUCMYHEHUX YTOBOPA);
Ha Moh 3apakuBara npepyseha mMory fa ytuuy
(DaKTOpM KOju HUCY NPUKA3aHM Y PUHAHCUjCKUM
nsBjewTajuMa (jaka ynpasa, obyyeHa pagHa
CHara...); TelWKO je reHepanu3oBaTU Aa Nu je
HeKu pauuo ,n06ap” uam ,now”, c 063Mpom aa
TO 3aBWUCK M o4 BpcTe dupMe U of obnactn y
Kojoj dnpMa nocnyje, u CAUYHO.

Tymaueme 100MjeHUX pe3yiTaTa

LUnmb oBor mornaesba je Aa NOMOrHe Kop
MHTepnpeTaunje GUHAHCUjCKMX U3BjeluTaja Y3
Kopuwhere GUHAHCKjCKMX KoeduumjeHaTa, a
pagu esanyauuje nepdopMaHCKM NOCNOBaHA
HeKor NnpmuBpeaHor cybjexTa.

MNpounjeHnTn BOHMTET NpMBPEAHOT APYLITBA
3HaYM MNpOLUMjEHUTU HEroBo ,3apaBmbe” -
CnocobHoCT Aa, repajyhu LyropoyHo, Mpexxusu.
BuT nocTojarba cBakor npuepenHor cybjekTa
jecTe npeTBapatbe oapeheHnx pecypca, 4ecTo
Ha3MBaHWX MHNyTMMa (KanuTan, AyroTpajHa
MaTepujanHa UMOBMHA, CUPOBUHE, naeje, paa...),
y ayTnyTe (npou3Boge, ycayre) y3 nocTtynaT aa
BpPMjeAHOCT KOHAYyHor ayTnyTa Tpeba na byne
Beha of 36mpa MHNyTa NOTpeBHUX 33 HUXOBY
npousBoamy. l1a Tako, ako je yKynaH npuxos
MakbM O, YKYMHMX TPOLIKOBA, TaAa je CUrYpHO
[ha he npuje nnn KacHuje Taj NOCNOBHM NOAYyXBaT
nponactu. MehyTum, Bpio pujeTko ce gelasa
fa je npobnem y NoCnoBaky Tako OYMrIeaaH.
Kag oH noctaHe ouurnepaH, Taja je U KacHo
3a TakBO npepysehe ga ce cnacu. M 360r Tora
Ce KOpUCTU HU3 ,anata” KojuMm ce NpuKyn/bajy
nHdopMaumje 0 nocaoBaky Aa 6u ce M3ByKao

3aKJ/byyak 0 CTaTycy nocMmaTpaHor npenyseha u
NpOLUMjEHNO PU3KK ,HEMNPEKMAHOT MOCI0BaHA"*?
. 360or Tora heMo aHanu3y 3ano4yeTu Kopuwherem
dOUHaHCHjcKMX KoedumumjeHaTa. Jako je BeNnKH
6poj koeduumjeHaTa Koju Ccy pedUHUCAHU Y
€KOHOMCKOj Teopuju, MehyTum, jako je GBUTHO
[a ce oapean Koju he ce KibyYHU eKOHOMCKM
WMHOMKATOPU KOPUCTUTKU KoL, eBanyauuje, HNp.
koA aeduHUCara NpeaycsoBa 3a NokpeTamwe
(npen)cTeyajHor noctynka. [la 6u ce 06e3bujegmo
YHUDUUMPAH NOCTYNaK OLUjeHe njaaTexHe
CMOCOOHOCTU CTEYAjHOr AYXHMKA, BULIE je
Hero Npenopy4/bMBO KOPUCTUTU KoedUuuujeHTe
M WX BaANOPMU30BATU MNpPU [LOHOWEHY
oANyKe O pasbeM TOKY MocTynka. Takohe,
6UTHO je M3abpaTtn koeduumjeHTe Koju he ce
KOPUCTUTKU 3a BpeAHOBare Kao M OA4peauTH
Ha KOjM HauuMH he ce OHM M3payyHaBaTu®>
. [a Tako je mpenopyka ga ce y CTeYyajHOM
NoCcTynKy 3a ,u360p” KoeduuMjeHaTa KOPUCTH
ynaH 9. kao n 43. ctaB (1) 3akoHa 0 CcTe4ajHOM
noctynky ®buX, npu uyeMy npBu unaH
roBopu O JIMKBUAHOCTM A MOC/beAHM YNaH O
CO/IBEHTHOCTW. [1M0 KOju je ,Telko aeduHucaTn™*
jecTe KOjy BUCUHY BpUjeaHOCTU NOCMATPaHu
kKoeduuumjeHT Tpeba aa nMa aa bu ce 3Hano fa nm
je nobujeHa BpujeaHoCT ,006pa” unum ,nowa”. OBo
je U3 Tor pasnora WTo y TeOpUju KOPNopaTUBHUX
duHaHCKM]ja HEMA YHMBEpP3aNHOr npasuna, C
0631MpOM Ha TO Aa BpMUjeaHOCT KoeduLMjeHaTa
3aBUCM O 3eMJbe, CeKTopa M BpPEMEHCKOr
nepuoaa y KojeM ce m3padyH paau. Mpumjepa
pagu, y buX y Kojoj je HeNMKBMAHOCT onwTa
nojaBa He MOry Aa Ce KOpPUCTe YHUBEpP3asHu
CTaHAapau Koa AeduHuCcarba NpUXBAT/BUBUX
BpujegHocTU. Taj npobneM ce pjewasa Ha Taj
HauMH Aa ce ypaaM T3B. u3BjewTaj PEER rpyne
Yy KOM ce npuKasyjy GUHAHCUjCKM NoKasaTesbu
HEKOMIMKO TUNUYHUX DdUPMU U3 TOT CEKTOPa Y TOj

32 PU3MK HEMPEKMIHOT MTOC/I0Bakha (EHIJIECKM: ON going concern) - pu3uK Aa 1ocao Koju PYHKIMOHUIIE
HeMa IpujeTHbe Ol TMKBUAALMje Y AorIeqHoj 6yayhHOCTH, IITO ce 06MUHO cMaTpa 6apeM HapegHUX 12
Mjecely. JeTHOCTaBHO peueHo, CTaliHa 6pura je criocobHoCT npemyseha ma McyHu cBoje pMHAHCHUjCKe
obaBe3se kaga mocmnujy. Takohe, ,,HEIIPeKMIHO IOCIOBamke” IOIpasyMijeBa ¥ OCHOBHY M3jaBy O
MoryhHOCTM OLHOCHO HaMjepu [1a HaCcTaBU JIjesioBaTu 6apem c/benehy roauHy, ITo je OCHOBHA
MPEeTIIOCTaBKa 3a MpUIpemMy GUHAHCUjCKUX M3BjellTaja KOju pasyMujy KOHLeNTyaaHu okBup MCOU-ja.

33 Jorl jemHOM Jia HaTTOMEHEMO, ITO3UIIVje GUIaHca CTakba M GuIaHca ycrjexa MOTy J1a ce KOPUTYjy Ha Taj
HauMH J1a ce TIojeIMHM IYjeJIOBY yMalbe ca CTaBKaMa 3a Koje aHaJuTuyap cMaTpa Aa UCKPUBJIBY]Y CIIUKY
npenyseha y mocTynky uspauyHa koeduiiyjeHarta (Ha mpumjep, Tekyha cpeficTBa 13 6uiaHca cTama u
HITP. aKTMBHA BpeMeHCKa pa3TpaHMuerha urja caApskuHa Hajuenthe Bapupa of npenyseha no npemyseha Tj.

OJ1 KitbMroBohje 10 KibUroBohe).

34 Muciiu ce Ha TO KaKo OJTYUMTU KOje BpUje JHOCTHM Tako U3pauyHaTu KoeduiMjeHTH Tpeba ga uMajy.
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3eMJ/bM @ BpMjeJHOCTU Koje ce Bobujy KopucTte ce
Kao ,CTaHAapa” npeMa KoM ce Bpwu nopeheme.

3a oyekuBaTtu je ga he ce y HapeaHOM ne-
puoay (nepmon HakKOH OBOT MpPOjeKTa) CAaYNHUTU
n3BjewTajn no Metoau PEER rpyna 3a pasnnuute
nuayctpuje y buX u pa he ce oHu npeseHToBaTH
CTeYajH1M ynpaBHULUMMA/CcyanjaMa ,no NPUHLMNY
Hajbosbe Npakce” ¢ npenopykama 3a Kopuwhere
MCTUX KOA CTULAHa Cyda O BpujefHOCTMMA
nokasartesba 3a npeayseha 3a Koja OHM JOHOCe
oanyke. MehyTuM, OHO WTO je jow BUTHUje jecTe
WHTepNpeTUpaTu 3Hayere TUX koepuuujeHaTay
OLNYKY BE3aHY 3a NpeIMeTHM CTEeYajHN NOCTynak.
Ha npumjep, Kapa KbUroBoaACTBEHA BPUjeQHOCT
MMOBUHE Yy OAHOCY Ha BUCMHY 06aBe3a YMHU HEKM
Manu npoueHaT HNp. 4% o yKynHe BpujeaHOCTH
obaBesa, Ko Tako Mane BpMjeaHOCTM CTevajHe
Mace Koja Ce MOXe reHepucaTu y MnocCTynKy
CTeyvaja onpaBaaHo 6y 6MI0 OTBOPUTH CTEUAjHU
NOCTYNaK jep Cy UCMYyHEHW YyCNoBM 3aKOHa
0 CTe4yajHOM MOCTYMNKY, anu UCTOBPEMEHO M
[LOHMjeTM O4NYKY A3 Ce OKOHYa Taj NocTynak m3
pasfiora HefoCTaTKa cTevajHe Mace jep MMOBMHA
uymMHu caMo 4% obasesa Te je oyekmBaTu Aa 6u
Ce UCcTa KopucTuna camo 3a nokpuhe Tpolkosa
CTeYajHor nocTynka.

C TuM y cknagy, okyc y (npen)cTeyajHoM
noctynky Tpeba ga byne Ha koeduumjeHTUMA
NMKBUAHOCTM M CONBEHTHOCTU K0 M HA rpagaumjm
NMKBMAHOCTM 360r noTpebe aeduHmncara aa nu
MOCTOjU CTeYajHa Maca MU WTa Ce U3 e MOXe
NnoKpuUTK.»

KoedunujeHTt TMKBUIHOCTH

JIMKBMAHOCT je nokasaTesb KOjU Ce HajpaHuje
NMoYeo KOPUCTUTU y aHaNM3U OUHAHCUjCKMX
n3BjewTaja. llokasaTe/bn NMKBUOHOCTU Ce
KOpuUCTe 3a npoujeHy cnocobHocTn npeayseha
[a noaAMUpM CBOje Aocnjene KpaTKOpouHe
o6aBsese. [lo6aB/maun npousBoma M ycnyra,
Kao W noBjepuoLmn Koju onobpasajy npenysehy

KpaTKOpOYHe KpeauTe, 3aMHTepecoBaHu Cy 3a
npoujeHy cnocobHocTu npeny3seha 4a yo0BO/bU
obaBe3aMa Koje AOCnuMjeBajy Ha KpaTak poOK
(o6aBesa ¢ pokoM gocnujeha A0 roguHy AaHa).
MehyTuM, HUje [OBOBHO CaMO CepBMCUMpaTHU
pocnjene obasese nnahara Hero je OUTHO u
oApxaBaTu noTpebHy CTPyKTypy cpeacTaBa
Kao u ouvyBarbe Aobpor kpeautHor 6oHuTeTa. Y
CNy4ajy HENMKBMOHOCTHM, fAonasm fo obycrtase
nnahara obaBesa, 6nokage Tekyher pavyHa,
rybuTka pobaBsbava u MHOTUX Lpyrux npobnema.

Pasnosu 3a PU3UK NTUKBUAHOCTU:

e ABaHcuparbe pobe nnm ycnyra,

e M30CTaHaK OYEKMBAHOI MPUAMBA,

e HeHaMmjeHcKo Tpollere cpeacTasa,

e [oMunare 3anmxa,

e PoyHa HeycknaheHOCT akTMBe M NacuBse.

Hajuewhe kopuwheHu koeduumnjeHTH
JNIMKBUAHOCTH CY:

1. Tekyha nukBuaHoOCT
Y6p3aHa NMKBUAHOCT
3. MuHaHcKjcka cTabunHocT

N

KoeduuujeHt Tekyhe nuksugHocTtu (Current
Ratio)

KoeduuujeHT Tekyhe NTMKBUAHOCTHU:
Tekyha cpenctBa / KpaTtkopouHe obaBese

OBuM KoedHUMjeHTOM ce Mjepu CNOCOOHOCT
[a ce n3Mmnpe KpaTkopouyHe obaBese.

OnwTtenpuxBaheHn cTaHAapA 3a BUCUHY
KoeduumjeHTa: Tekyha cpeacTsa (Mn Kako ce
jow HasmBajy 0bpTHa cpeacTBa MM MMOBMHA)
Tpeba na 6yay ABa nyTa Beha 04 KPaTKOPOUYHMUX
ob6aBes3a (T1j. ogHoc 2:1). MNoxesbHa je BULWA
BpMjegHOCT OBOr KoeduumjeHTa, jep obesbjehyje
60/by MO3MUMjYy OYXHUKA. MehyTum, BMUCOK
KoeduLMjeHT MOXe Aa ce jaBu yC/ben BUCOKUX

35 Kon nspauyHa koeduiujeHaTa npukasahe ce hopmyia 3a BUX0OB U3padyH. 3a cBe HasuBe y hopMynaMa
KOjM Cy MCKa3aHU BEJIMKMUM TIOYETHUM CJIOBOM MOTPEGHO je Hahy medUHUIIN]y TOT TEPMWHA Y PjeUHUKY
€KOHOMCKMX TepMMHa KOji je cacTaBHU OMO0 OBOT JokyMeHTa. [JedbuHniiyja TepMmiuHa objalimapa
erOBO 3HaUehe 1 MCTOBPEMEHO Jlaje mpuKa3 no3uiyja GuHaHCUjcKUX U3BjellTaja ¢ KOjUx ce y3uMajy

BpUjeaHOCTH 3a U3PayyH.
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3a/Mxa, UAM BUCOKOT HMBOA MOTPAXMBAHA,
OAHOCHO BWCOKWMX HMBOA TFOTOBMHE, Na Yy
TyMadery Tpeba 6uth onpesaH. Kao u kog cBux
TaKBMX MPOLjeHa, CTaHAApA MPUXBAT/bUBOCTH
3aBMCM 04 MHOrO akTopa Kao WTO Cy rpaHa
MHOYCTpUje M tbeHa Aasba NepcrnekTuBa, 04
BpPCTe AjenaTtHoCTH 1 ,3penoctu” Tor npenyseha
OAHOCHO MHAycTpujcke rpaHe. Ma Tako Hnp.
ako npepysehe nMMa 6p3 006pT 3anMxa U MOXe
[a Hannatu CBOjy peanusauujy 6e3 npobnema,
NPpUXBaT/bMB OAHOC Tekyhux cpenctaBa M
KPAaTKOpOUHUX (Mnn Tekyhnx) obaBesa Moxe aa
oyne v HWXKM 0f, rope HaBeAeHOr CTaHAapAa.
MepnyTuM, OH HMKAKo He b6u Tpebao pa byane
ucnog 1:1.

lNocMaTpajyhu ca cTajanuwTa KpeauTopa,
Beha BpMjeaHOCT nokasatesba Tekyhe
NMKBUAHOCTM Tpebana 6u pa wmM npyxa
3aWTUTY O €BEHTYANIHUX APACTUYHMX FyOuTaKa
NpOy3pOKOBAHMX MOCNOBHMM MpoMaLlajuma
OY>XHUKA. 3HauyajHa npeBara KpaTKOpPOYHe
MMOBMHE Ha KPaTKOPOYHMM 0baBe3ama Tpebana
61 [pa 3aWTUTM NOTPakuMBakba KpeamTopa
YKONMKO 61 3anmnxe Mopane fa byay nMkeuaupaHe
ycaujen npucuaHe npojaje v ykonauko bu ce
KOA AYXXHMKA MOjaBMAM 3HaYajHu npobnemu y
HanAaTU NOTPaXKMBakba.

Bucok koeduumjeHT: Mako je ¢ acnekTa
NMKBUIOHOCTU TO [06PO, Y AY>XEM BPEMEHCKOM
nepuoay MOXe [Oa AOBeAe A0 jaKo HUCKe
npodMTabUNHOCTH jep Ce HoBaL, KOju Ce MOorao
MHBECTUPATKU Y NOCNOBaHE APXMU ,3ap00sbenH”
y 006/IMKY rOTOBMHE, WTEAHE UM XapTuja o4,
BpujeaHoOCTM (0BBE3HMLE, TPE30PCKM 3anucK). To
je CBaKkaKo CMrHan nower nocTynara MeHalMeHTa.
Y ucto BpujemMe, HaBegeHa CMTyauMja MOXe Aa
3HauyM 1 A3 Ce He KOpUCTe AOBO/bHO MOryhHOCTH
KpeauTuparba o4 cTpaHe aobassbaya.

Husak HuBO KoeduumjeHTa: To 3Ha4UM Aa
npuspenHn cybjekat Hehe MOhU U3IMMPUTH
obaBe3e (payyHe) Tako 6p30 Kao wWTo H6U TO
Tpebano (nmpemMa YroBOpHUM TEPMUHUMA,
npeMa dakTypamMa MM npeMa pefieBaHTHUM
33aKOHCKMM NPOMMCUMAa, Kao LWTO je TO 3aKOH O

dvHaHCKMjcKOM nocnoBakby). MNoc/weaunue TakBor
CTakba Cy: CMrypHo Hehe 0o6unjaTm AUCKOHTE nnn
Apyre nOBO/bHOCTKU KoA HabaBKe, HeE3a4,0BO/bHU
no6aB/bayun 360r vera KBaAUTET yC/Iyre Uan BpCTa
pobe Kojy npuBpeaHuU cybjekaT yroBapa Huje
Hajbosber cTaHaapaa.

Kako npenosHatu npo6nemM NMKBUAHOCTH a
Aa ce He paau uspauvyH KoeduuujeHTa: BUCO-
Ke 3anmMxe 3Haye M Bucoke obaBese npema
nobaBrbaymMma.

lNpobnem TOr KOHUENTa CacToju ce y uu-
HEeHULM [a MOoKasaTesb Tekyhe NUKBUAHOCTH
Mjepu yCTBapM CTAaTUYKO CTame M Mpoujeryje
MoCnoBare Noa NpeTnoCcTaBKoOM JNKBMAALM]e,
a He y3uMa y 003up ,KOHUENT HenpeKUaHor
nocnoBawa’, Koju Tpeba pa Oyae rnaBHu
NMpUOPUTET MEHALIMEHTA.

KoeduumjeHTt y6p3aHe nukeuaHoctn (Quick
Ratio)

KoeduumjeHT ybp3aHe NMKBMAHOCTY je BapHja-
LMja Ha TeMy KoeduLMjeHTa TeKyhe NMKBUAHOCTU®®
M 33 pasnunKy Of NPeTXonHOr KoeduLMjeHTa,
0Baj He CaapXu 3annxe u3 GunaHca cTarba. To
3HauM Ja ce 3a M3pauvyH Tekyhux cpeacrasa y
0631p y31Ma caMo roTOBMHA M NOTPAXMBaHa Of,
Kynaua. Heku aHanutuuapu, na 6u 6unmn curypHum
fa he UM uspadyHaTn KoeduLMjeHT NpMKasaTtu
peanHo CTame, y C/yyajy noTpaxkMBara OA,
Kynaua ucte ymamyjy 3a 25% npwuje Hero
WTO HWMXOBY BPUjeLHOCT yBpCTe Yy Gopmyny
3a u3pauyH. Kop ,Barawa” odnyke ga v 1o
YPagauTU UK He, 3aBUCK KOUKO CTe CUTYPHU Y
HanIaTMBHOCT NOTPaXKMBakba Of Kynaua Koja ce
nckasyjy y 6pyto bunaHcy. OBaj koeduumjeHT
je jako [obpo NpUMMjeHUTM KopA CliyyajeBa
CTeyvaja M3 TOr pasfiora wro je 6p3nHa (0A4HOCHO
MoryhHOCT) npojaje 3aiMxa jako orpaHuyeHa,
OAHOCHO OHa je MUHMMAJTHA.

KoedunumnjeHT ce pavyHa Kao:
(roToBMHA + NOTpaXKMBakba 04 Kynaua)
/ Tekyhe obaBese

36 'V eKOHOMCKOj TeOpHju ce IIpe3eHTyje 1 kao Acid TecrT.
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OBaj nokasartesb je pUroposHuju of koedu-
uunjeHTa Tekyhe NTMKBUAHOCTH, jep KOA NpoLjeHe
MOryhHOCTM yA0BO/baBaHa CBOjUM KPAaTKOPOUHUM
obaBesama ynoTpebsbaBa caMo (O4HOCHO pavyHa
Ha) CBOjY HAJAMKBUAHW]Y UMOBUHY. M3y3umajyhu
3a1mMxe M3 U3padyHa, oBaj KoeduumjeHT gobuja
Ha CBOjOj NPELM3HOCTMU.

OBuM KoedpUUMjeHTOM ce Mjepu BUCUHA
NIMKBMAHOCTM KOja je 0AMax Ha pacnofaramy,
O[HOCHO rOTOBMHA C KOjOM MOTYy Aa ce NMoKpujy
obagese Koje ogMax MOpajy Aa ce nnare.

OnwTtenpuxBaheHn cTaHpapAa 3a BUCUHY
KoedUUMjeHTa: BUCMHA KOja BaM Aaje CUrypHOCT
je MuHMManHo 1 mnu Buwe, OAHOCHO Tekyhe
obaBese He by cmjene pa byay Behe op 36upa
M3HOCA HOBLA M MOTpPaXwuBaka, NpeMaa uma
n3y3eTaka, 3aBUCHO 0f, UHAYCTpHje.

AKo je nokasaTesb BUCOK, 3HaUM A4a je NoTpebHO
[la Ce yHanpujeam ynpasibatbe roTOBMHOM paam
CMakberba CYBMLLKA FOTOBMHE, MOOLWITPU KpeanUTHA
MNOAUTMKA HA Taj HAUMH Aa ce yMaku oaroheHo
nnaharbe Kynaua uauM CMakbW KpaTKOTpajHa
MMOBMHA Y KOPUCT AyroTpajHe umosuHe. OBaj
nokasaTte/sb YrnaBHOM KopucTte B6aHKe u Apyru
KpeauTopw, a CTY>KM Kao YNo30peHe Ha OMacHOCT
[a fYy>XHUK Hehe MohK U3MUPUTKM CBOje obaBese
y POKy pgocnujeha.

Hekn aHanuTMuyapu KoL M3payyHa OBOr
KoeduumnjeHTa U3 Tekyhnx cpeacTaBa UCKbYYYjY
aKTMBHA BpeMeHCKa pasrpaHuyera (ABP?)
BjepOBaTHO oL jerbyjyhr OCHOBAHOCT HUXOBOT
eBMAEeHTUpatba. 3@ pasfuKy 04 kWX, NOCTOjU
MULWbEHE [a KPAaTKOpo4yHe nnacMmaHe Tpeba
YK/bYUMBATHM Y NO3MLMjY TEKyhUX CpeacTaBa.

M3Hoc o6pTHOTr KanuTtana (Working capital)

MN3HoC 06pTHOT KanuTana: Tekyha cpeacTea
- KpatkopouHe obaBese

lNapameTap ce uckasyje y HOBYaHOM 06/IUKY,
M3 pasnora WTo Ce U3padyH paam Kao pas/mka
nsmehy pABuje HOBYaHe nosuuunje BunaHca

CTama, Tj. ,Tekyha cpefcTBa” yMakbeHa 3a U3HOC
,KpaTKOpo4YHux obGasesa“. MapameTpom ce
Mjepu_fia N1 pacrnoniakete roTOBUHOM OHOCHO
06pTHUM KanMTanoMm ga Moxete 6e3 npobnema
buHaHCKpaTH CBOj NPOLLEC MOC/IOBHE aKTUBHOCTH
KOjUM reHepuLLIeTe NPUXOA,._

OnwTenpuxBaheHu cTaHaapa 3a BUCUHY
napameTpa: No3MTUBAH HMBO OBPTHOT KanuTana.
MNpenysehe koje uMa Behu M3HOC OBPTHUX
cpefcTaBa ayToMaTcku obesbjehyje u Behun
cTeneH nnMkengHocTH. OBaj NnokasaTesb NocebHO
npaTe KPaTKOPOYHM NOBjepPUOLLM.

KoeduuujeHT 06pTHOr KanuTana (npomjeHe
06pTHOr MaTtepujana)

KoedwnunjeHT obpTHOr KanmTana: YkynaH
npuxond (ymarbeH 3a pabaTte, nonycTte) /
O6pTHM KanuTan

OnwTtenpuxBaheHu CcTaHAApA 3a BUCUHY
KoeduumjeHTa: yKynaH npmuxon (HeTo) bu Tpebao
naje 5 uam 6 nyta Behu og 0bpTHOr KanuTana.
Bucok koeduumjeHT: MOXe fa 3Haum Aa dupma
Hehe MMaTh LOBOJBHO FOTOBMHE Aa NaTU CBOje
payyHe 1 obaBese. Husak KoepuumjeHT: MOXe
[la 3HauM [a cTe IMKBMAHOCT Be3anu 3a ynor
Yy KpaTKOpPOYHEe XapTuje of BpUjeAHOCTU KOje
LOHOCEe HM3aK NPUHOC M ako BaM byae 3atpebano,
HeheTe MMaTU roTOBUHE.

[a Mano 3akoMnaukKyjeMo, anu ¢ uubeM Aa
NMOKaXeMo Kako cy koeduumjeHTH MehycobHO
noBe3aHn. YKONUKO je KoeduuMujeHT Tekyhe
NIMKBUAHOCTM HM3aK, Taja he KoepuuujeHT
npomjeHa obBpTHOr kamutana 6UTU BUCOK M3
NpOCTOr pa3fora jep je BUCMHA 0BpTHOT KanuTana
HMCKa, Na je npenopyka aa ce noseha onpesHoCT
kon noeeharba 06MMa NnponsBoaHE/MNM yCayra,
jep npeny3ehe Moxaa Hehe 6uTH y MOryhHoOCTM Aa
NMOKpUje payyHe Be3aHe 3a NOC/I0BHM NPOLEC Kao
WITO Cy nyiaTe pafHULMMA, payyHu 3a CTPYjy U CI.

37 Bpisio uecto hete oBy ckpaheHuIry BUajeT! y JOKyMEHTHMA KOju TOBOPE O GMIaHCY CTarba.
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3anamMTuTe

30Be ce 0OpTHM KanuTas 3aTo WTO je TO
M3HOC NoTpebaH Ha AHEBHOM HMBOY Aa 6u
NociIoBHM npouec Tekao. O6pTHM KanuTan
je HoBaL, KOju ce KOpUCTH 3a nnate, Aa
ce nnarte payyHu uTA. Mi3Hoc o6pTHOr
KanuTana ce Mujera CBakM NyT Kaja ce
W3BPLUM HanaaTa NoOTPaXkmnBaka, Kaaa
Ce U3BpLWM NpoAaja UK Kaga ce niatu
obaBe3a 610 y rOTOBUHM UK
npeko payvyHa.

KoedunjeHTH COTBEHTHOCTU

KoeduuujeHTH CONBEHTHOCTH Ce BP0 YeCTo
Ha3uBajy MokasaTes/bMMa 3a[YXEHOCTU WK
nokasarte/bnuma QUHaAHCHjCKe CTPYKTYpe. YKyMnHa
CpeacTBa y aKTUBM ce PUHaAHCKMPpajy 13 obasesa
nnu concTeeHor kanutana. CTpykTypa nacuse
Moxe Oa byae KOMMOHOBaHa Ha pasnuuuTte
HauyMHe, Kako bu oarosapana UHAMBUAYANHUM
notpebamMa KOMNAHWje U HEHO] CTPYKTYpu
aktnge. CTpykTypuparbe nacuse, Tj. OAHOC
n3mehy CONCTBEHUX M NO3ajM/bEHUX M3BOpaA
dnHaHCMpara Ha3nBa ce (GUHAHCUjCKOM
CTPYKTYpPOM.

MokasaTesbu 3aAyYKEHOCTH MOKa3yjy Y KOjoj
Mjepu ce npepysehe ¢uHaHcupa mu3 Tyhux
u3BOpa cpeacTaBa Te roBope O O4HOCY Ayra u
nmoBuHe. KoeduumjeHT 3a4yKEeHOCTM padyHa
Ce Kao OJHOC M03ajM/beHUX U3BOPA U YKYMHE
nacuse. Y npasuny 6v BpujegHOCT KoeduumjeHTa
3apyXxeHocTu Tpebana ga 6yae 0,5 nnm mama.

Bucok nokasaresb 3a4yXeHOCTH Nokasyje aa
ce Behun Ano nocnoBakba PUHAHCMPA 3ajMOBMMA,
[LOK HM3aK HMBO 3HauuM Aa Behy AMO AyrOpoYHOr
KanuTana npeacrtaB/ba COMNCTBEHM KanuTan.
Mpepny3sehe Moxe oa UMa BUCOK KoedbUUMjeHT
3a4y)XeHOCTV aKo OCTBapyje peflaTUBHO CTabunHy
[06UT M MMa cpeacTBa Koja Cy MOroAgHa Kao
rapaHumja 3a 3ajMose.

Y aHanu3u 3afyXXEeHOCTU BaXHe Cy ABuje

BpCTE MoKasaTesba 3a4YXEHOCTU (bMHAHCU|CKe
nonyre):
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1. TlMokasaTe/bn Ha OCHOBY CTaB/bakba y OMjep
payyHa 6unaHca cTarba paaum yTephuBarba
pa3Mjepa y KojeM ce MMOBMHA PUHAHCKMpana
nocyheHum cpeacTBuMa,

2. Tloka3saTe/bM Ha OCHOBY payyHa HBunaHca

ycnjexa pagu yTephuBarba KOMKO Cy nyTa

(VKCHe HakHage NoKpuBeHe fLOOUTKOM.

Hajuewhn nokasaTtesbn 3ayXeHOCTH CY:

lNMokasaTesb 3a4yXXeHoCTH

lNoka3zaTesb BNacTUTOr GMHAHCUpPaHa

MNoka3zaTe/ms PUHAHCKMpatba

MNMokasaTtes/s nokpuha kaMaTa

MdakTop 3a4yKEHOCTH

CreneH nokpuha |

10. CreneH nokpuha ll

00NV AW

Kao wTo ce Moxe BMAjETU, UMA MX MHOTO,
anuy 0BOM Moayy je hOoKyC CaMo Ha OCHOBHUM
nokasaresbuma.

KoeduuujeHT oaHoca ayra 1 Kanutana

MokasaTesb 3aAyXKEHOCTH NOKa3yje KOMKK
yAMO cpefcTaBa cy obesbujeannun kpegutopu
OAHOCHO MOKasyje JO Koje Mjepe npepnysehe
KOPUCTU 3a4yXMBarbe Kao 06AnK dUHaAHCKMparba.
Lto je Bekhn opgHOC gyra u nmoBsuHe, Behu je
(OWMHAHCK]CKM PU3MK, A LUTO je MakbK, HUXM je Taj
GOWHAHCKMjCKK pu3KK. Y npasuny 61 BpujeLHOCT
KoedbuumMjeHTa 3a4yXeHoCTH Tpebana goa byae
0,5 unn Marba.

(DUHAHCHKjCKM pU3KK NpeacTaB/ba:

1. pu3KK Kop GUKCHMX TPOLIKOBA MHAHCHMpPakba
(pn3uK pa ce oCcTBapeHMM GUHAHCUjCKMUM
pe3ynTaToM Hehe NOKpUTM KamaTe Ha Ayrose
npeny3seha), n/mnu

2. PpU3MK KOjU NPOU3NNA3K U3 CTENEHA 3ayKe-
HOCTU Npeny3eha (pu3unk pa npenysehe Hehe
6UTK y MOryhHOCTU fa BpaTu 4yr).

3. (CreneH pusuka ce nosehaBa ynopeno ca
CTeneHoM 3aayXeHocTu npepyseha.

KoeduuujeHT 3apyxeHoctun: Ykynax oyr /
Kanutan
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MNojawrekre:
YKynaH ayr je jegHak ykynHum obasesama.

Kanutan je jeaHak: yKynHa akTMBa - YKynHe
obasese.

OBvMM KOepuUUMjeHTOM ce Mjepu 0JHOC
n3mehy kanuTana Koju je 06esbujeano KpegmTop
(nobaB/may n H6aHka), NyTem KOr je no3ajM/beHa
roToBMHa nocMaTpaHoM npeaysehy, n kanuTtana
KOju je NOTeKao o4, BIACHUKA.

OnwTenpuxBaheHu cTaHaapa 3a BUCUHY
KoeduumjeHTa: [peMa HEKMM aHANUTUYAPUMA,
oaHoc Tekyhunx obaBesa 1 KanuTana He 61 Tpebao
na oyne sehu on 80% M oyropoyHu Kpeautu y
OAHOCY Ha KanuTan He 6u Tpebanu aa npenase
50%. Ykonuko je apyrauvja cuTyaumja u BUCUHA
KpeauTa y OAHOCY Ha KanuTan je BuwWa, Taga je
32 04eKMBATM Aa je cTeneH KoHTpone npeayseha
o4 cTpaHe kpeguTopa (6aHka, [o6aB/bay) BUCOK U
[la OHM Npey3nMajy KOHTPOJy Haj NOC/I0BaHEM.
Y TakBMM OKOMIHOCTMMA MOXe Aa Ce oyekyje aa
je uMoBMHa TakBor npenyseha 3an0XeHa Kao
oCUrypame 3a HUX0B NoBpaT.

Husak koepuumjeHT:

Hu3zak KoeduunjeHT yKasyje Ha AYropoyHy
dUHaHCKHjcky cTabunHocT. Mehytum, ¢ apyre
CTpaHe TO 3HAuu Aa Cy BNACHULUM KOH3epBa-
TUBHWM M Aa ,Kynyjy” caMO CBOjUM BNaCTUTUM
HOBLUEM. Y TakBMM OKOJIHOCTUMA je pasBoj
cnop, a Npo@uTabMNHOCT HUXA jep Ce He
KOPUCTHU ,jedTUHMjU” HOBAL, 33 NpoPuUTabUIHe
MHBECTULM]E.

Bucok koeduumjeHT:

Bucok koeduumjeHT je npensHak 3a kKpe-
antope pna ,6yay onpesHu” Uy TakBUM OKONTHO-
CTMMa , ApXe Ha OKY” GMPMY U HbE€H MEHALIMEHT.
Y TakBMM OKOMIHOCTMMaA je jako TelKo Hahu HoBe
M3BOpe HOBLA.

KoeduuujeHT Bnactutor puHaHcupamwa

MNokasaTte/ms BnacTuTor PUHaHCUpamwa je
KOMNAeMeHTapaH KoeduLUMjeHTY 3a4yXKEHOCTH
M payyHa ce Ha c/begehn HauMH:

KoeduuujeHT BnacTutor puHaHcupama:
Kanutan / YkynHa akTvBa

MokazaTe/bn BAACTMTOr QUHAHCUMPaHA
roBOpe y KojeM OMjepy BNacTUTO PUHAHCUPaHbE
y4yecTByje y nocnoBary npenyseha. lNokasaren
je To 6omu wTo je koedpuumjeHT Behn on 0,50,
jep oHAa To 3Haum aa ce npenysehe puHaHcupa
13 BNAaCTUTUX M3BOPA, C BUWe og, 50%. OfHOCHO,
MOXeMo pehu, WTo je cTeneH caModUHaHCUparba
Behu, TO Cy NoOBjepuoOUN CUTYPHUJU U PUSUK
nocnoBaka € TUM npeaysehem je Maru.

MNokpuhe TpowkoBa kKamata je jepnaH
04, MokasaTtes/ba KOjU rOBOPWU O AMHAMMYKO]
3apyxeHocTtu npenyseha. Nokasyje pasmjep y
KOM J06UT M3 NOC/NIOBakba MOXe A3 nagHe a aa
He goBefne y nuTare nnahare kamata, 0AHOCHO
nokasartesb faje MHbopMaLmjy 0 TOMe KOJIMKO CY
TPOLIKOBM KamaTa MOKPUBEHU C [,OOUTU npuje
onopesuBakba.

KoeduumjeHT nokpuha TpowkoBa KamaTta:
EBIT*®/ ToouwWw M TPOLUKOBM KaMaTa

Koa oBor nokasaTtesba Kao cpeacTsa Koja
MOry Aa ce ynoTpujebe 3a nogMUperbe roguilrber
TpoLUKa KamaTa y3uma ce gobutak npuje nopesa
n Kamata (EBIT) n ykynaH EBIT je pacnonoxus 3a
nnahare KamaTa.

[NoxempHUM ce cMaTpa WTo Behn ogHOC, jep
je y TOM cnyuyajy Marba pU3MYHOCT NOAMMUPEHA
obaBe3a Mo gocnjesnnM Kkamartama.

OBaj nokasaTesb CAYXWM KA0 OpUjeHTUp
33 O4NYKY O 3a4yXMBaky KO PUHAHCUjCKMX
opraHusaumja, Tj. Aa 1M je npepysehe yonwTe y
MOryhHOCTM Aa NOAMMPU TPOLIKOBE KamaTa 3a
KpeauT Koju 61 eBeHTYyasIHO 3aTpaXxumno.

38 EBIT - Earning Before Interest Tax uiau no6uUT mpuje KamaTa ¥ ropesa
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Pe3ume

e KoeduumjeHT” NMKBUOHOCTM NOMaXy 43
ce yTBpAM MoryhHOCT dupme aa nnatu
obaBese.

e KoeduumjeHT Tekyhe NTMKBUAHOCTY je jako
6uTaH jep OH nokasyje MoryhHocT pupme ga
n3mupu obasese koje OAMAX pgocnujeajy.

e O6pTHM KanuTan je pasnuka usmehy
TekyhKnx cpencTtaBa u KpaTKOPOUYHUX
obasesa. bBUTHO je 3HaTK Ty UMdPpY jep
OHa Nokasyje KOJIMKO HOBL,A Ce MMa Ha
pacnofarakby Aa ce Ucnate naate uiau
[a ce Kyrne HOBe CMPOBWHE OAHOCHO Aa ce
HabaBu HOBa ycnyra.

e YKonuko ce koeduUMnjeHT NpomjeHa obpTHOr
KanuTan ,ApXn” Ha afeKkBaTHOM HMBOY, Taga
e dupma Mohu Habae/baTM NO yCI0BUMMA
aBaHcHor nnahara 1 0CcTBapUBaTH
[WCKOHTE.

e Kpeoutu oyropoyHor kapaktepa He 6u
Tpebanu fa npesasunase 45% kanutana.

KoedunujeHT epmkacHoCTHU

Bpno yecto hete oBaj KoedUUMjeHT cycpecTun
noJ Ha3MBOM NOKA3amesbU NOC/I08HE aKMUBHOCMU.
v koeduuMjeHTU Mjepe KONMKO edUKaCHO
npenysehe ynotpeb/maBa CBoje pecypce Tj.
HWBO AHraXKOBakba MMOBUHE U CTEMEH HEHOT
nckopuwhera. Ha Taj HaumMH CTMYEMO NpeacTaBy
0 ycCnjewHoOCTUM ynoTpebe pacnonoxuBux
pecypca. OnwTe NpaBMao roBOpM Kako je 6oswe
Aa je koedpuumjeHT 06pTa WTO Behu 6poj, Tj.
AQ je BpujeMe Be3nBaka YKYNHe U NojeauHUX
BpcTa uMoBMHe WTOo Kpahe. O6paTtnte naxmy
Ha pa3nuky: uMdpe Koje nokasyjy obpt Tpeba aa
6yny Behe, a 6poj faHa KOjU MOKa3yje Be3nBare
(3appxaBarbe) MoBUHe Tpeba fa byne Marbu, Tj.
BpujeMe Be3uBama WTOo Kpahe.

Pagu jacHohe, nmoTpebHOo je 3HaTM pHa
koeduuujeHT 06pTa yKasyje Ha 6p3nHY umpKynauuje
MMOBWHE Y NOCNOBHOM npouecy. OnwTtn obpasay,
3a U3payyHaBake KoedpuuumjeHTa obpTa je:

KoedununjeHT obpra:
MNpomeT / MpocjeyHo cTarbe
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MpUNMKOM M3pavyHaBarba NPOCjeYHOr CTarba
061yHO ce y 0631p y3nMa 36Mp KHUFOBOACTBEHOT
CTakba Ha MOYETKY M Ha Kpajy roaMHe u anjenu ca
2 [(npeTxogHa roguHa+Tekyha rogmnHa)/2].

OcuM TOra, ako je No3HaT KoeduuUmjeHT 06pTa,
Taga je Moryhe uspayyHaTu v NpocjeyHe gaHe
Be3MBarba CpeacTaBa Tj. NPOCjevyHOo Tpajamse
obpTa.

bpoj naHa Be3suBama: 365 / KoedpuunjeHt
obpTa

Jow jepgHOM pa NOHOBMMO: C acnekTa
ycnjewHocTn 1 6esbjenHocTn, bosmwe je aa je
koeduumjeHT obpTa WwTo Behun Bpoj, 0AHOCHO Aa
je BpujeMe Be3uBaka WTOo Kpahe.

Hajuewhun nokasare/bu aKTUBHOCTH CY:

lNokasaTtes/s 06pTa YKYNHE UMOBUHE
MNoka3zaTe/s 06pTa NOTpaxkueBama
Tpajarbe Hannate NoTpaXxkuBaka
MNokasaTtes/m 06pTa 3anmxa

bpoj naHa Be3nBarba 3anmxa

AN E

KoeduunjeHT 06pTa NnoTpaxkmBama (MM gaHu
HaniaTe NoTpaXKMBahba)

MNMokasaTesb 06pTa NOTpaXkMBama Mokasyje
KOJIMKO HOBYaHMX jeAuHMLLA NPOAaje MOXe Aa ce
ocTBapu € jeaHoM KM ynoxeHOM y NOTpaxuBakba.

KoeduuujeHT 06pTa noTpaxkmeama: YKynaH
npuxop (Heto) / NpocjeyHa NOTpaxunBarba

Ha ocHoBy koedwuuunjeHta obpTta moTtpa-
XMBaka, Moryhe je nspayyHatm 1 npocjeyHo
Tpajakbe HanaaTe NOoTpaXuBawa Ha C/benehu
HaYMH:

Tpajarbe Hannate NOTpaXKMBara y AAHUMA:
365 / KoeduumjeHT 06pTa noTpaxkusama

KoedpunumjeHT obpTa Kynaua Tpeba pa ce
aHanu3Mpa y KOHTEKCTY KpeaMTHUX YCN0Ba
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opo6peHnx Kkynuuma. Ako yobuyajeHu nepmop
KpenouTMpaka Kynaua n3Hocu 30 gaHa, npocjeyaH
nepuog Hannate Tpeba ga 6yae oko 30 gaHa.

[MopacT npocjeyHor BpeMeHa Hannarte
noTpaxuBamwa (nan nokasaTe/ba o06pTa
NMOTpaXkMBaka) MOXe A3 3Hauu fa npenysehe
“nMa npobnema C HannaToM NOTpaXKMBakba MK Aa
Cy NOTpaXkMBarba CyMmbMBOr KBanuteTa. la Tako
BMAMTE [a je nepuoj HaniaTe NnoTpaxkmMBama
KOPUCHO ynopeauTu C yC/IOBMMa KpeguTHe
nonuTuke npenyseha.

®opmyna 3a ckpaheHo nspayyHaBarbe Koe-
duumjeHTa:

KoeduuujeHT 06pTa NnoTpaxkmBama:
(MoTpaxmeama og npoaaje x 365) /
YkynaH npuxog, (HeTo)

OBuM KoedHUMjeHTOM ce MjepHu npocjeyvaH
6poj faHa KOMKO ce yeka Aa bu ce HannaTuna
noTpaxuBarba O Npoaaje Kynuuma (M3padyH
nokasyje 6poj aaHa).

OnwTenpuxBaheH cTaHAapA: jako je TewwkKo
AedUHUCATM NPaBUIO jep 3aBUCK 04 NONIUTUKE
Hannate noTpaxuBaka Kojy je npepysehe
[oHujeno. Ykonuko je 1o 30 paHa, Tafa 6u
n3padvyH oBor koedbuumnjeHTa Tpebao pa byae
30. OBgaje 61x ynyTmna Ha 3aKOH 0 PUHAHCHjCKOM
nocnoBary*’y ®buX,unaH 11. (Pokosu n3spLuema
HOBYaHMX 06aBe3a y NOCNOBHUM TpaHCaKLMjama
n3Mehy npeny3eTHMKA) OAHOCHO Y1aH 3. 3aKoHa
0 pOKOBMMA M3MMperA HOBYAHMX obaBe3a y
KOoMepLuMjanHUM TpaHcakumjama*® y Peny6auum
Cpnckoj.

Husak HMBO KoedmuMjeHTa: 3HAYM BeSIMKA
6p3mHa 06pTa MOTpaxuBakba, WTO yKalyje Ha
KOH3epBaTMBHE NoAuTUKe npenyseha Mnm Ha
»A00pe” kynue. To je 3ancTa p1jeTKoCT U MOXe Aa
ONCTaHe jeAHO Y MOHOMONCKMM TPXULITUMA HA
KOjUMa HeMa KOHKYpeHLMje, MHave neHeTpaLmja

KOHKypeHLUMje Bpno 6p30 M3MUjeHU cuTyauujy
Ha Taj HauMH fa ce poba noyHe nNpoaaBaTh Ha
~Kpeaut” Tj. Ha oaroheHo nnahame.

Bucok koeduumjeHT: HM3aK cTeneH obpTa u
cnopocTy nnahamy, WTo MOXe Aa byae pesyntaTt
Benukor 6poja nowwux kynaua (3actapjena
NoTpaxuBamwa). YKONMKO je TO Cay4aj, a
Npou3BOAHa OAHOCHO yCayre ce npyxajy, Taaa
je 3HaK pa HeonxoAaH HOBAL 3@ GUMHAHCUPaHbE
nocnioBarba f0Na3un o kpeguTta.*

Koepuyujenm obpma 3anuxa (unu O0aHu
8e3usarba 3auxa)

OBuM Koe(HLMjeHTOM ce Mjepu KOJIMKO MyTa
ce ,00pHY” NoyeTHe 3anuxe y npenysehy.

KoeduumjeHT 06pTa 3anuxa: HabasHa
BpHjeHOCT npoaaTte pobe / MNpocjeyHa
BpPMjeLHOCT 3anuxa

Mckasyje ce Kao MynTURAMKATOP.

[aHu Be3usama 3anmxa: 365 / KoedpuunjeHt
06pTa 3anmxa

Mckasyje ce y paHuma.

OnwTtenpuxBaheHun ctaHpapa: 0Baj Koedu-
LUjeHT, nopen Tora wTo Ce pasfunkyje on
MHOYCTpUje [0 MHAUCTpuje, Takohe 3aBucu
n op 0oba roamHe (Ce3oHe) y KOjoj ce payyHa.
MehyTnm, Moxe ce pehu aa je ctaHgapg 3a obpt
3anmxa 6-7 nyTa roguiumse.

Husak kKoeduuMjeHT: MHAMKATOP je BUCOKMX
3a/11Mxa, OAHOCHO CUTYyauuje Yy KOjoj HMKafa HUCTe
6e3 3an11xa, MOXa Kao NoC/beamua 3actTapjenmx
3a7Mxa, Un MoXe Ja MHAMLMPA jako HU3AK CTeneH
NUKBWUIAHOCTU, OOHOCHO Npunpeme npepyseha 3a
nepuoa Kaja je werosa cesoHa npouseogke/
npoaaje 6au13y. HuUCkun nokasatesms MMnaMumpa aa
npeny3ehe MMa BUCOKE ONOPTYHUTETHE TPOLLIKOBE

39 ,Cayx6eHe HoBMHe ®enmepanyje buX”, 6poj 48/16 ox 22. 6. 2016.
40 ,Caysk6enn rmacuuk PC”, 6p. 119/2012, 68/2015, 113/2017 u 91/2019.
41 V HammM ycJIoBMMa TIpUBpeie, Kafa MOCTOjM XPOHMYHA HETMKBUAHOCT, 0Baj TTI0KA3aTesb je jako BUCOK.

U3 Tor passora 1o6po 6u 6uio 1a ce ypaau 3a MHTepecaHTHe cekTope u3Bjemntaj PEER rpyrie ¢

MU3pauyHaTUM KoeduiujeHTuMa.
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Tj. HENPOAYKTUBHO KOPUCTU cpeacTBa. Hucku
nokasaresb 06MYHO yKasyje M Ha HEKBANIMTETHE
(3acTapjene, nokBapeHe) 3anmxe.

Moryhe je u fna npenysehe MMa Ha 3anMxaMa
MO CTapuX 3a/Mxa Koje ce He KOopuCTe, [OK ce
ocTane 3anuxe pobpo obphy, na 6M Te 3anuxe
Tpebano NpoaaTv y3 AUCKOHT MK AKO TO HUje
mMoryhe, Tpeba ux otnucaTw.

Bucok koeduumjeHT: yKasyje na cy 3anuxe
YBMjEK Ha jaKo HWUCKOM HMBOY, MOXJAa Kao
noc/beamua HabaBke CamMo 3a NMPOU3BOAMY U Y
TakBUM OKOJIHOCTMMA JIMKBMAHOCT je jako mobpa.
peBncoku nokasaTesm ynyhyje, nak, na npenysehe
BjepOBaTHO YeCTO UCLPMJbYje 3a/IMXe U TaKo MOXe
Aa pohe y nosunumjy oa rybu Kynue jep ux Huje y
MOryhHOCTH ,cepBMCMpPaTK” Kada My ce jaBe*.

KoeguuujeHm obpma cmanHe umosuHe

Pe3ume

» KoeduumjeHTn edmMKaHOCTM NOKa3yjy
KONMKO Ao6po ce BOAM HEKM MOCAO.

¢ Tu koeduumnjeHTH edMKaCHOCTU AOMNPUHOCE
oA pXaBakby 6anaHca y pupmama.

o [loTpaxnBarba 04 Kynaua NOMHOXeEHA €a
365 n noaujerbeHa € YKYnHUM nNpuxonom
nokasyjy Konunko 6p3o Bam nnahajy Bawm
Kynum.

e OpHoc n3mehy HabaBHe BpHjeHOCTH
npoaarte pobe n NpocjevyHmx 3aamxa
MoKa3syje KOJIMKO MyTa Cce 3a/uxe
06pHy (HabaBe 1 Npofajy), WTO yKasyje
NMPBEHCTBEHO HA NPOPUTAOMIHOCT.

e OfHOC YKYMHOT NpMX0A4a U CTanHUX
cpencTaBa nokasyje KoNMko uckopuwhasarte
CBOjy CTa/Hy MMOBMUHY.

KoeduimjeHT eKOHOMUYHOCTH

KoeduuunjeHT 0bpTa cTanHe MMOBUHE:
YkynaH npuxop (Heto) / CtanHa cpeacTsa

OBuM Koe(dHLMjeHTOM ce Mjepu CTeneH
Kopuwhera MMOBMHE Npeay3eha v jako je GutaH
3a npeay3eha Koja MMajy KanuTanHO MHTEH3MBHY
MOCJ/IOBHY [ijenaTHOCT.

OnwTtenpuxBaheHu cTaHAapA: 0BO je 3amncTa
jako Tewko peduHucatn, Mmoxke ce pehu na je
cTaHJap 3a 00pT 3aiuxa 3-5 MmyTa roiuIlbe.

Husak koepuLMjeHT: UMOBUHA Ce HE KOPUCTH
Yy pacrnonoX1BOM KanauuTeTy.

Bucok KoeduumjeHT: y npaBuay BULLK
KoePuUMjeHT 3HauM [a ce C jako Masiom
MHBECTULMjOM OCTBapyje Bennka npoaaja, Wro
CBaKakKo BOAM [0 BUCOKe MpOPUTabUIHOCTMU.

MokasaTes/bu €EKOHOMMUYHOCTHU M3paYyHaBajy
ce Ha ocHoBy bunaHca ycnjexa. OHu Mjepe
OHOC NPMX0AA M PACX0AA M MOKA3Yjy KOMMKO ce
npuxoAa oCTBapM No jeAMHULM pacxoaa. YKOIMKO
je BpujeaHOCT noka3aTe/ba €KOHOMUYHOCTH
Mara oA 1, To 3Haum aa npepysehe nocnyje ¢
ryouTkom.

OCHOBHM NOKa3aTe/bu EKOHOMUYHOCTH cy:

1. EKOHOMWYHOCT YKYMNHOr NOC/I0OBatba
2. EkoHoMMuHOCT npopaje

KoeguuujeHm eKOHOMUYHOCMU YKYNHO2
nocfioBaka

KoeduumnjeHT eKOHOMUYHOCTH YKYMHOT
nocnoBaka: YKynaH npuxop (Heto) /
YKyMnHM pacxoam

42 Bucox cTereH 06pTa je jako O3UTMBaH TpeH I jep oBehaBa IMKBUAHY MO3ULIN]y rpeayseha u cMamyje
TPOIIKOBE JpsKarba 3aauxa. VI 3aKOHUTOCT je Jja MajIu MPUBPeSHUIIM He 61 Tpebanu Aa umajy sauuxe sehe
on, 100% usHoca o6pTHOT KanuTana (Tekyha cpefncrBa Mmunyc Tekyhe o6aBese). Takohe, Kafa ce pauyHajy
3aJmxe, y3uMajy ce y 063up CBU MojaBHM OGIMIIY 3a/1MXa: TOTOB ITPOM3BOJ, CUPOBUHE, TIPOV3BOIHHA Y TOKY.
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KoeguyujeHm ekoHomuyHocmu npooaje

KoedunumjeHT €KOHOMMYHOCTM npopaaje:
MNpuxoau op npopaje / Pacxoam op npofaje

Koedunujeut npodpuradbuaiHocTn

MNokazaTe/b NPoPUTABGUAHOCTU MOKA3Yjy
CMocobHOCT noBpaTa YNoOXeHe WMOBUHE W
BNIACTUTOr KanuTana M nosesyjy npodut ¢
npuxoauMa M3 npojaje U UHBeCTUUMjaMa, a
YKYMHO MOCMAaTpaHu NoKasyjy YKynHy eduKacHoCT
nocnoeamwa npeayseha.

YecTo ce Ha3uBajy M NokasaTe/buUMa peHTa-
6unHocTu jep oppaxasajy Moh 3apahuBarba
npepyseha M K/byyHU cy KoedULMUjEHTH Y
npoujeHn GUHAHCKjCKor ycnjexa. ANconyTHu
M3HOC OCTBapeHe [AJ0OWTM HeMa BeNUKM
QHANIMTUYKKU 3Ha4aj, Beh je noTpebHO mOOUT
ynopeauTu C BenMynHoM npepyseha Koja Moxe
[la ce U3pasun KOJIMYMHOM 3anoC/IeHor KanuTana
WnM ocTBapeHor npuxona. AKo Cy cpeactea u
n3Bopu ePpuKacHo KopuwheHu, upma ocTeapyje
[obuTak, y NpoTMBHOM OCTBapyje ryburak.

MNokasaTte/mm NnpodmTabUNHOCTM MOry aa ce
noauvjene y ABuje OCHOBHe rpyne:

1. TllokaszaTtesbe KOju nokasyjy npodmTabunHocT
y OQHOCY npeMa npoaaju

Crona nospata Ha npogaajy (PBT), unu
Crona nospata Ha npoaajy (PAT)

1. TokaszaTesbe Koju nokasyjy npodutabmunHocT
y OAHOCY NpeMa ynarakbmma

PeHTabunHocT UMOBUHE
PeHTtabunHocT kanutana

Crona noBpaTa Ha npopaajy (PBT) ctasma y
0HOC A06MUT npuje onopesusamwa®’, ysehaHy 3a
KamaTe, C npuxoguMMa of npopaje npepyseha.
OHa o03HauaBa KO/MMKO Ce O0CTBapu 3apane
(nobuTn) n3 ceake KM npogaje. OBaj nokaszartesmb
nokasyje Konmko gobpo ce ynpas/ba 0nepaTMBHUM

43 Profit Before Tax (PBT)

TPOWKOBKMMA, WK Apyraunje pedyeHo, fa N
npepysehe 0CTBapy AOBOJBHO NMPUXOAA O Npojaje
[a nokpuje hUKCHe TPOLIKOBE M fa My OMNeT OCTaHe
npuMxBaT/bMB HMBO 3apage. WTo je cTona Beha,
npeanysehe je ycnjewHuje y ocTBapuBaksy 3apaje.

Crona noBparta Ha npoaajy (PBT): (Jobut
npuje nopesa + kamarte) / YkynaH npuxon,

OnwtenpuxBaheH cTaHAapAa: HeMma
npenopyyeHy BpujeaHOCT, 3aBUCKU O UHAOYCTpUje
M CTama Yy eKoHoMUju. 360r Tora je noTpebHo
KOPUCTUTU M aHanu3y TpeHaa aa ou ce younno
KpeTare (NO3UTUBHO, OAHOCHO HEraTUBHO).

Husak koedmumjeHT: Ha Npumjep, Manonpo-
[lajHU CEKTOP MMA jaKO HU3aK KOeULUjeHT, anu u
[lasbe je Kao CeKTop 34paB 3a GupMe Koje ajenyjy
y tbeMy, page u 3apahyjy. Y TakBMM OKOJTHOCTUMA
y31MMajy ce v Apyru KoeduLMjeHTH Npuje Hero LTo
ce foHece 3ak/byyak. Y cnyyajy manonpogaje buno
6u 6UTHO y3eTn KoeduumjeHTe eMKaCHOCTH, Kao
WTO je TO 0OPT 3anMxa KOjU HaLOKHahyje HUCKY
NpodUTAabUAHOCT NO jeAnHULM.

Bucok koeduumjeHT: yobuyajeHo npasuno, lWTo
je BuLIM KoeduuMjeHT, To bosbe. Maga je 4OBOBHO
BMAjeTM [a BaM Ce OH U3 FOAMHE Yy FOAMHY
nosehasa, Na Aa 3HaTe A3 CTe HAa NPaBOM MyTY.

Crona noBpata Ha npopajy (PAT) npukasyje
ogHoc usmehy a) [obUTM HaKOH onope3nBaka
(HeTo BO6UTK), yBehaHe 3a kamaTe v b) npuxoaa o4
npognaje npeny3eha. Pasznuka usmeny 6pyTo 1 HeTo
Mape NnpoduTa je ynpaso y nope3Hom ontepehery
y OAHOCY NpeMa NpUXoAnMa Of, Npojaje.

Crona nospara Ha npoaajy (PAT): (Jobut
HaKOH nopesa + kamarte) / YKynaH npuxop,

HeTo Mapxa npodwuTa je HajnpeunsHujn
Mokasartesb KOHaYHUX YYMHAKA peann30BaHUX
MOC/0Ba M MOKa3syje KOMKKU NpoLLeHaT npuxoaa
ocTaje y Buay Lob6utH, Kojom Moxe cnoboaHo Aa
ce pacrnonaxe.

MokasaTes/b noBpaTa Ha YKYMHY aKTUBY
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(ROA) nokasyje cnocobHocT npepyseha na
KopulwhereM pacnonoxuse MMOBMHE OCTBApU
[O6UT T3B. NMoOKasaTes/b HETO PeHTAbUNHOCTH
nmosuHe. OH nokasyje KoNMKo je npenysehe
YKYMHO 3apaannio Ha cBaky KM nMoBuHe.

Moepar Ha yKynHy akTuBy (ROA): Jo6ut
HaKOH nope3a / YkynaH npuxop,

OnwrtenpuxsaheHn cTaHAapA: HEMA YHUBE-
p3asHor cTaHaapaa. Ha npumjep, xemesape koje
MMajy jako Bennka NnocTpojerba (T3B. KAaNMUTANHO
MHTEH3MBHE MHAYCTPUje) MMajy CTony noBpaTa
KOja je MHOrO HMXa O HMp. KOHCYNTaHTCKe
UHAOYCTpUje, raje MMOBMHY CayuMkbaBa CaMo
KaHLuenapujcka onpema.

HanomeHa: noTpebHo je nobpo no3HaBake
CTPYKType akTuBe aa 6 Morao ga ce poHece
MCNpaBaH 3aK/byyak Ha 6a3n oBor koeduumjeHTa.
Ha npumjep, kop xes/besapa, ako je HMXO0BaA
MMOBMHA aMOpPTM30BaHa, Tafa je npeocTana
BPUjeoHOCT MMOBMHE jako Mana, na 6e3 ob3upa
KonmMKo Mano 3apahuane, umahe HeonpaBaaHo
BMCOK KoeduumnjeHT. Takohe, yKONMKO y HeETO
A06UTU yyecTBYje BaHpeAaH NpMX0A, Kao WTO je TO
npojaja Heke HeKpeTHUHE UK 3apage No OCHOBY
KYPCHMX pa3nuka, Taga he oBaj koeduumjeHT butu
HeonpaBAaHo BMCOK. 360r Tora je noTpebHo fobpo
no3HaBake CTPYKType BunaHca ctakba u bunaHca
ycnjexa. Ma 3aTo 6u casjeT 610: aHanM3y 3anovHuTe
nperneaom nosumumja GUHAHCKU]CKUX U3BjeLlTaja,
XOPM30HTANHOM aHaNM30M Na TeK OHAA, YKOMKO
HemMa HeyobuuyajeHO BUCOKMX M3HOCA, KpEeHUTE C
aHaNM30M M3payyHaTUX koeduumjeHaTa.

Mokasaresb noBpaTa Ha ykynHu kanutan (ROE)
nokasyje cHary 3apajge y O4HOCY Ha ynarame
AMOHMYapa M YeCcTo Ce Ha3MBa NokasaTesbeMm
HEeTO peHTabuNHOCTM KanuTana.

MoeBpat Ha ykynaH kanutan (ROE): HeTo
[o6uT npuje nopesa/ [pocjeyHn ykynaH kanutan

OnwTtenpuxBaheHu cTaHaapA: YKOIMKO je
cTona nospaTa jegHaka 15%, Tapa je 3Hak ga

TakKaB NOCNOBHM NOAYXBAT HMje 3aBUCaH o4
Kpeaouta 3a d)MHaHCMpal-be CBOr nocsioBaka y

44 HoctymnaH Ha uHTepHeT crpaHuiy BCTC-a buX
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6ynoyhem nepuopy jep je HUBO NMpMxoAa Koju ce
0CTBapyje A0BO/baH.

Husak koedmumjeHT: nokasyje ga cTe MOru
HahU M MHAYCTPUjY UK NpOjeKaT Aa YIoXUTE U
[a ocTBapyjeTe MHOro 60Jby 3apaay.

Bucok koeduumjeHT: MOXe fa yKasyje U Ha
Manu M3HOC KanuTana raje n3sopu duHaHcMpara
[,0N13a3e MaxoM M3 BakbCKUX KpeAUTHUX CpeaCcTaBa.

HanomeHa: 0BO je Hajbo/bM nokaszaTesb
npopuTabuaHOCTH, U NOCTOjM AUPEKTHA Be3a u3mehy
oBor koeduuumjeHTa 1 pusmnka uHeectuumje. LUto je
BehM pu3mK, To je Behn M NOBPAT Ha MHBECTULM)Y.
Bpno je yecta moaudukauumja oBor koeduuujeHTa
c koeduumjeHToM EBIT [(3apafa npuje kamare
u nopesa) / Kanutan], jep oBaj KoeduuMujeHT
eNMMUHULLIE YyTMLA] KamaTa M nopesa Koju Mory
3HaYajHO BapupaTH, 3aBUCHO O CTPYKTYpe U3BOpa
cpeacTasa (Tj. oL 6poja M M3HOCA KpeauTa Koje je
Heka dupMa y3ena of eKCTepHUX napTHepa).

Ha ocHoBy ycnopepbe nokasaTte/ba npodu-
TabMNHOCTM KanuTana M npoGUTabMNHOCTM UMOBUHE
C KAMaTHMM CTOMaMa Ha TPXMULITY (KOje o4paxaBajy
unjeHy kopuwhera Tyher kanutana), moryhe je
3aK/byunTH Aa nm ce npenysehy Buwe ucnnati na
KOpUCTM BAACTUTU UAK Ty KanuTan. Takoke, BUCOKM
ROE npuBnauun gpyre KoMnaHuje, puBane, Koju xene
[, UCKOPUCTe Te NOBOJbHE nepdopMaHCe.

Kako KoHKypeHuMja ocBaja To TpxkmwTte, ROE
naga [o werosor npocjeka. Huckn ROE opbuja
KOHKYpEeHUMjy U Tjepa nocTtojehe koMnaHwuje
[a u3ahy 13 Te AjenaTHOCTM, Tako O3 OHUM
KOMMaHMWjaMa Koje NpeoCTaHy y TOj AjeNaTHOCTH,
ROE pacTe Ha npocjeyaH HMBO.

Kpeupame anara 3a uspajay aHaamusa
¢dbuHaHCHjCKUX U3BjelITaja

MNoka3aTe/bu Cy M3payyHATM HA OCHOBY
6unaHca ctara 1 bunaHca ycnjexa. KpeupaH
je 3acebaH Excel [OKYMeHT C yHanpwujeag
fedvHucaHnm dopMynama u TaMo raje je 6uno
mMoryhe, faTte Cy U Nnpenopy4vyeHe BpujeaHoCTH. Y
AHekcy 344 oBor mogyna je pat Excel dajn.
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Pe3ume

OBoO nmornae/be MMa 3a UM/b A NOMOTHe
KoL pa3symujeBartba oapeheHux obnacTu
(dOUHaAHCHja M HEMA HaMjepy A KOPUCHMKA YYMHU
npodecuoHaNHMM aHanuTMYapem. JeqHOCTaBHO,
0OBaj AMO NpUPYYHUKA [aje anaTt Koju nomaxe
KOZL pa3symujeBarba PUHAHCHjCKMX M3BjeLLTaja Kao
M KpeTarbe Tj. TPEeHA, NoC/IoBaka NpuMBpeaHor
cybjekTa. 360r TOra oBaj 44O NPUPYYHMKA HUje
»BMCOKO CTpy4aH” 1 He 06e36jehyje nOTNyH TekcT
y CerMeHTy @UHaAHCHjCKe aHanuse.

Hamjepa je na ce Kop oujeHe UCNyHeHOCTH
yC/10Ba 3a NOKpeTake NoCTynKa, (npea)creyajHor
noctynka, obesbujene cMmjepHuue 33 aHanNM3y
npeanoXxeHor cnay4vaja U pa ce Cenektyjy
KoeduLUMjeHTU Koju b1 ce KOpUCTUAM Kao AOMYHCKK
KpUTEpUjyMM 3a OLjeHy CTarba. DopMyne 3a M3payyH
cenekToBaHUX KoeduumjeHaTa Ccy nofeLleHe Tako
[la ce yHOC nojaTtaka obesbjehyje ayTomaTcku u3s
Be3aHMX no3uuuja bunaHca ctarwa u ycnjexa. ¥
cnyyajeBuma raje je 6uno Moryhe, faT je n3HocC
npenopyyeHe BpujeJHOCTU KoedpuumjeHaTa.

MehyTuM, Kafa ce pobujy BuMnaHcu cTarba U
ycrjexa, npuje Hero WTo ce NPUCTYMU U3payyHy
KoeduLuMjeHaTa, HeKe 3aKOHUTOCTH Bu Tpebane na
ce 3Hajy:

1. TlocnoBHe TpaHcakUuje Ce eBUAEHTUPAjY
MO HMXOBOM UCTOPUjCKOM TPOLLKY Te U3
TOr pas3nora ce KanuTan KoMMNaHuje Koju je
npuKasaH y 6unaHcy cTamwa He 6u Tpebao
[a noMujela ¢ npoumjerbeHoM BpujeaHowhy
nmoBuHe. Kanutany bunaHcy ctara jefiBa aa
ofpaxkaBa pasnuky nsMehy akTvuee u nacuee,
OAHOCHO LITa KOMMaHWja MMa yMareHo 3a
OHO WITO OHa Ayryje.

2. KeanuteT nopataka Ha 6a3u Kojux joHoCKTe
OAJIYKY je K/by4aH. YKONUKO MMaTe MHANLM]a
[a QUHAHCM]CKU U3BjeLUTaju HUCY TauyHU U
noysAaHu, TpaxkuTe Aa ce ypaaum npecjek
nocsoBaka U Aa ce Ha AAaTyM OYeKMBaHOr
oTBaparba CTeyvaja ypagu W3payyH MU
npukasuearbe @UHAHCKUjCKE Mo3ULUje
npenyseha.

3. bunaHc cTtama: Mopa aa byae y paBHOTEXM,
Tj. YKYMNHa aKTMBA jeHaKa je YKYNHOj NacuBMK.

OBO je TayHO 4YaK YKOMMKO je KanuTan
HeraTuBaH, jep Taja ce AoAaje aKTUBMU.

4. bwunaHc ycnjexa: npBO nornepajte Kpajrbu
(dWHaHCKjcKM pe3ynTaTt fobujeH Ha OCHOBY
cbepeher:

Mpuxoaon - TpowkoBu = 3apaaa

1. HeTto no6GUT HWje jefHAKA rOTOBMHM, 0B3MPOM
[a je KkbUroeoacTso y buX sacHoBaHoO Ha
aKpyasHOM MeTOAY Te NpOMjeHe Y NOCN0BakYy
(npuxope/pacxone) eBMAEHTUMPAMO Kajga
Cy HacTajle a WTO je BP0 UAEHTUYHO U
nnaheHo. Mako je ykynHa npojaja jegHaka
YKYMHUM rOTOBUHCKUM NpUjEMUMA, U YKYNaH
FOTOBMHCKW OONIMB je jeaHakK HabaBHOj
BpMjeAHOCTM npopaTe pobe, nnak nocToju
BpPEMEHCKM Heckfiag Kaja ce rotoBuHa u
3apaga npusHajy.

2. Y bunaHcy ycnjexa ¢oOKycupajTe ce Ha
feduHncarbe BUCUMHE UMOBMUHE, anu He y
ancoNyTHOM WM3HOCY HEero npuMujeHuTe
BEPTUKANHY aHanu3y (% reHor ydyewha y
YKYNHOj aKTUBM) U Ha 6a3u Tor gePuHuLInTe
[a 1 MMa CMMCIa fa ce npuya 0 OTBapakby
cTeyaja.

3. 3a Tako yTBpheHy BpMjeaHOCT MMOBMHE
npounjeHuTe 34pasibe NyTeM koeduumjeHaTa
ePurKacHOCTU C POKYCOM Ha 3anuxe MU
noTpaxkuBara 04 Kynaua. Bucok usHoc
MCTUX 3HAUYU @ CUIFYPHO Maso WTa MOXe Aa
ce ypaam.

4. @okycupajTe ce Ha KoeduuujeHTe
(MHaHCKjCcKe CTPYKTYpe M yTBPAUTE KO Cy BaM
rnaBHM Nosjepuoun. MprUCyCcTBO AYropoYHUX
KpeaumTa curypHo he yTuuaTtu Ha pasnydHa/
M3yYHa MpaBa U 3aCUIypHO CY OHU Be3aHu
33 Bawy CTanHy MMOBMHY. AKO je TO Tako,
BaMa 3a CTeyajHy mMacy Hehe 0CTaTW HUWTA
[pYro Hero 3anuxe, yKOJIMKO UCTe MOry Aa
Ce yHoBue.

5. U nocwenme, Hamjepa koeduumjeHaTa Huje
[la LOHOCe oAJ1yKe YMjecTo Bac, Hero Aa BaM
MOMOrHY KOA OAJyYMBaka, na 3aTo, 6e3
003Mpa WTa Kaxy koedUUMjeHTHU, nnak je
Baw ocjehaj npumapaH.
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PiE‘IHI/IK €KOHOMCKUMX TEpMHMHA

PjeuHuk 3a aHanau3y KoeduimjeHara:

Tekyha akTuBa

Tekyhe o6aBese

YKynaH npuxop, (HeTo)

O6pTHM KanuTan

Kanutan

HeTto npuxop, npuje nopesa (PBT)

HeTto npuxop nocnuje nopesa (PBT)

YKynHa akTuBa

MoTpaxuBamwa

Ha6aBHa BpujeaHOCT npoparte pobe

3anuxe

CranHa cpeacTtBa

CyMma: roToBMHa, XapTuje o4 BpMjeaHOCTH, NOTPaXMUBaAHA
M3 NOCNIOBHOr 04HOCA (YMakbeHa 33 UCMPaBKe CYyMHUBUX U
CMOPHMX MOTPaXXMBakbA), 3aaMxe 1 BMNo Koja Apyra CTaBka
n3 BunaHca Koja Moxe Aa byae KOBepTOBAHA Y FOTOBUHY Y
KpPaTKOM BpeMeHY, 0OMYHO Matbe 0 jefHe roauHe.

Cyma HoBLLa KOjy ayryje npuBpeHM CybjekaT a Koja gocnujeBa
Yy POKY [0 rogvHe AaHa.

YkynHa npopaaja (6e3 063mpa aa Au je 3a roTOBUHY MM Ha
oproheHo nnahare) ymarbeHa 3a nonycTe, HakHaAe, a Koju
ce opobpasajy Kynuuma.

Tekyha cpeacTBa yMartbeHa 33 KpaTKOpOYHe obaBese.
[OVOHMYKM KanuTan uan yajenun Koju cy npenctaB/beHu
y bunaHcy cTama Kao pasnvka usmehy yKynHe akTuBe U
YKynHux obasesa.

HeTto nobut npuje onbujarba nopesa Ha JoOUT.

HeTto nobut nocnuvje ogbujarba nopesa Ha f06MT.

Cyma Tekyhux cpeacTaBa M CTanHUX CpeacTaBa.

HoBau, koju ce pyryje npuBpefHOM CybjekTy Ha uMme
ncnopyyeHe pobe unu U3BpLUEHUX YCAYra, afiv KOjU Huje

jow nnaheH.

YKynHa umjeHa Koja ce nnaTu 3a npoparte npou3soe ysehaHa
3a TPOLUKOBE HMXOBE UCMOPYKE.

EBIT - 3apapa npuje kamata 1 nopesa YKynaH npuxof yMarbeH 33 AMPEKTHE U ONepaTUBHE

TpolukoBe. Koz eroBor n3payyHa HUCY oabujeHu TpoLLIKOBM
KamaTa Mo OCHOBY KpeauTa Kao H1 aMopTu3almja.

3a Tprosue Cy TO NPOM3BOAM KOju MOTY Aa ce NpoAadjy a Ha
3a/MxaMa Cy, 33 NPOU3BOAHY TO je CUPOBMHA, NONYNPOU3BOA,
M rotoBa poba Koja je Ha 3anuxama.

3eMJ/ba, 3rpaje, onpema, NaTeHTH, NLLEHLE YMatbeHe 3a
amopTu3aLmjy.
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IlogMmonmyi 4

PeBu3uja nmocTymnka creuaja

Aymop: Capa CasaHosuh

VBog,

JeaHo o4 MAEeHTUDUKOBAHMX EKOHOMCKMX
nuTarba, y BE3W Ca CTeYajHUM MOCTYMNKOM, Koje bu
Tpebano fa ce obpaam je u peeusuja, C NOCEOHUM
OCBPTOM Ha CaApXMWHY M3BjelTaja O peBu3unju
CTeyajHor noctynka. [a 6u ce 6o/me pasymmno
U3BjeLlTaj 0 peBM3nj1 NOCTYMNKa/ToKa CTeYaja, buno
je noTpebHo fa ce 06jacHM WTa je peBu3uja, Lnsb
peBu3uje, 0AroBOPHOCT PeBM30pa, NpodecoHanHa
perynatuMea W Apyra nuTama, YOMWTEHO U Y
KOHTEKCTY BOherba CTeYajHor MocTynka.

Hapare, un/b 0BOr nogMoayna je aa ce cyaumje
M CTeYajHM YNpaBHULM YNO3Hajy C 06aBe3HOM
CafpPXWHOM pEBU3OPCKON M3BjeLUTaja CTeYajHor
OY>XXKHMKA Yy CKnagy ca 3aKOHOM O CTeyvajy M
MehyHapogHUM CTaHAapAMMa peBuU3Mje KOju
ce npumjemnyjy y buX, kao un ¢ Tum wTta Tpeba
[a CaAapXu YroBOp O aHra)oBaky peBu30pa
M pjewerbe CTeYajHOr cyauje O MMeHOBakby
peB130pa, CBE Yy BE3M C NpeMEeTOM peBu3nje.

Takohe, oBaj nogmoayn uma 3a UMb A3
CTEYajHUM cyaumjama U ApyrMM opraHvma cre-
YajHOr MOCTYMKa, Kpo3 ckpaheHy dopmy,
npuMBANXM OCHOBHM KOHLENT peBu3lnje, C
nocebHMM OCBPTOM Ha EKCTEpPHY pEBU3UjY
nocTynka cteyaja. HakoH yBoAa, y TEKCTY Cy Aata
OCHOBHa 00jalltberba 3a: NPUHLIMME U CTaHAAPAE
peBu3uje, BpCTe peBU3nje, OCHOBHE NpUHLMUNE
obaB/barba peBU3Uje, pEBU3NjCKE LOKA3e, BPCTE
PeBU30PCKOr MULI/bEHA, OCHOBHE MPUHLMIE,
nojaM U KOMMOHEHTE UHTEPHE KOHTPOJIE, pa3finke
nsmehy pesusnje PUHAHCUjCKMX M3BjeLLTaja U
PEeBM30PCKMX NOCTYMaka no NocebHMM ycnyrama,
yTBphUBaHE YMHEHNYHOT CTakba, OAFOBOPHOCT
peBu3opa, npodecnoHanHe perynaTmee y Besu
C npouecoM peBusuje, obaBese peBu3sMje,

LedUHMCarbe YCN0Ba aHraXMaHa, LOKYMeHTauujy
peBu3uje, Te KOMMOHEHTE M3BjeLlTaja He3aBUCHOT
peBM30opa O M3BPLIEHO] PEBU3MUjU CTeYajHOr
nocTynka. Ha kpajy TekcTa je [aT pjevyHuk 3a
oppeheHe nojMoBe.

3a ouyekmBaTu je Aa he TemaTuka Koja je
obpaheHa y oBoM noamoayny 6utm pobpa
OCHOBA CTEYajHUM Cyaujama, Te Apyrum opra-
HMMa CTeYajHOr NOCTynKa 3a pasyMujeBare
peBM30pcKe npodecuje, Kao 1 Tora WwTa Mory aa
04eKyjy 04 peBM30pPCKOr M3BjeLuTaja.

Y 0BOM TeKCTYy M3pa3 ,peBn3op”, y 3aBUCHOCTH
O[L KOHTEKCTA, MOXe @ 03Ha4YaBa U GU3NYKO NuLe
Koje nocjepyje NULUEHLY 33 BplUeHe NocnoBa
peBuM3Mje n NpMBpPEeLHO APYLITBO KOje mocjenyje
NULLEHLLY 33 BpLUEHE NOC/I0Ba peBU3Mje.

Y pjeuyHnKy peBM30pCKMX NojMoBa cy obja-
LWHEHWN NOjMOBU KOjU CE KOPUCTE Y PEBU30PCKO]j
npodecuju, HNp. AOKa3, TBPAHA, NPodecnoHanHa
eTuKa u ap.

O peBusuju
Mojam peBusuje

Y uumy 6osber pasymujeBarba yaore u
[jenokpyra pesu3uje, NoTpebHO je noyeTn of
pa3syMujeBarba nojMma pesusuje. lNojam ,peBunsuja’
noTuye oA NATUHCKOr U3pasa ,revisio”, WTo y
npeBoAy 3Hauu ,MOHOBHM Npernen’”. Y nutepatypu
nocToju Buwe aeduHULMja NOjMa peEBU3U]E, A 3a
noTpebe 0BOr TEKCTA Cy AaTe CAMO HeKe 04 TUX
neduHuumja.

»Y HajllMpeM CMUCNY pujeyun, peBusuja je
cpencTBo nomohy Kor ce jefHO nuLe yBjepasa
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»

oA, CTpaHe ApYror Anua y KBanuTeT CTama U
CTaTyC HEKOr NpeaMeTHOr NuUTama Koje je 0BO
Apyro nuue ncnmutueano. lNotpeba 3a pesnsnjom
HacTaje 360r Tora WTO je NPBO MOMEHYTO nuLe
y HELOYMULIM UM CYMHbA Y KBANIUTET CTakba MU
CTaTyC peNieBaHTHOr NPeAMETHOr NUTakba, a Huje
JIMYHO Y CTakby Aa OTKJIOHW MOMEHYTY CYyMbby UK
HeaoyMuLy.™

,PeBnsnja je He3aBUCHO MUCNUTUBAHE
pavYyHOBOACTBEHMX M3BjewTaja wmam duHa-
HCUjCKMX MHPOPMaLKja peBuamMpaHor cybjekTa,
KOju je NMpOPUTHO OpUjeHTUCaH Un Huje, be3
063Mpa Ha HEroBy Be/MYUHY WMAU MPaABHY
dhopMmy, a UCNMUTMBAbE j€ MOTMBUCAHO HaMjepoM
M3paxkaBakba MULWI/bEHA O TOM U3BjelTajy Uiu
npegMeTy ucnutuBamwa.” Mnu

~PeBu3mnja je cuctematnuaH npouec 06jekTu-
BHOI NPUKYN/batba M NpoLjeHe A0Ka3a Be3aHUX
3a M3jaBe PyKOBOACTBA MM OpraHa peBuanpaHor
cybjekTa O E€KOHOMCKMM aKTUBHOCTUMA M
porahajuMma, kako 61 ce ogpenmo cTeneH carna-
CHOCTU U3Mehy TUX TBPAHMU M YCTAHOB/bEHUX
KpUTepujyma, a kako bu ce nobujeHn pesyntatu
NpeHujenun 3auHTepecoBaHMM CTpaHama.™®

lNpema AMEpPUUYKOM MHCTUTYTY OBNALheHUX
jaBHux pauvyHoBoha (AICPA), peBu3uja je
»~CUCTeMaTHYaH npouec 06jeKTUBHOr NPUKY-
Nn/barba U NpoujeHe A0Ka3a Be3aHuX 3a m3jase
ynpase npeay3eha 0 EKOHOMCKMM aKTUBHOCTUMA
n porahajuma, Kako 6u ce yTBpAMO CTemneH
CarnacHoCTU TUX u3jaBa (TBpPAHM) C yTBphEeHUM
KpUTEpPUjyMUMa, a fOOMjeHn pe3ynTaTh NpeHu-
jenu 3anHTepecoBaHMM KopucHuumMa.™ lima
Mo NpakmMu4yHo 3Ha4u?

CuctematnuaH npouec ynyhyje Ha To Aa
npu obas/baky pesusunje Tpeba pobpo Aaa
Cce ucnnaHupa nNpucTyn, WTo noapasyMujesa
NNaHWparbe aKTUBHOCTU, NPUKYMN/bakbe, KOPU-
where, aHanM3upare M cUucTeMaTm3auujy
nofaTaka y Luu/by NpuKyn/barba A0Kasa.

06jeKTMBHO NPUKYN/bakbe M NpoLjeHa AoKa3a
noApasymujeBajy oa pesm3op Mopa 06jeKTUBHO
[a TpaXk1 1 Npoujerbyje 3Ha4ajHOCT U Ba/baHOCT
[okasa. Pesusunja je objekTnBHa jep je peBusop
HEe3aBMCaH U HeNpUCTpacaH, NOLWTEH, BUCOKUX
MOPANTHUX U JbYACKMX KBaNUTeTa, Henokonebbus,
CTPy4YaH 1 CaMOyBjepeH.

[oxkasu Mopajy fa byay noBesaHu C M3jaBama
O NpUBpPEeAHWM aKTMBHOCTMMA M Jorahajuma
n pesBu3op ynopehyje npukyn/beHe fokase C
TUM M3jaBaMa, Kako O6M NpouMjeHno cTeneH
nogynapHoctu usMehy usjaBa u yTBpheHux
KpUTepujyma.

M3jaBe ynpaBe cy nucaHe TBpAte ynpage
npenyseha o ¢GUHAHCUjCKMM U3BjeITajUMA,
MeTOoAaMa tbMXOBe NpUnpemMe 1 HaunHy Bokhera
npenyseha v ApYyrMM nuTawbMmMa y Be3u C
npeaMeToM peBusmje.

Ha ocHoBy paTtux pedwuHuumja pesmsuje
MOXe Aa Ce u3Bene 3aK/byyak Aa je peBu3nja
CMCTEMATCKM NPoLeC KOjU U3BOAM HE3aBUCAH U
KOMNeTeHTaH peBM30p, KOju Cakyns/ba U BpegHyje
[LOBO/bHE U peneBaHTHEe [0Ka3e O MOC/0BHUM
TpaHcakuMjama M HWUXOBUM MoC/beanLamMa
Kako 61 yTBpAMO Ha KOjU je Ha4MH CTakbe,
BNACHUILTBO, BpeaHOBake U 06jaB/buBaHbe
TMX TpaHCaKuMja UCKA3aHO Yy pavyyHOBOACTBY
MW Y HEKOM OO0KYMEHTY U KOJMIMKW je HUBO
CarnacHoOCTM MCKasuBarba TUX MpPOMjeHa ¢
npodecMoHanHOM perynaTmBoM U pefieBaHTHUM
3aKOHCKMM nponucuma. YTBpheHu pesyntaTtu
Hanasa ce Ha oAroBapajyhu HaumMH nNpeseHTyjy
3aMHTepecoBaHMM KopucHuumuma y dopmu
M3BjellTaja O peBusmnju.

Y npakcu ce Bp/O 4eCTO MNojaM peBu3Mje
n3jegHavyaBa C peBM3njoM PUHAHCUjCKMX U3Bje-
wTaja. PeBnsnja dUHAHCUjCKMX U3BjellTaja je
Haj3aCTYN/bEHMjM QHFAXKMAH peBM3Mje, WTO je U
33 oyekmBaTK, € 063MpoOM Ha To Aa je obaBesa
peBu3unje GMHAHCKjCKMX U3BjellTaja 3a oapeheHa
npaBHa nuua ytepheHa 3akoHoM. MehyTum,

45 VIcTakHYTM CBjeTCKM TeopeTuuap peBusuje Tom Lee neduHMCaO je peBU3Mjy ITIOYETKOM 0CaAMAECETUX
TOAVHA.

46 Auditing: An International Approach, Bahram Soltani

47 David Ricchiute: ,,Auditing-principles and standards”, Boston, 1989. cTp. 215
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nopen pesusunje GUHAHCUjCKMX WM3BjelTaja,
peBu3opu 06aB/bajy M CPOAHE ycayre Kao
WTO Cy npernegu, cactaB/bakbe M3BjeWTaja,
MOCNOBM MO OCHOBY MPETXOAHO AOr0OBOPEHMUX
npouenypa, eOYKAaTMBHM W CaBjeTOAABHM
NOCNOBM M3 Pa4yHOBOACTBA, GMHAHCKW]a, aHanu3e
M yCNocCTaB/bakba HaA30pa NOCNOBHUX PYHKLMja
W CIUYHM NOCNIOBM.

Uun peBusuje

Llm/b peBu3mje 3aBMCH 04 NnpeameTa pesnsmje
OLHOCHO 0, BPCTe peBu3uje, HNp. Aa U je pujey
0 eKCTepHOj, jaBHO] UK peBU3UjU DUHAHCUJCKMX
M3BjewTaja U oCTanuMM ycayrama pesusopa.
Takohe, n3jase ynpase 04HOCHO YrOBOpHE CTpaHe
KO, aHraXkKMaHa peBu30pa UMajy BEIUKU YTULA]
Ha LUU/bEBE M NPOrpaM pesusuje.

Lnmb peBusmje dMHAHCUCKMX U3BjeLuTaja je Aa
omoryhu peBn3opy fa M3pasu MULLbEHE O TOME
[1a 1 ¢y QUMHAHCHjCKU U3BjeLTaju, y CBUM BUTHUM
acneKkTMMa, CauYnrbeHn y cknaay ¢ ytepheHum
OKBMPOM (DMHAHCMKjCKOT M3BjeluTaBara U Aa nu
Aajy UCTUHUT U dep NpuKas cTakba UMOBUHE,
ob6aBesa ¥ nocnoBamwa pesuaupaHor cybjekra.

lNopen HaBeaeHOr uus/ba, KOL peBu3nje
(DUHAHCUjCKMX U3BjeLlTaja jaBHOr CEKTOpa, Unb
peBu3Mje cacToju ce M y Tome pa omoryhu
peBu30opy M3paXKaBake MULWI/bEHA O TOME
Aa N1 Cy U3BpLUEHEe TpaHCaKuuje y cKnaay ¢
peneBaHTHUM 3aKOHMMa U NpONUCUMaA U Aa U
ce cpeAcTBa KOpUCTE Yy CKNaay ¢ ogroBapajyhom
HaMjeHOM.

I[IpuHIUnM peBusmuje

Pa3BojeM Teopuje 1 peBU30pCKe Npakce pa-
3BMJIM CY C€ PEBM30PCKM NPUHLMMMU U CTaHAAPAK
peBu3uje, KOju MOMaxy peBU3opuMa y H1MxoBOM
paay. OCHOBHM NPUHUMMK peBu3Mje CY:

e MPUHLUMN 3aKOHUTOCTH,
e MpuHUMN NpodecnoHanHe eTuke,

e AYyXHa npodecnoHanHa naxma,

e MPUHLUMN HE3ABUCHOCTY,

e MPUHLMN CTPYYHOCTU U KOMMNETEHTHOCTY,
e MPUHLMN OATOBOPHOCTMH,

e MNpuHUMN OOKYMEHTOBAHOCTU UK
I'IDVI6aBJ'baI-ba [O0Ka3a,

NPpUHLUNN KOPEKTHOTI M3BjEUJTaBaI-ba.

MNonasehu og notpebe pasymujeBatba peBu-
3uje o4, CTpaHe opraHa CTeyajHor NocTynka Kojuma
je HamMujereH OBaj NOAMOAYN, Y HACTaBKY TeKCTa
cy obpakeHu camo NpUHLMNU HE3aBUCHOCTH,
NMPUHUMN NpodecuoHanHe eTuKe 1 PeBU3UjCKM
LOKa3MK.

IIpuHIMI HE3aBUCHOCTH

He3aBUCHOCT je OCHOB peBM30pCKe Teopuje
M npakce. He3aBMCHOCT Mopa Aa MocToju y
CBAaKOM MOMEHTY Kako 6u peBM30p 3aA4pxao
Kpeanbunutet peeusmnje n obesdbunjeamo jaBHo
noBjepere HakoOH pesBusuje. HesaBucHocT
noapasyMujeBa HenpucTpacaH CcTaB Mnpwu
cnpoBohewy peBusMje U paBakbe MULLbEHA
C MHTerputeToM, ob6jekTuBHOWhy M npode-
CMOHAJIHUM CKeNnTULMU3MOM, 6e3 yTuuaja Ha
npodecMoHanHo npocyhuBame.

MpuHuun npodecuoHanHe eTuke

MpuHuMn npodecnmoHanHe etuke noppa-
3yMujeBa Aa ce peBM30p y CBOM paay NpuAapxKasa
npaBuna NoHalaka Koja cy nponucaHa Kogekcom
npodecroHanHe eTuke pesmsopa. Mocao Tpeba
na obaBrba caBjecHO kopucTehu cBoje 3Hame
Teopuje M npakce peBusMje Te CNOCOBHOCT
npocyhuBama, Tpeba ga 6yne obyyeH 3a pag u
[la UMa UCKYCTBO, fla CTEKHE Ca3Haka O HauMHy
NOC/I0BaHa KMJEHTA U FPaHU Yy KOjOj KAUjeHT
nocnyje, Aa C NOCe6HOM MakKHOM MJaHUpa U
cnpoBoau peBusnjy, Te obesbujeam BambaHe
[0Ka3e 33 n3paxkaBarbe MULL/bEHA.

anHLIMH AOKYMEHTOBAHOCTU UJTU HpMGaBJ'bal-ba
AOKa3a

MpuHUMN AOKYMEHTOBAHOCTU MAM npuba-
B/batba AOKasa noapasymujeBa La peBu3op
y CBOM pafy Mopa Aa AobpoM npunpemom,
opraHusauujoM u cnposohewem peBusuje
o0be3bujegm L[0BO/BHO OOKA3HOr MaTepujana,
[OKYMeHaTa Kpo3 pajHe nanupe Koju npyxajy
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[0Ka3 M pasyMHO YyBjepere Kao OCHOB 3a
M3paxaBatbe MULI/bEHA.

PeBu3ujcku goKkasu

[Jokasn y peBu3Uju Cy [OKYMeHTa u
nHdopMaumje Koje y TOKy peBu3uMje peBusop
Tpeba fa NpUKynu Kako 61 HeroBo MuLI/beHE
61no BjepoaoCTOjHO M apryMeHTOBAHO.

MehyHapoaHM peBU3OPCKM CTaHAapA
(MPegC) 500 pedumHuMLWwE peBU3njCKM AOKA3 KAo
LMHpOpMaLMje Koje je peBu3op Nprubasuno y Besu
ca u3BohereM 3aKk/byyaka Ha KOjMMa 3acHMBA
MULL/beHEe peBu3opa’. PeBusnjcknaokasobyxsa-
Ta M3BOPHY AOKYMEHTaLUMjy U Pa4yHOBOACTBEHE
eBUAEHLM]je KOje YMHEe NOAJOrY 3a cacTaB/bakbe
npenmeta pesusuje (GMHAHCHjCKMX U3BjeLTaja,
noyeTHor 6bunaHca, yroBopa, ucnnaTty cpeacraBa
M CN.), Kao un notkpensbyjyhe nHbopmaumje ms
Apyrux ussopa.

PeBusop npukyns/ba gokase cnposoherem
peBM30PCKMX MocTynaka. [lakne, peBU3UjCKM
AOKasu cy uHdopmaumje Koje je peBusop
NPUKYNUO U HA OCHOBY KOjUX 3aCHMUBa CBOje
MUlUbEHwE, YBjepaBake, 3aK/byyak, Hanas o
UUHEHUYHOM CTakby U CI.

Hajsehu ono notpebHmx nHbopmaumja Hana-
31 Ce Y KUIOBOACTBEHUM eBuaeHUMjama. BaxHe
nHdopmaumje, Ha NpuMjep, YMHe NoJaLM O CTakby
3anmMxa Ha oppeheHn paTym, 0 CpeacTBMMa
Ha HOBYAaHWM payvyyHMMa, 3aTUM eBUAEHLMje O
04006peHMM a HeucKopuwheHUM KpeauTuma,
eBUAeHLMje 0 AyroBarbiMa U NOTPaXMBakbKUMa U CJ1.

BpcTe peBM3MjCKUX AOKa3a U METOAE HUXOBOT
NPpUKYN/bakba

Ha 06511k 1 cappXXrMHy peBU3MjCKMX [OKa3a
(mokyMeHTaumje), namehy octanor, ytmuy:

« BpCTa npey3eTe o6aBe3e (aHraxxmaHa) u
e BPCTa M CNIOXKEHOCT NOCN0Batba K/IMjeHTa.

CnpoBoaehu peBM3opcKe NOCTYMKe, peBUM30p
NpuKyn/ba pasnnuuTe BpCTe Aokasa. locToje
Tpu KaTeropuje LOKYMEHTOBaHUX PEBU3UjCKUX
[l0Ka3a Koje peBU30Opy Aajy pasniMyunte HUBOE
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noy3aaHOCTHU:

* PEBW3MjCKM LOKA3M KOje Cy CaUnHMNa U
yyBajy Tpeha nmua (Hnp. 4okasu fobujeHu
KOH@UpMaLmjom of 6aHaka),

e pPEBM3MjCKM LOKA3M KOje Cy caumHuna Tpeha
LA, @ YyBa UX NOCNIOBHM cybjekaTt (Hmp.
YNa3HU pavyHu) u

e pPEBM3MjCKM AOKa3M KOje je Kpenmpao
MoC/IOBHM CybjekaT, a OH UX 1 YyBa (HMp.
MOC/NOBHE KHbure).

Kondpupmauuja je notephusare, Koje
ce cacToju o4 OAroBOpa Ha MuTaka Kako 6u
ce noTkpujenuie uHdopmaumje cagpxaHe y
payyHOBOACTBEHUM eBuaeHuujama. [akne,
KoHdMpMaLMja je NocTynak ycnocTaB/baka
[MpPEKTHe Be3e C NOCNOBHMM NapTHEPOM KAMjeHTa
O[3, KOT Ce TPaXu OAroBOp Ha NMuTake 0 oapeheHoj
CTaBLUM CaApXKaHOj Yy PpavyyHOBOACTBEHUM M
ApYyrMM eBmaeHuMjama knmjeHta. Ha npumjep,
peBusop 06MYHO 3axTumjeBa KoHbMpMauwujy
NOTpaXKMBakba KOMYHULMPAjyhU C OYXXHULUMA,
CTarba HOBYAHUX CpeacTaBa Ha payvyHMMA Kop
MOCNOBHMX BaHaka KOMyHMLMpajyhn ¢ 6aHKOM U
cn. KoHdurpMaumja je BpcTa peBM3KnjcKor AoKa3a
[0 KOT peBn3op A0/1a3M Tako LWTO MY MNOCNOBHM
napTHepU KaujeHTa (GY>XHULKU M MOBjepuoLm)
notephyjy, UAn ocnopasajy, CTakbe CBOr Ayra,
WM NOTPaXKMBakba, NPeEMa KNUjeHTy peBusopa.
3axTjeBe 3a TaKBOM KOMYHMKaLMjOM 0OMUYHO
nuLie KJUjeHT y UMe pEBU30PA U Lasbe X CBOM
NOCNOBHOM NapTHepy.

lNocToje aBuje BpcTe KOHPMpPMaLMKja:

e MO3UTMBHA KOHbMpPMaUHMja u
e HeraTMBHa KOHPMpMaLMja.

Mo3uTnMBHA KOH(dUpPMaLMja ce OLHOCKU Ha
3axTjeB ynyheH Kynuy fa NOTBPAM CBOje Cnarame,
MM U3pasu Hecnarake O TAaYHOCTWU HaBedeHOr
n3Hoca. HeratnueHa KoHdUpMaLMja ce 0gHOCH
Ha 3axTjeB ynyheH Kynuy Aa nolwase oAroBop
peBM30PY CaMO aKo Ce CTake Ayra npema KNunjeHTy
MO HEeroBMM NOCJIOBHUM KHbMIaMa pasnukyje of
OHOT UCKA3aHOr y paYyHOBOACTBEHO] eBUAEHLM]H
KnujeHTa. Oarosop Ha KOHbMpPMaLMjy NOCNOBHM
napTHepM Wasby AUPEKTHO PEBU30PY.
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Y cibepehoj Tabenu cy npmkasaHe nsabpaHe
nHpopmaumje u mnssop uHbopmaumja Koje

Mopaum Koju ce Tpaxe KOHGUPMaLUjOM

CanAo HOBYaHMX CpPeAcTaBa Ha pavyyHMMa
noTpaXkuBaka 0f, Kynaua

3a/MXe Ha KOHCUTHaUMju

obasese npema gobasbaunma

LY>XHWYKE U BNAaCHWYKe XapTuje o4 BpujeLHOCTH
noauLa oCcurypara

BpcTe peBusmje:
MNopjena pesu3uje Moxe fa 6yae npeMma:

e npeaMeTy peBusUje,
e 300amKy U Yusmy pesu3suje.

lMpeMa npeagMeTy peBusmje (MCNUTMBAHA),
nocToje Tpy OCHOBHA TUMNA peBuUsnje un To:

e peBu3Mja GUHAHCHU]CKUX M3BjeLlTaja,
* peBM3Mja NOCNOBAHA U
e peBu3uja nogymapHoCTH (ycknaheHocTw).

PeBusmuja pmHaHCHjCKUX U3BjeNITaja

MNopn peBusnjoM UHAHCUjCKUX M3BjeluTaja
ce nogpasymujeBa MOCTYyNakK MCNUTUMBAHA M
oujeHe (MHAHCHjCKUX M3BjelTaja, Ha OCHOBY
KOjuX ce faje CTPYYHO MULL/bEHE O PeaNHOCTH
M 06jeKTMBHOCTM CTarba MMOBMHE, KanuTana,
obaBe3a v pesynTaTa NOC/0Bakba.

KoHKpeTHO, peBu3nja PUHAHCUjCKMX U3B]je-
WwTaja NnpeacTaB/ba UCMUTUBAKbE AOKYMEHATa,
ucrnpasa, U3BjelTaja u opyrnux nHopmaumja,
pagu NpuKyn/barba AOBOJbHOI, aAEKBATHOI U
MOy34aHOr [0Ka3a 3a M3paXkaBakbe MULL/bEHA
0 TOMe fa MY PUHAHCUCKM U3BjeluTaju cybjekTa
peBusMje UCTUHUTO M 0BjeKTUBHO MpPUKa3yjy
Heroso GUHAHCKUjCKO CTakbe, pesynTtaTte
nocnoBaka M HOBYAHE TOKOBE, y CKnaay c
npuxsaheHuM payyHOBOACTBEHMM MPUHLMNINMA
W CTaHZapauma.

MNopen pesu3nje PUHAHCUjCKMX U3BjeLITaja,
peBusuja obasba M Apyre ycnyre CpogHe
peBu3uje y Koje ce, n3Mehy ocranor, ybpajajy:

peBM30pu MOry Aa nposjepe KoHOUPMALUjOM.

U3Bop KoHpUpMauuje

6aHka

nojeAuvHU Kynum

KOHCUIrHaTop

nojeamHu gobasbaun

Pervnctap xapTuja on BpujesHOCTH
ocurypaajyhe apylwTeo

e peBu3Mje 3a CneunjanHe cBpxe,

e npernegum,

e yBjepaBarba YrOBOPEHMX NOCTYNaka,

e KOMMMnauuja (cactaB/barbe GUHAHCUJCKUX
n3BjeLTaja) 1

e OCTane (He)peBM3OpCKe yCayre.

Ha ocHoBy 3apaTtaka v uu/beBa peBusMje,
Pa3fiMKyjy ce Tpu BpCTe peBu3uje:

e eKkCTepHa peBu3Mja (KOMepLMjanHa,
He3aBMCHa, PeBMU3Mja MPMBATHOT CeKTopa...),

e jaBHa, ApXaBHa uau byyeTcka pesmsmja u

* WHTEpHa peBusHja.

EkcTepHa peBu3mMja ce 04HOCK Ha aKTUBHOCTH
oBnawheHnUx peBuM3opa Koje Cy ycMjepeHe
Ha M3paxaBare MuUlbera 0 PUHAHCHjCKUM
n3BjewTajuma (bunaHcy cTawa, OunaHcy
ycnjexa, 6MnaHcy TOKOBA rOTOBMHE, U3BjeLITajy
O NpoMjeHamMa Ha KanuTaay M HoTamMa WM
HanoMeHaMa Yy3 (QUHAHCKM]CKM WU3BjelTa))
KnujeHaTa unum Tpehnx cTpaHa.

JaBHa, ApXaBHa uam GyyeTcka peBusHja ce
OAHOCK HA peBM3Mjy jaBHUX pacxona, jaBHUX
npenyseha u ByeTCKMX MHCTUTYLM]A, OLHOCHO
peBu3njy OUHAHCUjCKMX M3BjelTaja jaBHUX
npeny3eha u yctaHosa. [lopen pesusuje
(DUHAHCHKjCKUX M3BjeLTaja, jaBHA peBU3Kja BPLLM
M peBu3unjy yumHKa, Koja obyxBaTa LjenoKynHo
MOCNOBaHE jaBHUX MHCTUTYLMja Kao U KOHTPOJY
ycknaheHocTM nocnoBaka C MPOMNMCAHUM
3aKOHCKMM obaBe3ama.

PeBu3njom jaBHOr cekTopa ce yTBphyje oa nm

(dVHaAHCKjCKM U3BjewwTaju peBnanpaHor cybjekta
UCTUHUTO NPUKA3Yyjy (GUHAHCUjCKM NONOXKaj, Aa
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nm cy ByleTcka cpefcTBa YTPOLWEHA y CKnagy ¢
NAaHUPaAHUM U 0406pEHMM CpeaCcTBMMA, U TO Ha
eduKacaH U CBPCUCXOAAH HAUYMH, Te la NN cy Yy
MOCNOBatby AOC/bEAHO MPUMMjeHeHN Baxehu
3aKOHM U APYryU NPOMUCHK.

MHTepHa peBusuja nogpasymujeBa nepma-
HEHTHY PEeBM3Ujy M HAA30p aKTUBHOCTU YHYTap
npasHor nmua. OHa MMa 33 UM/b Aa KOHTponuwe
cnpoBohere mocTynaka u npoueaypa Koje je
nponucano pykoBOACTBO. MHTepHa peBu3Muja
MoMaxe pyKoBOACTBY Aa yHanpujeam nocnoBare
npeny3eha Kpo3 nobospware ePUKACHOCTH
ynpae/bakba M KOHTpONy Kopuwhera MaTe-
PUjanHUX, JbYACKMX U GUHAHCHjCKUX pecypca.

3a KBaNMTET MHTEPHE peBM3uje 04 NpecyaHor
3Hayaja je HbeHa He3aBMCHOCT, Koja Mopa Aa
byne MHCTUTYUMOHANM30BaHa KPO3 afeKBaTHY
OpraHM3aumnoHy CTPYKTYPY U Mponuce.

3a pasfnKy o4 eKCTepHe, MHTepHa peBu3uja
je He3aBuCHa QyHKUMja YCTAHOB/bEHA YHYTap
NOCNOBHOI cybjekTa MAM OpraHusauumje y
jaBHOM ceKTopy, KOja UCnuTyje u npoujeryje
Fberose akTMBHOCTU. CBpXa MHTEpHE peBusuje je
nomoh NOCNOBHOM CYBjeKTy MAU OpraHu3aumju,
a nocebHo nomoh ynpasu y OjenOTBOPHOM
MCNyHaBarby HeHnx obaBesa M 0AroBOPHOCTH,
cHabaujeBajyhu ra aHanusama, npoujeHama,
npenopykama, caBjeTuma u uHdbopmalmjama Koje
Ce 0A4HOCe Ha aKTUBHOCTM NOCNOBHOT CybjekTa
WU OpraHusaumje.

Y cBpxy bosber pasymujeBatba ynore ekcTepHe
M UHTepHe peBu3uje y HapefHOM TabenapHoM
nperneny cy npuMkasaHe OCHOBHe pa3nuke usmehy
WHTEpHEe 1 eKcTepHe peBusuje, ynopehyjyhu nx
C TPAAMLMOHANHO GDUHAHCU]CKM OPUjEHTUCAHOM
€KCTEepHOM peBM3UjOM.

Pasznuke usmehy uHmepHux u eKCmepHux pesusopa

WHTepHn peBusop

NHTepHy peBusunjy obaB/ba nuue Koje je
3anoCneHo KoA NOCNOBHOT CybjekTa, 0LHOCHO

y OpraHusaumju, anu Moxe fa byae 3anocneHo u
y ApYyrom 3acebHOM MpaBHOM ALY Koje ce 6aBu
npykareM ycayra MHTEpHe peBu3nje (CaMoCTaNHO

WNU 3ajelHO C MHTEPHMM PEBU30PUMA 3aMOCTEHUM Y

opraHu3aumjm).

MHTepHa peBu3mnja jey cnyxbu opraHmsaumje
33 KOjy pagM, a GyHKUMja MHTEpHE peBuU3Mje je
CaCTaBHM AMO OpraHM3aLmMoHe CTPYKTYype.

MHTepHM peBn3op ce pokycupa Ha bynyhe
forahaje Tako WTOo BpLWM OLjeHY KOHTPOa, Koje
Ce yCnocTaB/bajy paan 0CTBapMBaka LU/bEBA U
3ajlaTaka opraHusaumje.
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ExkcTepHu peBusop

EkcTepHy peBu3unjy o6aBs/ba HE3aBMCHO NiULE
(nMue ¢ nMueHLOoM) 3anoCaeHOo Y ApYWTBY 33
peBu3ujy, C KOjUM MOCNOBHU cybjekaTt unm
opraHu3aumja cknana yrosop o obaBsbarby ycnyra.

EkcTepHa peBusmja je y Cnyxbu eKCTepHUX
KOPUCHMKA KOjuMa cy noTpebHe noysaaHe
dbuHaHcKHjcke nHdopmMaumje.

EkcTepHu peBusop ce dokKycmMpa Ha Ta4HOCT

M pasyM/bUBOCT UCTOPUjCKMX NoJaTaKa
Npe3eHTOBaHMX Y PUHAHCUCKMM U3BjelITajuMa,
O[IHOCHO aKo Ce paau 0 ApYyrMM noBesaHum
ycayrama, nogaumma u nHbopMaumjama y Besu
C NpeoMeToM peBM3uje 3a Koje ce Npyxajy
yBjepaBatba, Hanasu, 3ak/byyLu 1 ch.
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Mpununkom peBusnje 6UNO Koje aKTUBHOCTH, MHTEPHA
peBu3uja je HenoCcpeaHo YK/byYeHa y NpeBeHuujy
npeeapa cBuMx 061nKa n obmMma.

MHTepHa peBu3mja je HE3aBMCHA Yy OAHOCY Ha
AKTMBHOCT KOjy peBuanpa, anu je Takohe cnpemHa
[la 0AroBOpM Ha 3axTjeBe u notpebe MeHaLMeHTa
OHOCHO opraHa.

MHTepHa peBu3nja KOHTUHYMPAHO BPLUM PEBU3U]Y
nojeAMHaYHUX aKTUBHOCTM.

EkcTepHu peBusopu ce, y MpuHLMOY, He
6aBe npesapama u 3noynotpebama Koje HeMajy
MaTepujanHo 3Ha4vajaH edekaTt Ha dMHAHCU|CKe
“3BjellTaje, 0AHOCHO NpeaMeT peBusnje. UHTepHa
peBu3uja ce, C apyre cTpaHe, 6aBM CBUM HAYMHMMA
Ha Koje ce Bplie npeBape U 310ynoTpebe, 6e3
063Mpa Ha TO M3 KOjuX M3BOpa A0Nase U Ma
KOJIMKO Mane oHe bune. MehyTum, unib Huje aa
ce OTKpWjy CBE MMHOPHE AeBujaumje, Hero ga ce
YKOpUWjeHM CXBaTarbe Aa Ce CBaku Manun obnavak
MOXe BeoMa 6p30 NpeTBOPUTH Y 0N1Yjy, KOja MOXe
CHaXXHO y3apmaTu ,Hocehe cTybose” npeayseha.

Mopen 6pojHUX pa3nuKa, UHTEPHU U EKCTEPHM
peBu3opu Tpeba Aa pasmjerbyjy MHbDOpMaLmje n
KOOPAMHMLLY CBOje aKTMBHOCTM, Tako Aa CBaKM
acnekT Noc/sI0Bakba NOCNOBHOT Cy6jeKTa 0/HOCHO
opraHusauuje 6yne noKpuBeH, a fa ce Npu ToMe
MUHUMK3Yje OYNAUMparbe HUXOBUX aKTUBHOCTM.
Haunme, penoBHO pasMjewmBarbe MHbOpMaLmja
0 pe3ynTaTMMa HMXO0BOT paja, Kao WTO CY, Ha
npumjep, U3BjelTaju UHTEpPHe peBu3Mnje UK
NMMCMa MEHALIMEHTY 0f, eKCTepPHMX peBu30pa,
MOXKe YMHOrome Aa AOMNpuHece yCnjelHoCTH
OBa ABa, BEOMA 3Ha4ajHa, yY4eCHUKa y npouecy
ynpae/bara. C TUM y BE3K, MHTEPHA U eKCTepHa
peBM3nja npepncTaB/bajy ABuje 3acebHe
npodecuje, koje Tpeba na MekycobHO pasmjersyjy
MCKYCTBA U JOCTUTHYha.

PeBu30pCcKYU M3BjenITaj
M3BjewTaj peBu3nje je rnaBHM pesyntaT

AN ayTnym pesu3uje. M3BjewTaj 0 peBusnju
PUHAHCUjCKMX M3BjelTaja caonwTaBa KOpu-

EkcTepHa peBu3unja ce 6aBM NnpeBapama yKOIUKO
Cy OHe MaTepwujasHo 3Ha4vajHe 33 PUHAHCHKjCKe
U3BjelTaje UAn Apyru npeameT pesusnje.

EkcTepHa peBu3uja je NOTNYHO HE3aBUCHA
y OAHOCY Ha 0460p M MeHaLMeHT OJHOCHO
KOPUCHMKA yCayre pesusuje.

EkcTepHa peBu3uja nepmoanyHo (06M4HO
jeAHOM roauitbe) BpLM peBu3mnjy GUHAHCHjCKMX
M3BjellTaja OAHOCHO yCyre pesu3uje BpLwmM no
noTpebu KOPUCHMKA.

CHUUMMA PUHAHCU]CKUX M3BjeLlTaja peBU3UjCKU
Hanas. To je 3aBPpLUHKM AMO PEBU3UjE KOjU Civjean
HaKOH 3aBplUeTKa MOCTynKa MpUKYM/barba M
npoujeHe OOBO/bHMX M MjepoaBHMX [0Ka3a
y Be3n c peanHowhy wu ob6jekTuBHOwWwhy
Npe3eHTOBaHMX (UHAHCUjCKUX WU3BjewTaja.
MNyTem n3BjewwTaja peBn30p NPEHOCH, Y CaKETOM
061Ky, npodecMoHanHu cya O KAWjeHTOBOM
BNAaCTUTOM MpeacTaBbakby Y GUHAHCU]CKUM
u3BjelTajumMa OAHOCHO NpeaMeTy pesusuje. Ako
Cy npeaMeT peBu3mnje GUHAHCKjCKM M3BjeLTaju,
pEBM30PCKN M3BjelTaj Aaje BpUjeaHOCT u
BjepOAOCTOjHOCT GUMHAHCHjCKMM M3BjelTajuma
360r He3aBUCHOr MULI/bEHA peBU3opa O
peanHocTM u O0BjeKTUBHOCTU MPUKA3AHUX
(VHAHCKjCKMX U3BjeLTaja.

PeBu3op nposjepaBa nokase y Be3u ca
usjaBaMa ynpase 0 GUHAHCHjCKMM M3BjelTajumMa
MAW  OPYrMM  (PUHAHCM]CKMM nojauuma U
nHdbopMaLmjama y Be3u ¢ NnpegMeToM peBusiuje,
Kako 6u yTBpAMO Ja M Cy TU M3BjeluTaju
CaCTaB/bEHM Y CKNIAAY C NPaBUAIMMA U MPOMUCUMA
(DUHaAHCKU|CKOT M3BjelwTaBakba OAHOCHO Aa M
je npeaMeT peBM3Mje Yy CKNIady Ca 3aKOHCKUM
NpoNMCMMa 1 NPaBUIMMA CTPYKE, yrOBOPOM U/N
APYrMM aKTUMa.

MpeHoc pesynTata peBusmje Ao 3auHTEpec-
OBaHUX KOPUCHUKA Ce BpLIM MYTEM PaA3IUYUTUX
BpCTa M3BjeLUTaja Koje peB130p AOHOCK Ha Kpajy
peBu3nje 1 NyTeM KOojux pesyntate peBusnje
npeacTaB/ba KOPUCHULUMA.
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PeBunsopcku n3BjewwTaj Mopa fa byae uspaxeH
y nucaHoMm obnuky. PeBu3opcku m3BjelwTaj ce
cacTtaB/ba M objaB/byje Ha jeAHOM 0f je3uka
Hapopa buX. Y3 peBusopcku u3BjewTaj ce
npunaxe u NnpeaMeT peBu3nje HNp. y3 U3BjeLlTaj o
peBu3nju GMHAHCHjCKMX M3BjeLuTaja MpMaaxy ce
(OWHAHCKjCKM M3BjeLTaju Koju cy bunu npeamer
peBu3nje UAM Ce y3 M3BjeliTaj O peBusUju
noyeTHOr 6MNaHca CTeYajHOr AYXXHMKA NpuUnaxe
noyeTHU BunaHc Koju je 6MO NpegMeT peBusmje.

BpcTe peBU30PCKOr MUIII/bEHHA

Bpcta mMuwbera pesm3opa 3aBUCK U Of
npeamMeTa peBU30PCKOr UCMUTUBAHA OLHOCHO
oA, Tora Koju MehyHapoOHW CTaHaapau ce
npuMjerbyjy Ko peBU30PCKOr aHraXKMaHa.

Kop, peBM30pCKMX aHraXXMaHa Ha peBu3ujy
OUHAHCUjCKMX M3BjewTaja onwTe HaMjeHe
npumjemwyjy ce MehyHapoaHu CcTaHpapau
pesu3uje (MPes().

Y 3aBMCHOCTM o4 pe3ynTaTa NpUKYN/bEHUX
[lO0Ka3a M 3ak/by4aka, peBM30p aHraxoBaH Ha
peBu3nju PUHAHCU]CKUX U3BjeLLTaja Yy U3BjeLlTajy
0 peBMU3UjM MOXe Aa Aa:

® MO3UTUBHO MULLIIBEHE,

° MUW/bEHE C PE3EPBOM,

e y34pXaTu ce og MUllJbeHA NN
® HEeratTMBHO MULLIJbEHE.

Koa peBM30OpPCKMX aHraXMaHa Ha OCTanuMm
ycnyrama npumjersyjy ce MehyHapoaHu okBuMpu
aHraxxoBara Ha OCHOBY KOjUX Ce npyxa
yBjepaBatbe. Y C/lyyajy TUX aHraxXMaHa, peBm3op
M3paxkaBa yBjepaBarbe Y 3aKJ/byuKy Koje Moxe A3
6yne no3UTUBHO UM HEFraTUBHO MW C PE3EPBOM.

PeBn3op He u3paxasa 3ak/byyak b6es3 pese-
pBe, YKONMKO CYy MPUCYTHE OKOJHOCTM Koje no
HEroBOM NpOCyhuBarby UMajy Unu Mory o0a umajy
MamepujanaHo 3Ha4ajaH ymuuaj Ha KOHKpemHo
numarbe Koje je npedMem ucnumusarbd. AKo
nocmoje Heke 00 C/bedehux OKOSIHOCMU, pesu3op
oaje MOOUPUKOBAHO MUWbEHKE (MUWIbERHE
Koje Huje no3umugHo): nocmoju 02paHuyerbe
obuma pada, uHopmayuje 0 KOHKPEMHOM
numarey Cy MamepujaiHo nozpewiHe, ykoauko bu
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Heodzoeapajyku Kpumepujymu Uau HeNPUKAAOHO
KOHKpemHo numarbe 008eso y 3absydy yubaHe
KOPUCHUKE UU Heke Opy2e 0KOJIHOCMU.

Kon peBM30OpPCKMX MOCTynaka M3BPLIEHWUX
npemMa MehyHapogHuM CcTaHfapAuMa 3a
nosesaHe ycnyre 4400 - AHraxkoBarba Ha
o06aB/bakby YroBOpPEHWX MOCTynaka y Be3u C
(DUHAHCHKjCKMM MHDOPpMaLMjaMa, He M3paXaBsa
ce MULW/bere Beh ce Aaje Hanas 0 YNHEHUYHOM
CTakby 0 QUHAHCUJCKUM UNM HEPUHAHCU]CKUM
nHdbopmaumjama.

OaTroBOPHOCT peBU30pa

Y cknagy ca cTaHAapavMa peBusuje, peBusop
je npema TpehuM cTpaHaMa 0AroBopaH Camo 3a
00MYHY Henax by Npy 06aB/bakby NOCNA Y OKBUPY
obaBe3a U3 opurnMHanHux yrosopa. lpema tome,
peBM30p je CaMO OAr0BOPaH NPemMa CBOM KJIUjeHTy
WM NpemMa HEKOM APYroMm 3a KOr je NpuxeaTtho 4a
06aBu Nocao, anu HUje oaroBopaH Tpehoj CTpaHy.

OnroBopHOCT peBM3Opa 3aBUCKU 0Of
npeaMeTa peBM3Mje M HUBOA YyBjepaBara
peBu30pa. AKO je NpeAMeT aHraXXMaHa peBn3opa
peBu3nja GUHAHCUjCKMX M3BjelTaja, Aa 6u
peBn3op GOpMMPaA0o U AA0 MULL/bEHE Y BE3M
C GUMHAHCHKjCKMM U3BjelTajuMa, OH CNpoBOAM
peBM30pCKe MNOCTyMKe C uu/beM [obujama
[OBO/bHO [AoKa3a Koju he noapxatu pato
MUlbere. Y CYWTUHKU, peBU3Mja NoYnHbe Of,
(BUHAHCMjCKMX M3BjeLTaja KOje je npunpemMuo
peBUAMPaHM MOCNOBHU cybjekaT OAHOCHO
peBuAMpaHa MHCTUTYUMja. Y TUM M3BjewTajuma
MeHalMeHT peBMAMPaAHOr NMOCAOBHOr CybjekTa
OLHOCHO peBMAMpaHE WMHCTUTYLMje WM3HOCH
onpeheHe TBpAwE M Oaje U3jaBe O BPCTaMa
TpaHCcakuMja y GMHAHCUjCKMM M3BjewTajuma u C
FbMMa NOBE3aHUM payyHuMa. HasegeHe TBpAHe
Cy CagpxaHe y nocebHOM AOKYMEHTY Koju ce
HasuMBa ,M3jaBa PYKOBOACTBA/MEHALIMEHTA",
KOjM je cacTaBHM AMO BMHAHCKjCKMX U3BjeLwTaja.
[ok je peBuAMpaHu NOCNOBHM cybjekar
OOHOCHO WMHCTUTYUMja OAFOBOPHA 32 NpUnNpemy
TakBUX PUHAHCUjCKMX M3BjeLTaja, peBusop je
OArOBOpPaH Aa NpoBjepu Aa nn ¢y TM GUHAHCHU]CKM
M3BjeLTaju UCTUHUTU U Dep 1 Aa NOTBPAM U3jaBe
peBuAnpaHor cybjekTa y Besun ¢ GUHAHCUjCKUM
n3BjewTajuma. Ctora je peBMAMPAHMN NOCNOBHU
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cybjekaT OQHOCHO MHCTUTYLMja OAFOBOPHA 3a
(MHAHCKjCKe 13BjeLlTaje, a peB130p je 04roBOPaH
3a M3paXkaBarbe MULL/bEHA Y BE3U Ca MOMEHYTUM
n3BjelTajuma.

N3jaBe ynpaBe MMajy BeAMKM YTULAj Ha
uu/bese u nporpaM pesusuje. MUHAHCHUjCKM
M3BjeLlTaju Koje AOHOCK ynpaBa caapxe u3jase
0 KOMMOHeHTaMa TMX Wu3BjewTaja. M3jase
ynpaBe Cy Ha3Ha4yeHe, UM U3paxKeHe, usjase o
Knacama TpaHCakLuMja U HbUXOBUM pavyyHUMa y
(OMHAHCKjCKMM U3BjeluTajuma. AKO Ce, Ha npuMjep,
y PUHAHCKjCKMM M3BjelwTajumMa Hanasu cTaBka
3anuxa y usHocy og 1.000.000 KM, ynpaga,
n3mehy octanor, u3jassbyje 4a 3anuxe nNocToje,
OOHOCHO fa npepysehe nocjenyje 3anuxe, Te aa
CYy OHe Ha oaroBapajyhu HauuH npouujerseHe/
BpeAHoBaHe. MCTo Tako, ako ce Y GMHAHCUjCKMM
M3BjelwTajumMa Hanasmn ctaBka obaeesa npema
pobaesbaumma y usHocy og 500.000 KM, To
3HayYM fa ynpasBa M3jaBsbyje ga cy obasese
npemMa pobaB/baumMma obaBese npenyseha u
[a Cy y npukasaHoMm u3Hocy obaBesa npema
pobasmwaumma obyxBaheHe cBe TakBe obasese
(3jaBa 0 NOTNYHOCTH).

OuekuBamba of, peBusuje

KopucHUUM peBU3OPCKUX  U3BjellTaja
(akumoHapw, baHke, KpeaUTOpU, UHBECTUTOPM,

3aM0C/NeHU, APXABHU OPraHu, perynatopu u
LPpYrv KOPUCHULM) MMAjY CBOja OYEKMBAHA Y BE3M
C aKTMBHOCTMMA peBU30pA.

lMpema npodecnoHanHoj perynatmeu, of
peBM30pa Ce oYeKyje Aa Aa MULIbEHE O:

UCTUHUTOCTM M NOY34AHOCTU PUHAHCHUjCKMX
M3BjeWTaja MM YUHEHUYHOM CTakby WM
3aK/byyak, Hanas, a CBe Yy 3aBMCHOCTM Of
npeaMeTa aHraxoBakba peBM30pa,

e CMocoBGHOCTM KOMNaHKWje fa HacTaBu
peoBHO NOCNOBakLE,

e CUCTEMY MHTEPHE KOHTPOJIE KOMNAHMUje,

* [0jaBu NpeBape U

* [0jaBM HE3AKOHMTOCTM Yy paay.

KoHTpoBep3e Be3aHe 3a peBU3OPCKY
npodecujy y Be3u cy C T3B. pesu3opckuM jasom
oyeKkueard, KOju nogpasymujeBa jas nsMehy
OHOra WwTo peBM30opu Mucne fa tpeba pa gajy
y U3BjeLTajy O peBM3nju W OHOra LUTO jaBHOCT
o4, kux o4vekyje. Takohe, 4eCTO ce peBU3OPCKM
MOCTYNLM CMATPajy KOHTPOIOM OLHOCHO CMATpa
Cce [Oa peBM30p BpLIM MHCMEKLMjCKe NOCTynKe
C unbeM yTBphMBarba HENPABUAHOCTU Y pady,
npeBapaMa v C. Ynora v 3aiatak peB13opa Huje
[a ucTpaxyje un yTBphyje He3akoHUTe pafme,
npeBape M NpoHeBjepe.

IIpodecnonaiHa peryjiaTusa y Be3u C IIPOIIECOM peBU3Hje

PeBu3opcka peryjaTuba

[apanenHo c pa3sojem peBusnje passujana
Ce M 3aKOHCKA perynatmea y Be3u C PeBU3MjOM.
Ha noueTky je noTpaxma 3a peBU3MjOM
6una Ha [OOGPOBO/LHOM OCHOBY, a Cajda je
perynmcaHa 3akoHCKMM NponMUCUMMa U TEXHUYKUM
CTaHAapAMMa U CMjepHMLaMa.

MNpema unaHy 2. cTaBy 2. ogpenaba 3akoHa

0 pPayYyHOBOACTBY M peBu3nju buX*®, ctanpapan
peBu3nje U NpuUHUMNU NpodecmoHanHe eTuke

48 ,»Cmy>k6eHm rimacHuK BuX”, 6p. 42/2004

npodecMoHanHMx pavyyHoBoha 1 peem3opa Koju
ce npuMjersyjy Ha umjenoj Teputopuju buX cy:

e MehyHapopaHu cTaHaapan pesusuje (ISA);

e ETWYKM KOAZeKC 3a npodecnoHanHe
payyHoBOhKe;

e npateha ynyTcTBa, 06jawtbera U CMjepHULEe
Koje poHocu MehyHaponoHa denepaumja
pauyyHoBoha (IFAC).

PeBu3uja ce BpluM Npema HaBeAeHOj npode-
CMOHANHO] perynatmMeBM, Koja je npeBefeHa
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Ha je3nke Koju ce npumjeryjy Yy BocHu u
XepuerosuHu.

PeBu3uja jaBHor cekTopa

JlumMcka peknapaumja o cMjepHMUaMa 3a
npasuna pesusnje (ISSA/ 1), Mekcuuka
[Leknapaumja 0 He3aBUCHOCTM BPXOBHUX
peBmn3opckmx MHCTUTYyUMja (ISSAI 10) ISSA,
INTOSAI ctanpapam n

Kognekc eTuke 3a peBM30pe jaBHOr ceKkTopa
(ISSAI 30)

IIpodecnonaHa peryiaTusa Koj,
peBu3Mje CTe4YajHOr MOCTYIKa

PeBu3unja cTeyajHOr NOCTYNKa HUje peBm3uja
(DUHAHCUjCKMX U3BjeLUTaja U Ha UCTY Ce MpUMjersyjy
CraHpappam 3a npeysete obasese. CTaHpapam 3a
npeyseTte obasese gujene ce Ha: MehyHapogHe
peBU30OpCKe CcTaHaaphe, MehyHapogHe ctaHAaa-
poe 3a aHraxosawe yBuaa, MehyHapopgHe
CTaHOApAEe aHraXoBakba Ha OCHOBY KOjuUX ce
npyxa (43paxaBa) yBjepaBatbe u MekyHapogHe
CTaHoapAe cpoAaHux (NoBe3aHux) ycayra.

Y 3aBMCHOCTU 04 NpeaMeTa npernesa, Koju ce
AeduHMLIE YyrOBOPOM 0 aHraXxoBakby peBM30pa, a
MCTU je CafpXKaH 1Y pjeLlerby CTeYajHor cyamje o
MMEHOBakby peBM30pa, NpuMjerbyje ce jefaH uim
BULWE CTaHAapAa u3 rpyne CTaHaapaa 3a npeyseTe
obaBese. bynyhu fa peBM3nja cTeyajHOr NoCTynKa
npeactas/ba npernesn GUHAHCUjCKMX MOAATAKA,
Kao M yTBphMBarbe YNHEHUYHOT CTakba Y BE3M
C GMHaAHCKjCKMM Nogaunma M nHdopmaumjama,
peBu3op he cNnpoBOAMTU peBU3Mjy CTeyajHOr
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Y TabenapHoMm npernefy je mnpukasaHa
peneBaHTHa MehyHapoaHa npodecrMoHanHa
perynatuea peBu3uje jaBHOT M NPUBATHOT CEKTOPaA:

PeBu3uja npuBaTHOr ceKTopa

MehyHapoaHu cTaHaapan pesusuje,
MehyHapoaHU CTaHAAPAM aHTAXO0Bakba

Ha OCHOBY KOjUX Ce MpyXa yBjepaBatbe,
MehyHapoaHU cTaHAapAM aHTaX0Bakba Ha
nperneany, MehyHapoaHu cTaHAapAM CPOAHMUX
ycnyra, MehyHapoaHu cTaHgapau KoHTpone
KBanuteTa, MehyHapoaHe npakTuyHe
HanoMeHe 3a peBu3ujy, ETMUKM Kogekc 3a
npodecnmoHanHe payyHoBohe

nocTynkay cknagy ¢ MehyHapoaHuM cTaHLapAoM
3a noe3aHe ycnyre 4400 - AHraxkoBara Ha
06aB/batby YyroBOpEHUX NOCTYNaKa 'y Be3u ¢ PuHa-
HCUjCKMM UHPOpMaumjaMa M MehyHapoaHUM
CTaHAAPAMMA aHraXoBakba HA OCHOBY KOjUX
ce npyxa (M3paxkaBa) yBjepaBarbe U APYrum
peneBaHTHMM CTaHAAPAMMA Y 3aBUMCHOCTU Of,
KOHKpETHOr npeaMeTa pesusuje.

Kao 1 kop peBusmje GMHAHCU]CKMX 3BjeLUTAja,
pPEBM30p KOA aHTAXXMaHa Ha Mpyxaky ApPYrux
yc/iyra Mopa npuavkoM peBmsuje oa UCNyHaea
CTaHfapam3oBaHe 3axTjeBe yTBpheHe 3a
KOHKpEeTHY BPCTY nocna.

Pagu 6omer pasymujeBarba passiMke U3M-
hy peBu3nje GUHAHCUjCKMX WM3BjeluTaja U
PeBU30PCKMX NOCTyNaka no nocebHMM ycnyrama,
y HapegHoM TabenapHom npernepy cy pate
OCHOBHE pas/unKe, 1 TO:
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a) Mopeherwe peBusmje puHaHcUjckux usBjewTaja u yrephuBarma YUNHEHNYHOT CTakba

Cepxa

0O6um nocna

KopucHuk n3sjewrTaja

MNowToBare 3axTjeBa
npema ETnykom
Kopekcy

Ouctpubyumja
u3BjewwTaja

PeBusuja ¢puHaHCHjcKux u3BjeluTaja

M3paxkaBarbe MULbEHA O
UHAHCK]CKMM U3BjellTajuma

KomnneTaH ceT PUHaHCHU]CKUX
u3BjewTaja

BnacHuum kanutana v LjenokynHa
jaBHOCT

MowTere, 06jeKTUBHOCT,
nNpo@ecroHaNHa KOMMNETEHTHOCT,
He3aBMCHOCT, NpodeCMOHaNHO
NMOHaLlake U TEXHUYKM CTaHZapaM

JaBHO pocTynaH

AHraxmMaHu 3a NpuMjeHy A,0roBOPEHUX
nocrynaka npernepa (MCNUTUBaHa)
nHdopmauumja

[eTa/bHO M3BjelwTaBakbe 0 cnposege-
HWMM MOCTYNUMMA U YNHEHUYHUM
HanasuMa 3a LOroBOpeHe NocTymnke

YrosopeHe nosuuuje

Camo cTpaHKe Koje Cy ce foroBopue o
nocTynuuma Koje Tpeba cnpoBecTu

MNcTo Kao u koA peBusmnje GUHAHCHJCKUX
M3BjeLlTaja, CaMo LUTO HE3ABMCHOCT HUje
obaBe3syjyha

OrpaHunyeHa gucTpubyumja camo Ha
YyrOBOpHEe CTpaHe

6) Mopeherwe peBusuje PUHAHCHjCKMX U3BjelITaja U aHFaXKMaHa C M3paXKaBakbeM yBjepaBaka y

3aKJ/byuKy

HuBo yBjepaBarba

06um nocna
(yBjepaBarba)

KopucHuk n3BjewTaja

Muwsberse

PeBusuja puHaHcHjckux ussjewlTaja

PasyMaH HMBO yBjepaBatba

Opnpehyje pesusop npema MPC-y

BnacHuum Kanutana u LjenokynHa
jaBHOCT

MO3UTUBHO MMULL/bEHE MU
MOAM(DUKOBAHO

AHra)kmMaHm c uspakaBawem
yBjepaBama

YMjepeH HMBO yBjepaBatba

Oppehyje ce ycnosuma yroeopa
u MehyHapogHUM cTaHAapAMMa
QHraXKoBakba Ha OCHOBY KOjMX Ce
npyxa (M3paxaBa) yBjepaBarbe

CaMo cTpaHKe Koje cy ce AOroBopuiie o
nocTynumuma koje Tpeba cnposecTu

3aK/byyak, NO3UTUBAH aKO je

OrpaHMYeHO yBjepaBarbe HeraTMBHO
MULW/bEHE
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O6aBe3a peBusuje

IIpema nmponMcuma o crevajy

Mponucmuma o ctevajy y @epepaunju buX,
Penybnuuu Cpnckoj u bpuko auctpukTy bocHe
n XepuerosuHe (bbnX) perynucaHo je kap je

p/6 | EHTuTeT / BABUX
@®epepaumja bux

3aKoH

Penybnuka Cpncka
Bbpuko amcTpukT bnuX

O6aBe3a peBusuje roauwikbux GUHAHCHjCKUX
M3BjeliTaja MPaBHUX NMULA Yy CTeYajy Huje
perynucaHa 3akoHOM O cTeuajy. Pesu3unja cte-
YajHOr MOCTYMKa HUje peBm3nja PUHAHCKUjCKUX
M3BjeLTaja cTevajHor ayxHuka. CreyajHu oyXKHUK
HAaKOH OTBapakba CTeYajHOr NOCTYNKa HAaCTaB/ba
C pefoBHMM (UHAHCHjCKMM U3BjelITaBaHbeM
y CKfiagy C nponucMma Koju perynuuy
paYyHOBOACTBO M peBu3njy. CTevajHu AYXKHUK
BpWMK pEeBU3UjY TOAMUWHKUX GUHAHCUjCKUX
“3BjeLTaja ako je o6aBe3a nponucaHa 3akoHOM O
PayYyHOBOACTBY U PEBU3UjU U APYTMM NPONUCMMA
Koju ypehyjy OCHMBaHbe U MOCN0BaHe NpaBHOT
NNLLA OOHOCHO CTEYAjHOT AY>KHMKA.

IIpema nmponucuma o pauyHOBOJCTBY U
peBuU3Nju

3a Heka npaBHa nMua je obasesa pesusmje
p/6 | EHTUTET / AUCTPUKT 3aKkoH
®depepaumja buX
Penybnuka Cpncka
bpuko ancTpukT buX

CreyvajHu oy>XHUK hey TOKY Tpajarba CTeYajHor
NOCTYMNKa BPLWWUTU PeBU3UjY (PUHAHCUjCKUX
M3BjewTaja, ako je Ta obaBe3a yTBpheHa rope
HaBeAEeHUM 3aKOHOM U KOJA aKLMOHAPCKMX

3aKOH 0 CTeYajHOM MoCTynKy*
3aKOoH 0 cTeyajy>?
3aKoH 0 cTevajy*!

3aKOH 0 paYyHOBOACTBY U PEBU3UjU
3aKOH 0 pa4yHOBOACTBY U PEBU3UjU
3aKOH 0 pa4yHOBOACTBY U PEBU3UjU

CTe4yajHU Ay>KHMK obaBe3aH Oa BpLIM PEBU3UjY
CTeyajHor nocTynka.

YnaH

Ynan 97. cTas 3.
Ynan 151. ctaB 5.1 9.
Ynan 156. cTtaB 4. n 5.

(DMHAHCKUjCKMX M3BjeLuTaja NponucaHa 3akoHOM O
pPayYyHOBOACTBY M PEBM3MjU, @ TO CY: aKLIMOHAPCKA
apywrtsa, 6aHke, ocurypasajyha ApywTBa,
MHBECTULMOHU U NeH3ujcku GOHA0BM, Te jaBHa
npenyseha, npenyseha knacudukosaHa y rpyny
cpearux U Benukux npepyseha, yctaHose
opraHusaumje Koje ce duHaHCUpajy u3 byyera.
MehyTuUM, M OCTanuMM NpPaBHUM AULUMA je
noTpebHa peBu3nja, N0CebHO y ciyvajeBuma kaga
TO 3axTujeBajy BAACHULM KanuTana, KpeauTopu,
MHBECTUTOPW, MNOCJIOBHM MNapTHEPU, KOL
3ajeHMYKOr HACTYNarba Ha TPXULWITY U CAMUYHO.

3akoHMMa O payvyyHOBOACTBY U pEBU3UjU
®depepaumje buX, Penybnuke Cpncke u bpuko
AUCTPUKTA PEryincaHa je pesusunja GUHaHCHjCKUX
u3BjewrTaja, U To: KO je obaBe3aH fa BpLMK
peBu3njy, KO MOXe 4a BPLUM PEBM3UjY U HA KOju
Ha4MH Ce BpLIM peBuU3Uja.

YnaH

YnaH 49. cTaB 3.1 4.
YnaH 28.cTaB 2, 3. n 4.
Ynan 52.ctas 1. n 2.

/ AMOHMYAPCKMX ApywTaBa  3aKOHOM MU
NMOA3aKOHCKMM aKTMMa Koju ypehyjy TpxuwTte
XapTuja oA BpujefHOCTH, Ko U 3aKOHWMA KOoju
ypehyjy oCcHMBarb€e M NOCN0Bakbe NPaBHOr NULA.

49 ,Cnyx6eHe HoBuHe ®enepatyje buX”, 6p. 29/03, 32/04, 42/06 n 52/18
50 ,CITysk6eHu rmacHuK Pemny6imke Cpricke”, 6p. 16/16
51 ,CIryskbeHu rtacHUK Bpuko nuctpukra buX”, 6p. 16/19
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CTevyajHM OYXHUK MOXe Aa BpLKU peBU3UjY
roamwrbnx GUHAHCKJCKUX U3BjellTaja, MaKo He

MoCTOju 3aKOHCKa obaBe3a.

,Zle(l)MHI/ICElH)e YyC/IOBa aHra>xKMaHa

MNpema nponucuma y buX, cee obauke pe-
BM3Mje 00aB/bajy NpuBpeAHA ApywTBa 3a
peBu3unjy Koja nocjeayjy nuueHuy usnaTy of
MuHucTapcTBa GuHAHCK]a 2.

Kao u kon peBusunje GUHAHCUjCKMX U3Bje-
WwTaja, Tako U KO peBU3Mje CTEYajHOr NOCTYMNKa
peBU30P U CTeYajHU AYXKHUK (KNKnjeHT) Tpeba aa
[OroBOpe yC/IoBe aHraXXmaHa u obum yeuaa/
npernena. [JloroBopeHu ycnoBM ce Mopajy
HaBeCTW y NUCMY O Npey3nMakby aHraXXMaHa uam
y APYrom npuknagHoM o6mKy Kao LWTo je yroBop.
Y uHTepecy je u peBu3opa U KnujeHTa aa pesusop
[OCTaBM MUCMO O Mpey3nMary aHraxkmaHa,
[OKYMeHTYjyhM KJbyyHe yCI0Be MUMEHOBakba.

Kako 6u yTBpAMO Aa M NOCTOje NpeaycnoBu
3a peBu3ujy, peeusop he:

1. yTBpAMTM [a nu je NPUXBAT/bUB OKBUP
(UWHAHCKjCKOr M3BjeluTaBarba Koju he ce
KOpUCTUTM 3a npunpeMy (GUHAHCUjCKUX
M3BjeLlTaja MAM Apyror npeameTa pesusmje;

2. npubaBuTM noTBpAY OA4 PpyKoBOACTBa/
CTeyajHor ynpaBHMKa Aa OH(0) npuxBaTa u
pasyMuje CBOje 0AroOBOPHOCTM KOje YKIbYuUYjy:

a) npunpemy PpUHAHCKjCKUX U3BjeLTaja
y CKNagy € NpuUMjeH/bUBUM OKBUPOM
(VMHAHCK]CKOT U3BjeLITaBakba,
YK/byuyjyhu, raje je To peneBaHTHO,
HMXO0BY dep npeseHTaumjy;

6) MHTEPHY KOHTPOY 3a KOjy
PYKOBOACTBO YTBPAM Aa je HEONXOAHA
3a NpunpeMy GUMHAHCKjCKMX U3BjeLllTaja
y KOjuMa HeMa MaTepujanHo MOrpeLHnX
MCKa3a, HaCTanMx Kao Noc/beamnua

KPUMUHaNHe pagHe Wiu rpeLuke;
B) oMoryhaBatrbe peBu13opy:

e MPUCTYN CBUM MHPOPMaLMjaMa
33 KOje pyKOBOACTBO/CTEYAjHU
yNpaBHMK CMATPa Aa Cy pefieBaHTHe
3a npunpemMy QUHAHCKUjCKUX
“3BjeLwTaja uau Apyrux u3BjeLTaja,
nHdbopMaLMja Koje cy npeaMeT
peBu3uje naun yBjepaBamba,
Kao Ha npumjep eBnaeHUMje,
AOKYMEHTaUMjy 1 ocTane noaaTtke,;

e nonaTtHe MHdopMaumje Koje
peBM30p MOXe A3 3aXTujeBa of
pyKOBOACTBA/CTEYAjHOr YNpaBHMKA
3a noTpebe peBu3uje; u

e HEOrpaHW4eH NpUCTyn NMuMMa
Yy OKBMpY eHTUTEeTa/CTedajHor
LY>XXHWUKA, 01, KOjUX je peBu3op
OLJly4MO Aa je HEONXOAHO Aa
npnbaBu peBu3mnjcke ooKase.

Kako ce aHzamyje pesu3op 3a pesusujy
cmeyajHo2 nocmynka?

CmeyajHu ynpasHuk 600u nocmynak uzbopa
pesu30pCcKo2 Opywmea 3a pesusujy cmeqajHoe
nocmynka, a Opyuwimaeo 3a pesu3sujy cmeydjHoe
nocmynka pjeuwierbem UMeHyje cmeyajHu
cyduja. Cam nocmynak u Kpumepujymu
usbopa Opywmea 3a pesusujy HUCY
pe2yaucaHu nponucuma o cmeydajy.

Y ycnoBmMMa aHraxkmaHa geduHuy ce Uunsb,
061M 1 n3BjeLTaj peBMn30pa, KO BpLUK PEBU3UjY U
M3HOC HaKHaAe 3a U3BPLUEHY PEBM3U]Y, A UCKA3Y]Y
ce y nucmeHoj popmu. HakHage Tpebajy aa 6yny
objekTUBHE M A3 NpeacTaB/bajy peanaH oapas

52 Ynau 50. 3aKoHa 0 pauyHOBOACTBY U peBusuju ®epepanuje buX (,Cryk6eHe HOBUHE”, 6poj 50/09);
yiaH 53. 3aK0H 0 pauyHOBOJCTBY U peBU3uju bpuko auctpukra buX (,Cnysk6eHu racHUK Bpuko
nmuctpukta buX”, 6poj 22/2016 u 50/2018 w wiaH 29. 3aKkoHa 0 pauyHOBOZACTBY U peBU3Uju Peny6imke

Cpricke (,,Caysk6enu rmacHuk PC”, 6poj 94/15)

53 MehyHnaponuu cranmapg peBusuje 210 — JloroBaparbe ycaoBa peBU3MjCKOT aHTaskMaHa, rmaparpad
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»

BpUjeaHOCTU NpOodeCcnoHanHuX ycayra Koje ce
Bpwe. [MMCMO O aHraXXMaHy MM NpuxsBaTarby
peBusMje 0BMYHO CaLPXM MoJaTke Koju ce
oAHOCE Ha:

* UM/b peBu3mje,

e OArOBOPHOCT ynpaBe K/ujeHTa, 3aKOHCKOT
3aCTYyMHMKA M CAN. 32 NpeaMeT peBu3uje (3a
(DUHaHCKjCKe U3BjeLllTaje, 3a NONMC CTevajHe
Mace, MOYETHU M 3aBPLUHKN BUNAHC CTevajHor
OY>XXKHUKA U CI),

e 00UM peBM3Mje, 3aKOHE M NpaBuna
npodecrMoHanHMX opraHa npeMa Kojuma
peBM30p NocTyna npu obas/baky peBusuje,

e 001K M3BjeLTaja M HAYMH NPEHOLWEHA
pesynTtarta pesu3uje,

* UMmbeHMUy fa 360r npupoae M ocTanmux
MHXEPEHTHUX OrpaHuyera pesnsuje
MOCTOjU PU3UK HEOTKPMBaAHbA YakK U HEKMX
3HAYajHO NOrpeLHnxX 13jaBa,

e HeorpaHuyeH NpuUcTyn eBnaeHLMjaMa,
MHpopMaLMjaMa 1 LOKYMEHTALUM]H
HEOMXO4HUM 33 PEBU3H]Y,

e MOCTYMKe W HAaYMH NAaHUPpaHba U BpLUEHA
peBsu3uje,

e OCHOBWLY 33 06payyH HakHaaa, ycnose u
HauMH nNnaharba ycnyra u gpyre eneMeHTe
Y 3aBMCHOCTM Of, KOHKPETHOT aHraXMaHa
peBu3opa.

IIpegmeT / 060yXBaT peBU3uje
Kako ce pedmHunwe npegMeT pesusnje?

Yrosopom 0 aHrakoBakby, 0 HOCHO NOHYAM O
NpUXBaTaky aHraXXMaHa peBM3opa 3a peBusujy
CTeyajHor NocTynka, noTpebHo je fa ce aeduHULLy
yCJI0BM peBuM3nje Koju 0byxBaTajy:

e (QuHaHcKHjcke u opyre nHpopmaumje Ha
OCHOBY KOjux he ce npuMujeHnTn oapeheHun
pPEeBU30PCKM NOCTYMLM U TO: NONUC UMOBUHE
1 obaBe3a CcTeYajHor AY>KHUKA, MOYETHU
CTeyajHu bunaHc, U3BjeLTaj 0 eKOHOMCKO-
(DUHAHCMjCKOM MONOXaAjy CTEYAJHOT AY>XKHMKA
M TOKY CTEYajHOr MOCTYMKa U CTakby
CTeyajHe Mace, TPOLWKOBMMA CTeYajHe
Mace M TPOLIKOBMMA CTeYajHOr NoCTynkKa,
Ha4MHY YHOBYEHA CTeYajHe Mace, NpUIMBY
“ OANIMBY HOBYAHWUX CpPeacTaBa, HAMUPEHA
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noBjepuaaLa M 3aBPLIHOT payyHa CTeyajHor
OY>XHMKA U fpyre NogaTke y 3aBUCHOCTU Of,
CBAKOTr MOjeAMHAYHOr CTEYAjHOT OYXKHMKA;

e BpEMEHCKM 0OyxBaT NnpefMeTa peBusnje om
Tpebao na byne on nokpeTarba CTevajHOr
MOCTYMNKa A0 OKOHYah:a;

e HaBecTu Bpoj pjewera M OaTym
NOKpeTarba CTEYAjHOr MOCTYMKA - A0 AaTyMa
aHraxoBakba peBu3nje UmM Ao Hekor
[aTyMa Koju oapenn CTeYajHU OYXHUK;

e pOK 3a [LOCTaBYy M3BjewTaja 0 06aB/bLEHO]
peBM3UjU CTEYAjHOr NOCTYMNKa je 06aBE3HM
M0 YroBopa, a CaM1M TUM U pjeLlerba o
MMEeHOBaky peBM30pa;

* W3HOC HaKkHafe 3a 006aB/beHY peEBU3UjY;

e OrpaHuyerba aucTpubyumje nssjewTaja u

e [Apyre enemMeHTe yroBopa npema 3akoHy 0
0b6MrauMoHnUM ogHOCUMa.

Pjewerem cmeuajHoz cyduje umeHyje ce
pesu3op cmeyajHoe nocmynka, 4 Ha O0CHOBY
npujednoza cme4ajHo2 ynpasHUKa 00HOCHo 0060pa
nosjepunaya.

Pesusuja mpeba da ucnuma/nposjepu
HAYUH NONUCA UMOBUHE, UCKA3UBArA
gpujedHocmu nonucaHe UMosuHe ¢ NOCebHUM
0C8pPMOM HA U38jeuimaj 0 Npujas/beHuM,
NpU3HAMUM U 0CNOPEHUM NOMPAaXusarbuma
u 0baseszama u Opyaa numarba y 8e3u
nonucom, no4emHu cmeydjHu bunaHc,
yHOBYerbe cmeyajHe UMOBUHE, NoWmuUsarbe
obasese u3gjelwmasarba 0 MamepujaaHo-
(DUHAHCUJCKOM Cmarby cmeyajHo2 OYyIHUKA,
Hamuperbe cmeyajHux nosjepunaua,
mpouwiKkose cmeyajHe Mace, mpowikose
cmeyajHoz Nocmynka u 0pyae QUHAHCUjcke
nodameke u HeUHAHCUjcKe UuH@opmayuje
Y 8€3U C MOKOM CmeY4ajHo2 Nocmynka u
308pWHU cmeYajHu buIaHc.

JokymMmeHTanuja

Kao n kon cBake peBu3uje, TaKO U KOZ
aHraXKMaHa 3a peBM3Kjy CTeyajHOr MocTynka
peBM30p MOpa Aa AOKYMEHTyje CBe OHO WTO
je 3HAYajHO 3@ HanNa3 UYMHEHUYHOr CTama
O[HOCHO 3aK/by4aK ako ce pagu no cTaHpapay
yBjepaBakba; Ha Taj HauyMH OH JOKasyje Aa je
aHraxmaH obassbeH y ckylagy ¢ MehyHapogHum
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CTaHAapAMMa aHTaXoBakba Ha OCHOBY KOjUX
ce npyxajy ysjepaBarwa MCIY u ycnosuma
aHraxoBama.

Ha Taj HauMH peBu30p pafHMM NnanMpuma Koju
Cy y Be3n c 06aB/bEHUM MOCIOM AOKYMEHTYje
CBpPXY, UW/b, onuc o0baB/beHOr nocna, Kao M
Hanas YMHEHUYHOr CTakba, OQHOCHO 3aKJbyyak
0 yBjepaBahby.

MNopepn nucaHe LOKyMeHTauuje, peBu3Op
Moxe oa npubasu oppeheHe mHbopMauuje
Koje My CNy)e Kao [OKasu M nyTeM pa3roBopa
C 0AroBopHMM nuumma. la 6u npubas/beHe
ycMeHe uHdOopMauuje Morne aa nocnyxe Kao
[oKas, noTpebHO je Aa peBM3Op HaBede Aa
je ucte npnbaBno of NMLA - HABECTU HEFOBO
nme n yHKUMjy Kog cybjekTa peBusuje un gpyre
nopatke.

Y wu3BjewTajy 0 peBM3MjM MOCTYMKa
CTeyaja, nsamehy octanor, notpebHo je ga ce
npeuMsHo HaBefe O00KyMeHmauuja Koja je
KopuwheHa 3a 3aK/by4ak, 0OHOCHO HA/1a3 pesu30pa.

KomnoHeHTe u3BjewrTaja He3aBucHOr peeusopa o
M3BPLUEHOj PeBU3MjU CTEUAJHOT NOCTYNKA

PjeweremM o aHraxxoBarby peBusnje Mopa aa
ce npeumsHo geduHue ,3apaTtak” pesusopa.
MNpema MPesC, peBn30p Ce aHraxyje ga nposene
NOCTYyrMKe peBn3opCKe Npupoae, Min 4OoroBopeHe
MOCTYMKe, 0 KOjUMa Cy Ce peBU30p U HapyuuTesb
peBusnje Te oparosapajyha Tpeha ocoba
LOroBOPMAN, Aa CAYMHU U3BjeLTaj 0 06aB/LEHOM
nperneay u yTBpheHUM YnMHbEHUYHUM Hanasnma
WK yBjepaBarbMMa UCKA3aHUM Y 3aKJbyUKY, KOjU
Moxe fa byae Nno3uTMBAH M HeraTueaH. PeBusop
BpLUKX Npernen caMo nogataka U GUHAHCKUjCKUX
nHdopMaLMja Koju Cy YroBOpeHu, OLHOCHO
Koju cy 6unun npeaMeT npuxsaheHe noHyade o
aHraXMaHy, a y KOHKpPeTHOM C/ly4yajy HaBeneHe
y pjeLuery cTeuajHor cyauje.

PeBu3opcku u3Bjewtaj o TOKy CTe4ajHOr
nocrynka Tpeba na cagpxu, nsmehy ocranor,
YMHEHULLE O MpPOBjepu  CBUX MPOMjeHa Y
MMOBMHM 0f, NoYyeTHOr BunaHca A0 3aBpLUHOT
payyHa, NOCTYMNKa U HA4YMHA YHOBYEHA UMOBUHE,
ncnnaTamMa HOBYAHMX CpencTaBa, 06payyHaTUM

TPOLIKOBMMA CTEYajHOr NOCTYMKa, TPOWKOBMMA
CTeyajHe Mace U Apyre nogarke.

MN3BjewTaj 0 yTBpHEHOM UNHEHUYHOM CTaky
Tpeba fa canpxu:

e HacCoB;

* MMe nNpuMaoLa;

* Ha3MB GMHAHCU]CKMX U HEPUHAHCU]CKMX
nHdopmavmja koje cy npeameT
[LOroBOPEHMX NOCTYNaKa;

e K3jaBy peBM30pa f4a Cy CNPOBEAEHU
MOCTYNUM YNPaBO OHM KOjU CY LOTOBOPEHU C
npuMaouem;

* U3jaBYy peBM30pa Aa je npey3eTa obaBesa
obaBrbeHa y cknagy ¢ MekhyHapooHuM
CTaHAapAOM 3a NoBe3aHe ycnyre
NpMMjerbUBMM Ha aHraXkKMaHe 3a obaB/bare
[LOrOBOPEHMX MOCTYNaKa;

e Kaja je peneBaHTHO, U3jaBy Aa peBM30p
HWje He3aBMUCaAH of CybjeKTa;

e OMWC CBpXE 3a KOjy Cy CNPOBeAEeHM
LLOrOBOPEHM MOCTYNUY;

e [eTasbaH OMMC CNPOBEAEeHMX MOCTYNaKa;

* OMUC YNHEHMYHOT CTaka Koje je
YTBPAMO peBM30p, YK/byuyjyhu LOBO/BHO
nojeanHoCTM 0 NpoHaheHuM rpewwkama u
nsysehuma;

e OrpaHuWyema gucTpubyumje n3sjellTaja
CaMO Ha OHe CTpaHe Koje Cy U Jorosopuie
nocTynke Koje Tpeba 06aBuTH.

Ouctpubyuuja usBjewtaja je orpaHuyeHa
CaMO Ha OHe CTpaHKe Koje Cy ce Jorosopune
0 nocTynuMma Koje je peBu3op Tpebao aa
cnposefe. 3axTjeB 33 OrpaHuyerbe AnNCTpubyumje
M3BjeLUTaja 1exu y ToMe WTo 6u Apyru, KOju HUCY
yMo3HaTU C pa3nosmnma TMX NOCTynaka, Mornum aa
norpeLwHo npoTymaye pesyntarte (Hanase).

Kop aHraxmaHa 3a yTephusame
UYUHHEHUYHOT CTakba peBu3op usaaje
u3BjewwTaj o yrBpheHOM UNHEHUYHOM
CTakby y BE€3U C A OrOBOPEHUM
nocrynuuMma. buTtHo je HarnacuTh aa Kopa
OBOTr aHra)KMaHa peBU30p He U3paxaBsa
yBjepaBara (NO3UTUBHO, HErAaTUBHO
MULbEHE) HEro camo Hasoau csoj HAJIA3.
Ha kopucHuumMMa usBjewTaja je na camu
npoujeryjy NOCTYMKe U YNHEHUYHEe Hanase
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0 KOjuMa je peBn3op M3BMjeCcTMO U Aa
Ha OCHOBY HaNa3a M YMHEHULA KOoje je
peBM30p U3HMO JOHOCE BNACTUTE 3aKIbyuUKe.

N3BjeniTaj o uspakaBamy yBjepaBamba

AHraxmMaH C u3pakaBakeM YyBjepaBama
npeacTaB/ba aHraXXMaH y KOM peBU30p M3pakaBa
3aKk/byyak 061MKOBaH pagu cTBapama Beher
noBjeperba KOA KOPUCHMUKA KOjMU HUCY OArOBOPHA
CTpaHKa, Kao M O MUCXO0AOy OujerbuBarba UM
Mjeperba npegMeTa UCMUTUBAHA MPUMjEHOM
Kputepujyma.

MNMocnnje ob6aB/bEHOr UCMUTUBAHKbA W HAKOH
KOHayHe oljeHe CBMX MNPUKYN/bEHUX WMHPO-
pMauuja, peBu3op OOHOCKM OANYKY O BPCTH
nsBjewrTaja kojy he uspatu. AKo pesusop y
TOKy obaB/barba yBMAa/Npernena Huje Hauwao
Ha YuHbeHuue Koje 6u ynyhuBane Ha TO Aa
npeaMeT NpoBjepe HUje y CKnagy ¢ OKBUPOM
33 cacTaB/bakbe M3BjellTaja, u3pahe 3ak/byyak

Pe3ume

Koo yroBapawa peBu3nje notpebHo je
feduHUCaTM NpeaMeT peBu3nje U CBe eleMeHTe
yroBOpa, Kao 1 poK M3pane m3BjellTaja U U3HOC
HakHage Te cnuMyHe BpujefHOCTU. PeBu3unja
CTeyYajHor NOCTYNKa H1je peBm3mnja PUHAHCUjCKNX
n3BjewTaja. PeBn3op He mM3paxaBa MuWbeHe
0 CNpoBeAeHOM MOCTYMKY, Ka0 KoL peBu3uje
(DUHAHCKjCKUX M3BjeLwTaja.

Koo aHraxoBawa peBu3nje OAHOCHO
feduHucara npegMeTa pesusmnje noTpebHo je
nohu of LM/ba CTEeYajHOr NOCTYNKA, a TO je rPynHO
HaMupere noBjepuaaLa CTeYajHOr AY>XHUKA
YHOBYEHEM HEroBe UMOBMHE W MOAjeN0M MPUKY-
M/beHUX CpeAcTaBa NosjepuoumnmMa. M3 HaseseHor
npou3nnasu fa cTeyajHuM Nnosjepuouuma, Kao
jenAHOoj 04 3aMHTEpeCOBaHMX CTPaHa y CTeYajHOM
MOCTYMKY, HWje MPUMApHO Yy UHTepecy Aa fobwujy
yBjepaBare 0 GUHAHCUjCKOM CTakby CTeYajHor

54 0oooo00o 00 ooo00000 00000000 oo00-o ooa.

94

C HEraTMBHWUM yBjepaBareM (HEraTUBHUM ce
Ha3uBa 360r YMkbeHMLe a3 ce KOPUCTU U3pas
,HWje Hawao", ,H1cy y cknaay", uta.). Ako je Ha
0CHOBY 06aB/bEHOT YBMAA PEBU30OP NPOLUjEHNO
Aa vHpopMaumje gobujeHe TOKOM yBMAA Y
npeameT UCNUTMBAHA/Npernesa HUCY y cKnapy
C Nponucuma, npaBuamMMa u cn., pesusop he
MCKaszaTh MOAUPUKOBAHO MULLIbEHSE.

0O6a MuLIbEHA (M HErAaTUBHO M MOAMGUKOBAHO)
Tpeba Aa cagpxkaBajy peyeHuLy O TOMe Aa Huje
obaBs/beHa pesu3nja Beh yBjepaBame.

AKo ce daje ygjepasarbe, Ha npumjep, 0 nonucy
UMOBUHE, CMary NOMpaxXusara nogjepusaaya,
noyemHoM 6UMGHCY U CA., u3gjewmaj ¢ u3pa-
wasarbem ygjepasarba mpeba 0a cadpxmu jacHo
U3paxeHe 3aK/by4YKe pegu3opa o UHGopMayujama u3s
npedmema ucnumuearba (Cnpogokersa pesu3opcKux
nocmynaka).

Mpumjep M3jaBe cTeyajHOr ynpaBHuKa je gaT
y AHekcy 454 oBor moayna.

LYXXHUKA, WTO je, nsmehy octanor, cny4yaj Koa
[laBakba MULW/bEHA 0 GUHAHCHjCKMM U3BjeLTajuMa
E€HTMTEeTa HaA KOjUMa HUje MOKPEHYT CTeyajHu
MocTynak, U3 Tor pasnora wTo je uctn Beh y
CTe4yajy, OQ4HOCHO HMje y CTaky Aa U3Mupyje
pocnjene obaBese, HEro UM je y MHTepecy Aa Aohy
[l0 3aKJbyyKa (04HOCHO 80obMjy ra on4 peBM30pa)
Yy BE€3M C KOHKPEeTHWM CTeyajHUM MOCTYMKOM.
Takohe, U 0OCTaNMM 3aMHTEPECOBAHUM CTPaHama 'y
CTEYajHOM MOCTYMKY (CTEYQJHOM CYAMUjU, CKYMLUTUHM
nosjepunaua u oa60opy nosjepunaLa) y MHTepecy
je na pobujy 3aK/byyak OAHOCHO Hanas y Be3u C
BOohereM cTevajHor NoCTynka. HaBefeHu 3akbyyak
6u Tpebao fa NoTBPAM UM HErMPa A3 K CY TOKOM
BOhera CTeyajHor NoCTynka MCMOLITOBAHM CBU
MPUHLMNM CTEYAjHOr MOCTYMKA, HEroBo Bohere
y CKNagy €a 3aKoHWMa Koju peduHuwy obnact
Bohera CTevyajHOr MoOCTynkKa, OAHOCHO A3 iU
CY OpraHu CTeyajHor NOCTYyMKa KOju MO 3aKOHY
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“MMajy CBOja npasa u obaBese ncTe KOPUCTUIIM
O[LHOCHO MCNyHaBaNM y cKnagdy ca 3akoHom. Cee
rope HaBefeHO yKa3syje Ha NoTpeby aHraxxoBara
eKkcneparta, OAHOCHO peBu30opa Koju nocjenyjy
npodecMoHanHa 1 CTPy4Ha 3Haka 4a 6 M3BpLUMAK
peBM30pCKe NOCTYNKe Te AaNu yBjepaBarba NyTeM
3aKJby4Ka 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa y CTeYajHOM
nocTynky y Besn ¢ BoheweM uctor. byayhu na
peBM3Mja CTeYajHOr MOCTYnKa Huje peBu3Uja
(OUHAHCH]CKMX U3BjellTaja, CAUMHbEHUX Y CKNaay
C NPOMUCMMA KOjU peryauily payyHoOBOACTBO U
peBu3njy, NpuIMKOM CrnpoBoherba peBusuje
CTeyajHor nocTynka ce npumjersyjy MehyHaponHu
CTaHAAPAM OCTANIX YBjepaBakba M CPOAHMX yCAyra.
Ha ocHoBy TOra, a y cknagy ¢ MehyHapoaHum
CTaHAapAMMaA aHraxoBakba Ha OCHOBY KOjUX
ce npyxa yBjepaBarbe 3000 - AHraxoBara Ha
OCHOBY KOjWX Ce NpyXa yBjepaBambe, Koje He cnaaa
y peBu3sunjy unuv npernen GrHaHCHjCKUX U3BjeLUTaja,
peBM30p faje 3ak/byyak O CNPOBEAEHO] PEBU3U)U
CTeyajHor NocTynka.

PjeuHUK peBU30OPCKUX MMOjMOBa

Lun/mb aHraxmaHa pesu3opa je u3paxkaBarbe
3aKJbyyka y norneny pesyntata mjeperba UM
npoujeHe npegMeTHOr NUTara NyTeM NUcaHor
M3BjewTaja KOjUM Ce MU3HOCK YyBjepaBarbe Yy
pa3yMHOj Mjepu unu yBjepaBarbe OrpaHMYyeHor
cTerneHa v oOnucyje OCHOB 33 3ak/byyak. Y
cknany ¢ MehyHapoaHUM CTaHAApAOM CPOAHUX
ycnyra 4400 - AHraxkoBara Ha obaB/bakby
YyroBOPEHMX NOCTYNaKka y Be3n ¢ PUHAHCUjCKUM
nHdopMaumjama, Ln/b aHraXxKMaHa je aa pesusop
M3BPLUIN NOCTYMNKE pEBU3UjCKE MPUPOLE KOje
peBM30p, eHTUTET U oaroeapajyha Tpeha nuua
yroBOpe M fa nojHece M3BjellTaj O HanasuMma
YMHEHUYHOT CTakba.

Y cknapy ca CBUM HaBeLEHMM, CBpXa aHra-
»KMaHa peBM30pa y peBMU3UjM CTEYAjHOT NOCTYMKA
je ha u3pasu 3ak/byyak UM HanNas YMHEHUYHOT
CTatba O OHWMM MMTakbMMa Koja Cy npenmeT
HErOBOT aHraXK0Bakba y CKNafy C pjeLlerbeM cyaa
0 UMEHOBakby PEBM30pa CTeYajHOr NOCTYMKa.

MehyHapoaHu ctaHpapau pesusuje (MPesC)

PauyHOBOACTBEHM CTAaHAAPAM

EkcTepHa peBu3mja

MNMpodecnoHanHa eTnka

OHM cappke OCHOBHE NpUHLMNE, MOCTaBKe
W CMjepHULLE KOje C/Ty>Ke Kao OCHOB M BOAMY
3a cnpoBohemne pesusuje. OBu cTaHaapan
HEeMajy MHTeHLMjy Aa AeporMpajy 3aKOHCKY
perynaTtuMey y 3eM/baMa YnaHuWLAMa, anu
Kaga HauMOHanHa perynatuBa Huje vy
carnacHocTu c ISA, opraHusaumje ynaHumue
IFAC-a, no ocHOBY 06aBe3a M3 YnaHCTBA,
MOpPajy UX NPUMjeHMBaTH.

To cy nocebHM NPUHLMMKU, OCHOBM,
KOHBEHUMje, nNpaBuaa W Mpakce Koju
Ce npuMjeryjy 3a npunpemMarbe w
npuKasmnBame GUHAHCUjCKUX U3BjeLUTaja.

MN3pa3n ekcTepHa peBM3Mja U eKCTEPHU
peBM30p KOPUCTE Ce OHAA KaAa je NoTpebHo
[a Ce HanpaBu pasnunka usmehy dyHkunje
MHTEPHE U eKCTEpPHE peBu3ije.

Ckyn npuHUMNA Kor ce npuApXaBajy
peBM30pM MPUNMKOM BpLUEHa MOCI0BA
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PeBusop

[y>xHa npodecrMoHaNHa naXkHba

Jokas

KpMMMHanHa U/ HE3aKOHUTA pagHa

lpewka

Knujent
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peBu3uje, a TO Cy MHTErpuTeT, 06jeKTUBHOCT,
npodecnoHanHa ocnocob/bEHOCT M AY>XHA
NaXKHa, NoBjep/bMBOCT M NPOdEeCUOHANHO
MnoHallake.

Jlnue ¢ nuMueHLoM, Koje je 0AroBOPHO
3a KBanuTeT obaB/beHe peBu3Mje U 3a
M3paXKeHO MULl/bere O (UHAHCUjCKUM
nssjewTajuma. OBaj n3pas ce KOPUCTU Kao
0O3HaKa 3a MpuBpeaHO APYLWTBO Koje ce
6aBu peBu3njom. TepMuH ,peEBU3OP” CE Y
ISA KOpUCTM WM 3a ycnyre Koje cy cpogHe
peBU3uju.

lNMpodecmoHanHa peBn3opoBa obaBesa
[a  UCnNywaBa CBOje  OYXHOCTH
Map/bMBO M MaxJ/bMBO. [ly>KHa naXma
noapasymujeBa KOMMieTMpare pagHux
nanupa, npubaB/barbe OOBO/LHOI 06MMaA
KOMNETEeHTHUX [0Ka3a M M3pakaBake
a[leKBaTHOT MULLIbEHA MW 3aKJbYUKa, NN
HaNa3a 0 YNHEHWYHOM CTakby.

brno koja MHpOpMaLLMja KOjy peBU30P KOPUCTH
na 6w yTBpaMo Oa nu je uHbopmaumja koja

ce MoXe KBaHTU(DUKOBATU U Ynjy PEBU3H]Y

o06aB/ba NpMKasaHa y ckiagy ¢ yTepheHum

KpUTEPUjyMOM.

M3pa3s ,KpUMMHANHA pagra” OAHOCH
Ce Ha HaMjepHy pagmy jeoHor uau Bulle
nojeavMHaua M3 penoBa PYyKOBOACTBA,
3anocfieHnx unu Tpehux nauua, Koja 3a
noc/beauLy MMa NOrpewHo NpuKasMBakbe
MHpopmaumja y  OWHaAHCKjCKUM
M3BjelwTajuMa MM Y HEKOM [pYrom
npegMeTy pesusuje.

HeHnamjepHo nmorpewHo npeacTaB/batbe
nHdopMaumja y GMHAHCUjCKMM MU APYTUM
M3BjelTajuMa, Kao LWTO CYy: payyHCke
rpewke y rnaBHUM eBUAEHUMjaMa W
payyHOBOACTBEHWM MojauMma, NpeBup
WM NOTPELLHA MHTepNpeTaLmja Y HEHULLA,
norpewHa npuMjeHa pavyyHOBOACTBEHUX
MONWUTUKA, yNyTCTaga 1 CJ.

[MpaBHO Anuue 4Yuju Ccy @GUHAHCUjCKH
M3BjewTaju UAM Apyrv u3BjewTaju Mau




Mogny: 3a 06YKy ,, BUTHVM eKOHOMCKM acIieKT! y CTeYajHUM IpeaMeTrma”

npouecu npeameT peBusMje; KIWjeHT
peBu3opcke pupme.

PeBu3ujcko ysopkoBame OHO yKJbyyyje MpuMjeHy mnocTynaka
peBu3Mje KOju Cy Makbu O, CTOMPOLLEHTHOT
MCNUTUBAKbA CTABKM KOje YMHe canno
payyHa Mau rpyny TpaHcakuuja, Tako Aa
CBe CTaBKe M3 y30pKa MMajy noajeaHaky
WwaHcy aa byay onabpaHe.

Tepama M3jaBa pykoBOACTBA, AaTa €KCAIULUTHO
WAW HA APYrU HAYMH, KOja je cappXaHa y
(DUHAHCU|CKMM M3BjeLlTajuma, a peBusop
je KopuMCTM NpUAMKOM pasmaTpama
pasNIMYUTUX TUMNOBA MNOTEHLMjANHUX
norpeLwHnX MCKasa Koju Mory Aa ce nojase.>

KomneteHTHOCT peBu3opa KBanuteTu koje Mopa ga nocjeanyje pesusop,
KOoje 4mHe KOMbOMHauuja obpaszoBarba,
TEXHUUYKMX M MUCKYCTBEHMX CaA3HaHa
CTEYEHMX Y NPaKCK M KPpO3 Mnonararbe 3a
CTULAKe 3Bakba, KAao M Kpo3 0b6aBe3HOCT
CTaJlHe MHOBALMje 3HaHba.

AHraxoBare Ha 06aB/bary yroBopeHux nocrtynaka OgHocu ce Ha 06aB/barbe OHMX MOCTYNaKa
peBM3OpCKe npupode 3a Koje cy ce
peBu3op, KAMjeHT n 6uno koje Tpehe nuue
[OrOBOPWJIM U HA OCHOBY KOjUX pPeBU3OP
[OHOCK M3BjeLlTaj 0 Hana3MMa YNHEHUYHOT
cTama. OBaj M3BjeWwTaj MMA 3HATHO HUMXM
CTeneH yBjepaBaka 04 WM3BjewTaja o
pEBU3UjU.

YBjepaBame O3HavaBa yBjeperbe peBn3opa y Noy3aaHoCT
HeKe TBpAHE KOjy jé U3HMWjeno jefHO NuLe,
a Ha Kojy Tpeba aa ce OCNIOHU HEKO APYro
nvue. Oa 6w gowao o TOr yBjeperba,
peBM30p npoujerbyje obujeHe fokase Kao
pe3ynTaT nocTynaka Koje je npeayseo u o
TOMEe [OHOCH KpajHbM 3aK/by4ak.

Ycnyre yBjepaBarba lMpenctaB/bajy KOpUCTAH pan Koju je
06aBMO pPEBM30P Y UME KJINjEHTA Y LUIbY
npubaB/batba [0Ka3a M [OHOWEHA
3aK/byyYaka O MOY34aHOCTU TUX AOKasa.
Ycnyre yBjepaBarba yK/byUyjy U3paxaBare
MULL/bEHA 0 GUHAHCUjCKUM U3BjeLUTajUMa,

55 MehyHapomHu cTaHOApaU U CAOIITEhA PEBU3MjE, KOHTPOJIE KBAIUTETa, MIPerie/ia, OCTAlINX YBjepaBatba
" CPOIHMUX YCIyTa - HeduHuImje
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KoHTpona

CUMCTEMY UHTEPHE KOHTPOJIE, MOLWITOBAHY
3aKOHa, nponunca u apyre perynatuee u
CJ/INYHO.

OHa y HajlwupeM cMUCIy NpeacTaB/ba
ynopehuBarbe 1 HaA30p, HaArenare Um
NpoBjepaBakbe HeKora UK Hevera.
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