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A. Uvod

(Unijeti svrhuii cilj strateSkog planiranja i izrada godiSnjeg programa rada. Tekst ne bi trebao
da prelazi vise od jedne i pol stranice. Osnov u preambuli navesti odredbe Zakona o
sudovima i Pravilnika o unutrasnjem sudskom poslovanju. MoZete ukratko navesti historijat
suda)

Pravilnikom o unutraSnjem sudskom poslovanju (,Sluzbeni glasnik Bosne i
Hercegovine®, broj 66/12, 44/14, 54/17,60/17 i 30/18) propisana je duznost predsjednika
suda da donosi godiSnji program rada.

Programom rada se predvida izvrSavanje poslova i zadataka koji za Op¢inski sud u
Gracanici proisticu iz Ustavom i Zakonom, propisanim nadleZnostima.

Uputstvom za strateSko planiranje i izvjeStavanje u sudovima u Bosni i Hercegovini,
koje je doneseno na sjednici Visokog sudskog i tuzilackog vijeCa Bosne i Hercegovine,
odrzanoj dana 12.05.2020. godine, uveden je proces strateSkog planiranja u sudovima,
na koji nacin se planiranjem i implementacijom konkretno definisanih aktivnosti doprinosi
transparentnosti rada i usmjerava da rad bude u najveCoj mjeri orjentisan na
odgovaranje potreba gradanima i privrednim subjektima.

Za ostvarenije trogodi$njih cilieva pa u konacnici i postavljenih strateskih ciljeva, Opcinski
sud u Gracanici Ce koristiti sve svoje unutrasnje snage, nastojeci da istim neutraliSe
slabosti, koristeCi prilike, prvenstveno ucestvovanjem u Projektima koji osiguravaju
unapredenje sektora pravde, prepoznavajuCi trendove i promjene u okruzenju
izbjegavati potencijalne prijetnje koje sprjeCavaju uspjesnu realizaciju ciljeva.



1) Opis nadleznosti suda, s vizijom i izjavom o misiji. Mandat, misija i
vizija

(Tekst ne bi trebao da prelazi vise od jedne stranice)
MANDAT:

Odredbom ¢lana 22. Zakona o sudovima u Federaciji Bosne i Hercegovine
(,Sluzbene novine Federacije BiH®, br. 38/05, 22/06, 63/10, 72/10, 7/13 i 52/14)
propisano je da Opcinski sud u Gracanici poslove iz svoje nadleznosti obavlja za
podrucje opcéina Gracanica i Doboj-Istok. Stvarna nadleznost opéinskih sudova je
propisana odredbom ¢lana 27. Zakona o sudovima, pa je tako Op¢inski sud u Gracanici
nadlezan:

1) U krivicnim predmetima:
a) da u prvom stepenu sudi:- za krivicna djela za koja je zakonom propisana kao glavna
kazna nov€ana kazna ili kazna zatvora do 10 godina, ako posebnim zakonom nije
odredena nadleznost drugog suda;- za krivicna djela za koja je posebnim zakonom
odredena nadleznost opcinskog suda;- za krivicna djela za koja je Sud Bosne i
Hercegovine prenio nadleznost na opdinski sud; - u svim krivicnim postupcima protiv
maloljetnika;
b) da postupa tokom istrage i nakon podizanja optuznice u skladu sa zakonom;
c¢) da odluc€uje o vanrednim pravnim lijekovima kad je to zakonom predvideno;
d) da odluCuje o brisanju osude i prestanku mjera sigurnosti i pravnih posljedica osude,
na osnovu sudske odluke i
e) da postupa po molbama za pomilovanje u skladu sa zakonom.
2) U gradanskim predmetima da u prvom stepenu sudi:
a) u svim gradanskim sporovima i
b) u vanparni¢énom postupku.
3) U prekrsajnim predmetima da u prvom stepenu sudi:
a) u svim prekrsajnim predmetima i
b) odluCuje o zahtjevima za ponavljanje prekrSajnog postupka
4) U drugim predmetima:
a) da vodi izvrSni postupak, ako zakonom nije drugacije odredeno;
b) da odreduje mjere osiguranja, ako zakonom nije drugacije odredeno;
) da rjeSava u posebnim postupcima, ako zakonom nije drugacije odredeno;
) da obavlja zemljiSno-knjizne poslove u skladu sa zakonom;
) da pruza pravnu pomoc¢ sudovima u Bosni i Hercegovini;
f) da vrsi druge poslove odredene zakonom.

c
d
e

VIZIJA:
Opcinski sud u GracCanici kao nezavisna, nepristrasna institucija uz profesionalno i
obuceno osoblje, pruza gradanima efikasnu sudsku zastitu, vodenje sudskih postupaka
u zakonskim okvirima uvazavajuci interese gradana za rjeSavanjem sporova na miran
nacin.

MISIJA:

Op¢inski sud u Gracanici kroz nezavisna i nepristrasna sudenja dosljedno sprovodi principe

ustavnosti, zakonitosti i vladavine prava, transparentno postupanje i efikasno pruzanje

usluga gradanima iz domena djelokruga rada uz postivanje ljudskih prava




2) Sazetak analize strateskog okvira

(Analiza strateSkog okvira u oblasti pravosuda podrazumijeva pregled kljuénih strateSkih
dokumenata u Bosni i Hercegovini, medunarodnih ugovora, zakonskih propisa i drugih analiza
strateSkog okvira u oblasti pravosuda, te ne bi trebala biti duza od dvije stranice.)

Analiza strateSkog okvira u oblasti pravosuda podrazumijeva pregled kljucnih strateskih
dokumenata u Bosni i Hercegovini, medunarodnih ugovora, zakonskih propisa i drugih
analiza strateSkog okvira u oblasti pravosuda.

Strateski okvir €ine relevantni dokumenti od strateSke vaznosti za oblast pravosuda,
koji obuhvataju:

1. Zakon o sudovima u Federaciji Bosne i Hercegovine, kojim je uredena organizacija,
nadleznost i druga pitanja od zna€aja za Opc¢inski sud u Gracanici.

2. Zakon o slobodi pristupa informacijama u FBIH, kojim je ureden pristup informacijama
koje su pod kontrolom Opcinskog suda u Gracanici kao javnog organa, kao i obaveza
da iste informacije saopci, a koji pristup potiCe vecu transparentnost i odgovornost ove
institucije, Sto je neophodno za demokratski proces.

3. Strateski plan VSTV-a, kojim se provode aktivnosti za unapredenje i efikasnost
pravosuda

4. Strategija za reformu sektora pravde u Bosni i Hercegovini, koja predstavlja strateski
okvir za cjelokupni sektor pravde u BIH, koji sadrzi usaglasene prioritete razvoja i realne
reformerske aktivnosti.

5. SrednjoroCna strategija za po€etnu obuku i strué¢no usavrSavanja sudija i tuzilaca, za
postizanje potrebne posebne stru¢nosti nosilaca pravosudnih funkcija putem obuka i
kontinuiranog stru€nog usavrSavanja $to je od posebnog interesa.



3) Pregled strateskih i trogodisnjih ciljeva za period strateSkog
planiranja

(Ukratko navesti strateSke i trogodiSnje ciljeve sa kratkim opisom za period strateSkog
planiranja od tri godine)

Opcinski sud u Gracanici za StrateSki plan rada za 2022.-2024.godinu donio je 3
strateSka cilja i to:

- Strateski cilj 1. Unapredenje efikasnosti i kvaliteta pravosudnih institucija,
- Strateski cilj 2. Unapredenje transparentnosti i otvorenosti,
- Strateski cilj 3. Povecanje u€inkovitosti u radu.

Za ostvarenje StrateSkog cilia 1. Unapredenje efikasnosti i kvaliteta pravosudnih
institucija Op¢inski sud u Gracanici ¢e nastojati provesti kroz 3 trogodisnja cilja i to:

- Trogodisniji cilj 1.1. - Skracivanje duzine trajanja postupka na parni¢nom referatu,
- Trogodisnji cilj 1.2. - Skracivanje duzine trajanja postupka na izvrSnom referatu,
- Trogodisnji cilj 1.3. - Povecanje broja potvrdenih sudskih odluka na godiSnjem nivou,
- Trogodisnji cilj 1.4.- Skracivanje duzine trajanja postupka na krivicnim
predmetima korupcije i organizovanog kriminala.

Kada je u pitanju Strate$ki cilj 2. Unapredenje transparentnosti i otvorenosti, Op¢inski
sud u Gracanici ¢e nastojati ostvariti kroz trogodisniji cilj koji je oznacen kao:

- Trogodisniji cilj 1.2. - Unapredenje komunikacije sa javnoscu.

Treéi Strateski cilj Povecanje ucinkovitosti u radu Opéinski sud u Gra€anici ¢e nastojati
da ostvari kroz 2 trogodiSnja cilja i to:

3.1. Smanjenje broja nerijeSenih predmeta na izvrSnom referatu,
3.2. Smanjenje broja nerijeSenih predmeta na parnicnm referatu.



4) Sazetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene mogucih
problema i rizika u realizaciji

(Sazetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene mogucih problema i rizika u realizaciji;
napomena: najvise jedna stranica po strateSkom cilju. Cilj godiSnjeg programa rada jeste
prikazati kljuCne prioritete po strateskim i trogodiSnjim ciljevima koje sudovi planiraju
realizirati u planskoj godini, pri tome vodeci racuna o potencijalnim preprekama za
realizaciju u formi potencijalnih problema i rizika. Ukratko navesti koji su prioriteti suda, s
kim planirate suradivati, i Sta Zelite ostaviti svojim svakim strateskim ciljem. Tekstualno
obrazloziti.)

Cilj godiSnjeg programa rada jeste prikazati kljucne prioritete po strateSkim ciljevima koje

sudovi planiraju realizirati u planskoj godini, pri tome vodeci racuna o potencijalnim

preprekama za realizaciju u formi potencijalnih problema i rizika.

Analizom godiSnjeg izvjeStaja trogodiSnjih cilieva i godiSnjeg programa rada za
2021.godinu utvrdeno je da odredeni parametri na ostvarenju ciljeva nisu ispunjeni iz
kog razloga je Opcinski sud u Gracanici za StrateSki plana rada 2022.-2024.godina
odredio iste parametre. Jedan od razloga nerealizacije cilieva u 2021.godini jeste
Cinjenica da je upraznjeno radno mjesto struénog saradnika popunjeno
16.08.2021.godine, a upraznjeno radno mjesto sudije 01.09.2021.godine na koje radno
mjesto je imenovana sudija Sabina Hamidovi¢ koja je obavljala duznost dodatnog sudije
u ovom sudu. Na osnovu navedenog doslo je do smanjenja broja sudija u Opéinskom
sudu u Gracanici, pa iz tog razloga nije bilo moguce odrediti parametre za koje nije
ocCekivati da bi mogli biti realizovani. Na to dodatno utiCe i €injenica da je VSTV krajem
2021.godine donio zaklju€ak na osnovu kojeg nije moguce popunjavati mjesta dodatnih
sudija u slu€aju kada je smanjen broj predmeta. Kako je u Opc¢inskom sudu u Gracanici
znatno smanjen broj predmeta to nije moguce podnijeti zahtjev za imenovanje dodatni
sudija iako u Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji i sistematatizaciji radnih mjesta u
Opc¢inskom sudu u Gracanici su sistematizovana 2 radna mjesta dodatnih sudija.

Prioriteti Opc¢inskog suda u Gracanici idu u tri pravca kroz strateSke ciljeve:
Unaprjedenje efikasnosti i efektivnosti pravosudnih institucija, Unaprjedenje
transparentnosti i otvorenosti i Povecéanje u€inkovitosti i azurnosti u radu.

Strateski cilj 1 Unaprjedenje efikasnosti i kvaliteta pravosudnih institucija

Svrha utvrdivanja optimalnih i predvidivih rokova je osiguranje primjerene duzine
trajanja postupaka koja omogucéava efikasno i profesionalno postupanje u predmetima,
na nacCelima objektivnosti, nepristranosti, transparentnosti i jednakosti, kao osnova prava
na pravic¢no sudenje. S tim u vezi, Opc¢inski sud u Grac¢anici za ostvarenje navedenog
cilja, nastojati da provede kroz sljedece trogodisnje ciljeve i to:

Trogodisniji cilj 1.1. - Skraéivanje duzine trajanja postupka na parniénom referatu,

Trogodisniji cilj 1.2.- Skracivanje duzine trajanja postupka na izvrSnom referatu,

Trogodisnji cilj 1.3.-Povec¢anje broja potvrdenih sudskih odluka na godiSnjem
nivou,

Trogodisniji cilj 1.4.- Skracivanje duzine trajanja postupka na kriviénim
predmetima korupcije i organizovanog kriminala.



Naime, prema dosadasnjim pokazateljima kroz izvjeStaje, uo€eno je da u ovom sudu
najduze traju postupci na parnicnom i izvrSnom referatu, te su u tom smislu preduzimane
aktivnosti na skracivanju rokova, medutim objektivni razlozi, naro€ito upraznjena radna
mjesta sudije i struénog saradnika zbog imenovanja u druge sudove, su utjecali na
nemogucnost ostvarenja istog. Redovnom analizom mjesecnih statistiCkih izvjestaja o
radu i prezentacijom na kolegiju donosit ¢e se konkretni zakljucci u pogledu smanjenja
duzine trajanja predmeta na parniénom i izvrSnom referatu. U vezi s tim, redovno Ce se
vr8iti analiza zaduzenosti sudija parni¢nim i izvrSnim predmetima radi odlu€ivanja o
preraspodjeli dodjele predmeta te vrsiti redovna analiza uzroka dugog trajanja
nerijeSenih predmeta kod odredenih sudija i preduzimanje aktivnosti radi otklanjanja
istih.

Radi povecanja kvaliteta sudskih odluka odnosno povecanja broja potvrdenih sudskih
odluka na godidnjem nivou, redovno ¢e se odrzavati sjednice Stru¢nog kolegija na kojem
Ce se vrsiti analiza postignutih rezultata, takode, sudijama Ce se omogucavati
prisustvovanje specijalistickim obukama, radionicama, seminarima u cilju postizanja
boljeg kvaliteta u radu. Takode, provodice se aktivhosti na redovnom popunjavanju
biblioteke suda aktuelnom stru¢nom literaturom.

Takode utvrdeno je da je sud u 2021. i poCetkom 2022.godine zaprimio optuznice za
krivicna djela korupcije i organizovanog kriminala. Obzirom da se radi o krivicnim djelima
gdje su Cesto pocinioci osobe iz politickog i javnog Zivota, Opcinski sud u Gracanici je
kao jedan od trogodidnjih ciljeva predvidio skraCivanje duZine trajanja postupka u
predmetima za krivicna djela korupcije i organizovanog kriminala, obzirom na interes
javnosti u takvim predmetima i percepciju javnog mnijenja u pogledu takvih vrsta krivi¢nih
djela. Kako sud nije imao predmeta za navedena krivicna djela nije se mogla uraditi niti
analiza trajanja postupka u tim predmetima, pa je na osnovu preduzetih radnji u
predmetima koji se trenutno vode pred ovim sudom, pri ¢emu se mora imati u vidu
brojnost dokaza koje je neophodno izvestikao i Cinjenicu da je u jednom predmetu 9
osoba osumnji¢enih, odreden i oCekivani period za okon€anje postupka u navedenim
predmetima.

Strateski cilj 2 Unaprjedenje transparentnosti i otvorenosti

Ostvarenje navedenog cilia Opcéinski sud u Graanici e nastojati realizirati kroz
trogodisniji cilj:

Trogodisnji cilj 2.1.- Unaprjedenje komunikacije sa javnhosc¢u.

Stru¢na javnost i mediji kontinuirano pokazuju veliki interes za rad sudova, kako za
statistiCke i druge izvjestaje o radu sudova, tako i druge aktivnosti a narocito krivicne i
druge predmete koji su s obzirom na specificnost svakog postupka od interesa za
javnost. Stoga je cilj da se unaprjedenje dostupnosti informacija o radu pravosudnih
institucija u BiH stru¢noj javnosti i medijima. Za navedeno Ce se preduzeti niz aktivnosti,
koje podrazumijevaju podnoSenje izvjeStaja Odjeljenja sudija o izboru odluka od
posebnog javnog interesa, izvjeStaja Sefa Odjeljenja za zemljiSnoknjizne poslove o
informacijama od posebnog javnog interesa a radi njihovih objava na web stranici suda,
te objave polugodisnjih i godisnjih izvjeStaja o radu suda. NarocCito ¢e se preduzimati
aktivnosti na proaktivnom djelovanju osobe zaduzene za odnose sa javnoScu u smislu
objave informacija od interesa za javnost i redovnog aZuriranja web stranice. Takode,
stavice se naglasak i na krizno komuniciranje sa javnosti, imajuéi u vidu trenutnu
epidemioloSku situaciju, koja je u prethodnom periodu mnogo utjecala na rad suda,



dono$ene su Odluke o organizaciji rada, liberalizaciji mjera, naredbe u vezi sa kriznom
situaciiom u skladu sa Naredbama kriznih Stabova, o ¢emu je potrebno blagovremeno
informisati javnost. Preduzimat ¢e se aktivnosti na edukaciji iz oblasti odnosa sa
javnoscu i komunikacije sa medijima. U smislu unaprjedenja komunikacije sa javnoScu
nastaviti Ce se sa dinamikom dostavljanja informacija shodno Zahtjevima u smislu
Zakona o slobodi pristupa informacijama i Informacija sa oznakom tajnosti.

Strateski cilj 3 Poveéanje uéinkovitosti u radu
Ostvarenje navedenog cilja Opcinski sud u Gracanici ¢e nastojati realizirati kroz
trogodisnje ciljeve:

3.1. Smanjenje broja nerijeSenih predmeta na izvrSnom referatu
3.2. Smanjenje broja nerijeSenih predmeta na parniénom referatu

Radi postizanja ucinkovitosti rada Opcinski sud u Gracanici ¢e se fokusirati na
smanjenje broja nerijeSenih predmetana izvrSnom i parnicnom referatu.

Aktivnosti ¢e biti usmjerene na tromjese¢nu analizu zaduZenosti predmeta po sudijama,
preraspodijelu dodjele predmeta shodno analizi te redovnu analizu st mjesecnih statistickih
izvjeStaja o radu i prezentacija na kolegiju radi donoSenja konkretnih zaklju€aka u pogledu
povecanja broja rijeSenih predmeta na navedenim referatima.



4) Analiza unutarnjeg i vanjskog okruzenja u kojem radi sud

(SWOT analiza ne bi trebala biti duza od dvije stranice. ispod tabele je potrebno ukratko obrazloziti
Snage/Slabosti/Prilike/Prijetnje)

,SWOT" analiza jedna je od najpoznatijih i osnovnih tehnika strateSke analize. Rije€ je o
jednom od klju¢nih alata kod donoSenja strateskih odluka. Ova analiza identificira i analizira
Cetiri aspekta, a to su: SStrengths (Snage), WWeaknesses (Slabosti), OOpportunities
(Prilike) i TThreats (Prijetnje). Promatranjem vlastitih snaga i slabosti u kombinaciji s
prilikama i prijetnjama iz okruZenja dolazimo do strateSkih saznanja kako bismo mogli
poduzeti pravilne mjere i aktivnosti za postizanje Zeljenih i drugih ciljeva.

v

UNUTARNJI FAKTORI/CIMBENICI

VANJSKI
FAKTORI/CIMBENICI

v

v

SNAGE (STRENGTHS)

Stru¢an i educiran kadar nosilaca
pravosudne funkcije i ostalih
zaposlenika

PonaSanje u skladu sa Eti¢kim
kodeksom

Dobri uslovi za rad i dobra unutrasnja
organizovanost

Postavljeni instrumenti za praéenje
rada sudija [ zaspolenih
ocjenjivanjem

Kvalitetni interni akti

Timski rad i dobri meduljudski odnosi

Kontinuirano provodenje Projekata u
ZemljiSnoknjiznom uredu (Projekat
registracije nekretnina-
usaglasavanje katastra i zemljiSne
knjige, skeniranje zemljiSne knjige...)
Dobro razvijen sistem interne
razmjene informacija

PRILIKE (OPPORTUNITIES)

UCeSée u Projektima Federalne
uprave za geodetske [
imovinskopravne poslove

Mogucnost ucesca u Projektima za
unapredenje kvaliteta pravosuda

AN

SLABOSTI (WEAKNESSES)

v" Nepopunjenost
sistematizovanih radnih
mjesta nosilaca pravosudne
funkcije, Sto utje€e na duzinu
trajanja postupka

v" Nepopunjenost
sistematizovanih radnih
mjesta drzavnih sluzbenika i
namjestenika

v Starosna strukura zaposlenih
i oCekivani prestanci radnih
odnosa usljed penzionisanja

v' Mali broj objava na web
stranici suda

v" Nedovoljna
zaposlenih  u programima
struénog usavrSavanja,
posebno iz oblasti odnosa sa
javnos&cu, IT sektora

v uocena duzina trajanja
postupaka na parniChom i
izvrSnom referatu

ucesce

PRIJETNJE (THREATS)

Dugotrajne konkursne procedure za
popunu upraznjenih radnih mjesta
Ograni¢ena budzetska sredstva
Odraz pandemije COVID-19 na rad
suda

Objava sudskih odluka putem
drustvenih mreza na neprofesionalan
nacin




PredoCenom SWOT analizom prepoznate su snage i slabosti Op¢inskog suda u
Gracanici kao i prilike i prijetnje koje mogu utjecati na rezultate rada.

Opcinski sud u Gracanici kao snagu isti€e stru¢nost i educiranost kako nosilaca
pravosudne funkcije, tako i odredenog broja ostalih zaposlenika, ponasanje svih u skladu
sa Eti¢kim kodeksom. Ovaj sud je stvorio veoma dobre uslove za rad i ima veoma dobru
unutradnju organizaciju, buduéi da se radi o sudu sa manjim brojem zaposlenih, timski
rad i dobri meduljudski odnosi nadomjestaju nepopunjenu sistematizaciju. Rezultat
navedenog je sve veci broj rijeSenih predmeta odnosno smanjen zaostatak nerijeSenih
predmeta Sto ovaj sud Cini azurnim. Prepoznato je da ovaj sud ima dobro postavljene
instrumente za praéenje rada sudija i zapsolenih ocjenjivanjem i kvalitetne interne akte.
Takode, kontinuirano se od 2015. godine uspjeSno provodi Projekat registracije
nekretnina - usagla$avanje katastra i zemljiSne knjige u Odjeljenju za zemljiSnoknjizne
poslove zajedno sa Federalnom upravom za geodetske i imovinskopravne poslove, koji
je gradanima besplatno omogucio rjeSavanje zemljiSnoknjiznog stanja, $to je smanijilo i
broj sudskih postupka u pogledu rjeSavanja imovinskopravnih odnosa. Jo$ jedan vazan
Projekat - skeniranje zemljiSne knjige je zapoCeo sa realizacijom, koji ¢e digitalizirati
zemljiSnu knjigu, Sto ¢e doprinijeti efikasnijem radu.

Odredene slabosti utiCu na postizanje jos efikasnijeg i efektivnijeg postupanja, gdje
prvenstveno moramo istaCi nepopunjenost sistematizovanih radnih mjesta nosilaca
pravosudne funkcije. Naime, u Opéinskom sudu u Grac¢anici sudijsku funkciju obavljaju 5
sudija, ukljuCujuci i predsjednika suda te 2 struCna saradnika, s tim da je dodatni sudija
ovog suda imenovan za redovnog sudiju takode u ovom sudu tako da je sada upraznjeno
radno mjesto dodatnog sudije, a pored toga nikada nije popunjeno jo$ jedno
sistematizovano radno mjesto dodatnog sudije, pa je doSlo do smanjenja broja sudija u
Opcéinskom sudu u Gracanici. Isto tako u 2021.godini ostala su upraznjena radna mjesta
drzavnog sluzbenika struCni saradnik-administrator i 2 radna mjesta namjesStenika
daktilografa. Takode, nepopunjena su sistematizovana radna mjesta drzavnih sluzbenika
i namjeStenika kao Sto je radno mjesto Struéni saradnik za informisanje i odnose s
javnoscu, zatim radno mjesto Visi referent za administrativno-tehni¢ke poslove (izvrSenje
prekrsajnih i kriviCnih sankcija) a mora se istaci i slabost starosne strukure zaposlenih, jer
se u narednom periodu oekuje da ¢e odredenom broju namjestenika prestati radni odnos
usljed penzionisanja. Kako zbog upraznjenog radnog mjesta saradnika za odnose s
javnoséu, tako i drugih radnih mjesta, veca je opterecenost odredenih zaposlenika koji
obavljaju i poslove izvan svog opisa radnog mjesta, maniji je broj objava na web stranici
suda i nedovoljno proaktivnho djelovanje u oblasti komunikacije sa javnos¢u. Takode,
nedovoljno je u¢esce zaposlenih u programima stru¢nog usavrSavanja, posebno iz oblasti
odnosa sa javnoscu i IT sektora.

Prilike koje ovaj sud prepoznaje su svakako u¢eS¢e u raznim Projektima, kao Sto
je bio i Projekat za unapredenje energetske efikasnosti, u okviru kojeg su Projekta na
zgradi suda uz saradnju Ministarstva prostornog uredenja i zastite okolice TK i UNDP BIH
izvrSeni radovi na stavljanju stiropola i nove fasade, Cime Ce se posti¢i maksimalna
energetska usteda toplotne i elektricne energije. Zatim, neophodno je istaci i u¢esce u
Projektima Federalne uprave za geodetske i imovinskopravne poslove, koji dopinose
modernizaciji, digitalizaciji zemljisnoknjiznog ureda i olakSavanju pristupa gradanima u



ostvarivanju njihovih prava. Takode, prilike su i mogucnosti u¢eS¢a u Projektima za
unapredenje kvaliteta pravosuda.

Prijetnje koje dolaze u vidu vanjskih utjecaja su dugotrajne konkursne procedure
za popunu upraznjenih radnih mjesta, kako nosilaca pravosudnih funkcija tako i ostalih
zaposlenih, Sto uveliko otezava rad suda u nastojanju postizanja Sto bolje efikasnosti,
ucinkovitosti, azurnosti. Dalje, ograni¢ena budZetska sredstva onemogucavaju realizaciju
odredenih planiranih aktivnosti radi unaprjedenja, koje sud planira ali zbog nedovoljnih
finansijskih sredstava nije u mogucnosti da realizuje kao Sto je nabavka informaticke
opreme i softverskih licenci, nabavka sluzbenog vozila i slicno. Pandemija COVID-19 je
svakako na globalnom nivou utjecala na Zivote gradana, pa tako svakako predstavlja
prijetnju i dalje, sto direktno utjeCe na rad sud u smislu otezanog odrzavanja rocCista, kako
zbog obaveze postivanja socijalne distance tako i zbog Cestih odgadanja i nemogucnosti
dolaska stranaka i u€esnika u postupku koji se nalaze u inostranstvu, a Sto dalje utjeCe
na duzinu trajanja postupka i azurnost u radu

Takode, ovaj sud prijetnju vidi i u sve ¢eS¢im objavama sudskih odluka putem
drustvenih mreza, na neprofesionalan nacin, uz predstavljanje i komentarisanje istih u
subjektivnom smislu $to utjeCe na percepciju gradana, $to dovodi do nepovjerenja u rad
pravosudnih institucija a u odredenom segmentu i do naruSavanja integriteta nosilaca
pravosudnih funkcija.

B. Pregled ciljeva i godisnjih aktivnosti po strateskim i trogodiSnjim
ciljevima

(Tabela sadrZi naziv strateskih ciljeva, trogodisnjih ciljeva i aktivnosti za plansku godinu, sa
rokom izvr§enja i nositeljem realizacije aktivnosti)

Strateski cilj 1 1. Unapredenje efikasnosti kvaliteta pravosudnih
institucija
Trogodisniji cilj 1.1. 1.1 Skracivanje duZine trajanja postupka na parniénom
referatu
Pokazatelji za izlazne Ocekivani rezultati po godinama
rezultate 2022 (n) 2023 (n+1) 2024 (n+2)
Duzina trajanja postupka u
danima na parni¢nom 120 110 100
referatu
Redni | Naziv aktivnosti Rok izvrsenja Nositelj(najmaniji
broj za 2022. godinu (po kvartalima u 2022. organizacijski dio)
godini)
Redovna analiza
mjesecnih .
1 stJatistiékih I-IV kvartal Predsjednik suda
izvjeStajaoradu i




prezentacija na
kolegiju radi
donoS$enja
konkretnih
zakljuCaka u
pogledu
smanjenja duzine
trajanja postupka

Redovna analiza
zaduzenosti
sudija parni¢nim
predmetima radi
odlucivanja o
preraspodieli
dodjele predmeta

I-IV kvartal

Predsjednik suda

Redovna analiza
uzroka dugog
trajanja
nerijeSenih
predmeta kod
odredenih sudija i
preduzimanje
aktivnosti radi
otklanjanja istih

I-IV kvartal

Predsjednik suda

Duzina trajanja postupka u
danima na izvrSnom

referatu

2022 (n)

2023 (n+1) 2024 (n+2)

260

250 240

Redni
broj

Naziv aktivnosti
za 2022. godinu

Rok izvrSenja

(po kvartalima u 2022.

godini)

Nositelj(najmaniji
organizacijski dio)

Redovna analiza
mjesecnih
statistickih
izvjeStajaoradu i
prezentacija na
kolegiju radi

I-IV kvartal

Predsjednik suda




dono$enja
konkretnih
zaklju¢aka u
pogledu
smanjenja duzine
trajanja postupka

Redovna analiza
zaduzZenosti

2 e I-1V kvartal Predsjednik suda

sudija izvr§nim

predmetima
3. U_vodenje SOKOP I-1V kvartal Predsjednik suda

sistema

2022 (n) 2023 (n+1) 2024 (n+2)

Procenft Potvrg’enlh odluka 88 % 90 % 92 %
na godi$njem nivou

Redni | Naziv aktivnosti
broj za 2022. godinu

Rok izvrSenja
(po kvartalima u 2022.
godini)

Nositelj(najmaniji
organizacijski dio)

Odrzavanje
sjednica strucnog
kolegija na kojem
1. Ce se vrsiti
analiza
postignutih
rezultata

[-1V kvartal

Predsjednik suda

Kontinuirana
2. specijalistiCka
obuka sudija

[-1V kvartal

Predsjednik suda

Redovno
popunjavanje
biblioteke suda
aktuelnom
stru¢nom
literaturom

[-IV kvartal

Predsjednik suda




Duzina trajanja postupka u
danima na predmetima
korupcije i organizovanog
kriminala

2022 (n)

2023 (n+1)

2024 (n+2)

230

200 180

Redni | Naziv aktivnosti Rok izvrSenja Nositelj(najmaniji
broj za 2022. godinu (po kvartalima u 2022. organizacijski dio)
godini)
Ravnomjerna
raspodjela N
1 predmeta I-IV kvartal Predsjednik suda
sudijama
5 Analiza trajanja 11V kvartal Preds;_edmk suda i strucni
postupka kolegij
Kreiranje
posebnih planova
3. flesavana . I-1V kvartal Predsjednik suda
predmeta ukoliko
se pokaze kao
neophodno
2022 (n) 2023 (n+1) 2024 (n+2)
Procgnatl povecanja N 4% 6% 9%
saopcenja na web stranici
Broj povecanja izvjesStaja na
. 5 7 9
web stranici




Broj edukacija sluzbenika
za odnose sa javno$cu

2

4

Redni
broj

Naziv aktivnosti
za 2022. godinu

Rok izvrSenja

(po kvartalima u 2022.

godini)

Nositelj (najmanji
organizacijski dio)

Izvjestaj
Odjeljenja sudija
0 izboru odluka
od posebnog
javnog interesa

I-IV kvartal

Struéni kolegij sudija

Izvjestaj Sefa
Odjeljenja za
zemljiSnoknjizne
poslove o
informacijama od
posebnog javnog
interesa

[-IV kvartal

Sef odjeljenja za
zemljiSnoknjizne poslove

Proaktivno
djelovanje osobe
zaduZene za
odnose sa
javnoséu u smislu
objave informacija
od interesa za
javnost i
blagovremenog
objavljivanja
informacijal u
Kriznim
situacijama

[-IV kvartal

Predsjednik suda i
Odjeljenje sudske uprave

Objavljivanje
polugodisnjih i
godisnjih
izvjeStaja o radu
suda ukljuCujuci i
izvjeStaje o radu
Odjeljenja za
zemljiSnoknjizne
poslove

11-1V kvartal

Osoba zaduzena za
odnose sa javnoscu

Edukacija iz
oblasti odnosa sa
javnoséu,

I-IV kvartal

Predsjednik suda i osoba
zaduzZena za odnose sa
javnoscéu




komunikacija sa
medijima

6. Nastaviti sa
dinamikom
dostavljanja
informacija
shodno
Zahtjevima u
smislu Zakona o
slobodi pristupa
informacijama i
informacija sa
oznakom tajnosti

I-IV kvartal

Predsjednik suda i osoba
zaduzZena za odnose sa
javnoscéu

7. Redovna
azuriranja web
stranice

I-IV kvartal

Osoba zaduzena za
odnose sa javnoscu

Strateski cilj 3

Povecanje ucinkovitosti u radu

Trogodisniji cilj 3.1.

Smanjenje broja nerijeSenih predmeta na izvrSnom

referatu
Pokazatelji za izlazne Ocekivani rezultati po godinama
rezultate 2022 (n) 2023 (n+1) 2024 (n+2)
Omijer nerijeSenih i rijeSenih 65 % 68 % 71 %
predmeta
Redni Naziv aktivnosti Rok izvrSenja Nositelj (najmanji

broj za 2022. godinu

(po kvartalima u 2022.
godini)

organizacijski dio)

Tromjesecna
analiza

1. zaduzenosti
predmeta po
sudijama

I, IV kvartal

Predsjednik suda i strucni
kolegij

Preraspodijela
dodjele predmeta
shodno analizi o
2. | zaduzenosti
predmeta sudija i
struCnih
saradnika

I, IV kvartal

Predsjednik suda

Redovna analiza
mjesecnih
statistickih

| - IV kvartal

Predsjednik suda i Stru¢ni
kolegij




izvjeStaja o radu i
prezentacija na
kolegiju radi
donoSenja
konkretnih
zakljuCaka u
pogledu
povecanja broja
rijeSenih
predmeta

Strateski cilj 3

Povecéanje ucinkovitosti u radu

Trogodisniji cilj 3.1.

Smanjenje broja nerijeSenih predmeta na parniénom

referatu
Pokazatelji za izlazne Oc¢ekivani rezultati po godinama
rezultate 2022 (n) 2023 (n+1) 2024 (n+2)
Omijer nerijeSenih i rijeSenih 65 % 79 % 80 %
predmeta

Redni Naziv aktivnosti
broj za 2022. godinu

Rok izvrSenja
(po kvartalima u 2022.

godini)

Nositelj (najmanji
organizacijski dio)

Tromjesecna
analiza

1. zaduZenosti
predmeta po
sudijama

I,IV kvartal

Predsjednik suda i strucni
kolegij

Preraspodijela
dodjele predmeta
shodno analizi o
zaduzenosti
predmeta sudija i
struCnih
saradnika

[-IV kvartal

Predsjednik suda

Redovna analiza
mjesecnih
statistiCkih
izvjeStaja o radu i
prezentacija na
kolegiju radi
donoS$enja
konkretnih
zaklju€aka u

I-IV kvartal

Predsjednik suda i Stru¢ni
kolegij




pogledu
povecanja broja
rijeSenih
predmeta

C. Godisnji plan rjeSavanja sudskih predmeta

Plan rijeSavanja predmeta u sudovima se izraduje u skladu s vaZze¢im Uputstvom za izradu
planova rjeSavanja predmeta usvojenog od strane VSTV-a.

D. Ostale informacije

(Podaci o broju i strukturi radnih mjesta, sredstva za izvrSenje godiSnjeg programa
rada i druge informacije koje smatrate da treba navesti. Sazeto i kratko kao Sto ste
navodili i prethodnim godis$njim programima rada)

Opcinski sud u Gracanici vrsi sudsku vlast za podrucja opéina Gra¢anica i Doboj
Istok i za vrSenje poslova prema Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta u Op¢inskom sudu u Gracanici obrazovane su organizacione jedinice
kroz Odjeljenje sudija, Odjeljenje sudske uprave (a-Odsjek sudske uprave i b-
Pisarnica), te Odjeljenje za zemljiSno-knjizne poslove.

Prema Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u
Opcinskom sudu u Gracanici predvideno je da sudsku funkciju u Op¢inskom sudu u
Gracanici vrsi 5 redovnih sudija, uklju€ujuéi i predsjednika suda, 2 dodatnih sudija, 2
struCna saradnika, a da ostale poslove iz nadleznosti suda obavlja 8 drzavnih
sluzbenika i 26 namjestenika.

Medutim, navedena sistematizacija radnih mjesta nikada nije popunjena. U
2021.godine poslove sudija je obavljalo 5 redovnih sudija uklju€ujuci i predsjednika
suda i 2 stru¢na saradnika, s tim da je za jednog redovnog sudiju imenovan sudija
koji je obavljao duznost dodatnog sudije u ovom sudu i koji je poCeo sa radom
01.09.2021.godine, pa tako sud trenutno nema dodatnih sudija. Takode i
upraznjeno radno mjesto stru¢nog saradnika je popunjeno na nacin da je na poziciju
imenovan drzavni sluzbenik ovog suda koji je obavljao duznost stru¢nog saradnika-
administratora tako da je rado mjesto navedenog drzavnog sluzbenika upraznjeno
od 16.08.2021.godine. Isto tako upraznjena su u radna mjesta 2 daktilografa kojima
je u 2021.godini prestao radni odnos i joS uvijek su nepopunjena. Sa
01.01.2022.godine u Opc¢inskom sudu je zaposleno ukupno 30 zaposlenika od ¢ega
5 sudija ukljuCujuci i predsjednika suda, 2 stru¢na saradnika, 4 drzavna sluzbenika
i 19 namjestenika.



U strateSkom planu rada za period 2022-2024.godina Opcinski sud u Gracanici
je postavio ciljeve koje ¢e biti moguce ostvariti najprije popunom upraznjenih radnih
mjesta do koji je doslo u 2020. i 2021.godini a i eventualno drugih radnih mjesta koji bi
doprinijeli ostvarenju navedenih ciljeva prvenstveno da se popune radna mjesta
Strucnog saradnika za informisanje i odnose sa javnoScu i ViSeg referenta za izvrSenje
krivicnih i prekrsajnih sankcija.



