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A. Uvod

StrateSko planiranje omogucava instituciji odrediti smjer u kojem ¢e se kretati. Klju€an
zadatak strateSkog planiranja je ostvariti zacrtane ciljeve u najboljem mogucem svijetlu.
Kroz proces strateSkog planiranja institucija utvrduje svoje ciljeve, prioritete i strategije, te
definira mjere za procjenu uspjesnosti ostvarenja tih cilieva. Sam proces strateSkog
upravljanja zapocinje analizom okoline. Proces strateSkog upravljanja nastavlja se kroz
postavljanje strateSkog usmjerenja institucije, formuliranja te implementacije strategija i na
kraju kontrole i vrjednovanja odabranih strategija. Strate$ki plan predstavlja integrirani skup
strateskih i operativnih ciljeva i aktivnosti, koji su potrebni kako bi se u buduénosti ostvario
zeljeni rezultat (Cesto definiran kao ,misija“ ili ,vizija“ institucije), te pokazuje prioritete koji
se trebaju postici u sljedecih nekoliko godina, a koji ¢e voditi prema strateskim prioritetima.
Ovaj plan mora imati definiranu viziju, misiju, vrijednosti, politike, strateSke ciljeve, te
strategije; koji ujedno predstavljaju temeljne elemente strateskog plana.

Na sjednici Visokog sudbenog i tuziteljskog vije¢a Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu:
VSTV BiH) odrzanoj dana 12. svibnja 2020. godine donesen je Naputak za strateSko
planiranje i izvjeStavanje u sudovima Bosne i Hercegovine, dok je 22. i 23. veljaCe 2021.
godine u Mostaru odrzana radionica s temom strateSkog planiranja u sudovima Bosne i
Hercegovine, te su stvoreni uvjeti za izradu strateSkih planova u sudovima Bosne i
Hercegovine koji ¢e doprinijeti kvalitetnijem i u€inkovitijem radu i uvezivanju s proraunom.

Uprava Kantonalnog suda u Livnu prepoznala je strateSki znacaj izrade planskog
dokumenta kojim ¢e utvrditi Zeljeni smjer razvoja institucije, te je prepoznala prioritete,
odnosno specifiCne ciljeve i aktivnosti, koji ¢e doprinijeti ispunjenju misije i vizije
Kantonalnog suda u Livnu i izvrSila alokaciju raspolozivih materijalnih, tehnickih i [judskih
resursa.

Nakon stvaranja svih preduvjeta za izradu strateskih planova u sudovima Bosne i
Hercegovine, predsjednik Kantonalnog suda u Livnu donio je 11. ozujka 2021. godine
odluku broj 010-0-Su-21-000071 kojom je formiran Tim za izradu godi$njeg programa rada
Kantonalnog suda u Livnu za period od 2021. — 2023. godine s ciliem pripreme istog, te
pracenja i izvjeStavanja. Tim je krajem istog mjeseca pripremio i izradio nacrt godidnjeg
programa rada, odnosno strateSkog plana koji je usvojen 27. travnja 2021. godine na
sastanku Stalnog povjerenstva za ucinkovitost i kvalitetu sudova VSTV-a BiH.

Izradom i usvajanjem prvog strateSkog plana Kantonalni sud u Livnu je po prvi put dobio
jedan kvalitetan strateSki dokument kojim je definirao ciljeve kojima bi unaprijedio svoj rad
u predvidenom trogodiSnjem razdoblju. Tijekom prve godine provedbe ovog strateSkog
dokumenta, unato€ izazovima i zaprekama na koje je nailazio, sud je poduzimao i provodio
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predvidene aktivnosti po strateSkim ciljevima koje su rezultirale ostvarivanjem zacrtanih
ciljeva, odnosno oc€ekivanih rezultata u prvoj godini provedbe strateSkog plana.

Na temelju rezultata postignutin tijekom 2021. godine provedbom ovog strateSkog
dokumenta, a uzimajuci u obzir sve izazove i zahtjeve koji su bili stavljeni pred Kantonalni
sud u Livnu, te sukladno VSTV-ovom Naputku za strateSko planiranje i izvjeStavanje u
sudovima Bosne i Hercegovine, Tim za izradu godiSnjeg programa rada pristupio je izradi
nacrta StrateSkog plana rada za period od 2022. — 2024. godine.

StrateSkim planom za iduce trogodi$nje razdoblje i godi$njim programom rada Kantonalnog
suda u Livnu bit ¢ée predvidena realizacija odredenih aktivnosti, zadataka i poslova u
granicama nadleznosti koje proizlaze iz Ustava Bosne i Hercegovine, Ustava Federacije
Bosne i Hercegovine, Zakona o sudovima u Federaciji Bosne i Hercegovine, Pravilnika o
unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta ovog suda, te drugih zakonskih i
podzakonskih propisa kojima se regulira nadleznost sudova.

Na realizaciji StrateSkog plana rada za period od 2022. — 2024. godine i Godi$njeg
programa rada za 2022. godinu Kantonalnog suda u Livnu bit e izravno angaZirani svi suci
ovoga suda, predsjednici sudskih odjeljenja i predsjednik suda. U realizaciju ovog plana bit
¢e ukljuCeno i ostalo administrativno osoblje sudske uprave i sudska stru¢na suradnica
Kantonalnog suda u Livhu. Sud ima dovoljno kadrovskih, materijalnih, tehnickih i
financijskih resursa na raspolaganju, te ¢e nastojati doprinijeti realizaciji postavljenih
strateskih ciljeva u idu¢em trogodiSnjem razdoblju.

I
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1) Opis nadleznosti suda, s vizijom i izjavom o misiji. Mandat, misija i
vizija

MANDAT:

Kantonalni sud u Livnu osnovan je Zakonom o sudovima u Federaciji Bosne i Hercegovine
(»Sluzbene novine Federacije BiH® br. 38/05, 22/06, 63/10, 72/10, 7/13 i 52/14), za
podrucje Kantona 10. Ovim Zakonom Kantonalnom sudu u Livnu dana je nadleznost da
odluCuje o kaznenim i upravnim stvarima u prvostupanjskom postupku, te u kaznenim i
gradanskim stvarima u drugostupanjskom postupku.

Sukladno ¢lanku 28. Zakona o sudovima u Federaciji Bosne i Hercegovine definirana je
stvarna nadleznost kantonalnih sudova, i to:

1) Prvostupanjska nadleznost

2)

3)

a)

b)
c)

d)

da sudi za kaznena djela za koja je Zakonom propisana kazna zatvora preko 10
godina ili dugotrajni zatvor, ako Zakonom nije propisana nadleznost drugog
suda;

da postupa u tijeku istrage i nakon podizanja optuznice, sukladno Zakonu;

da sudi za kaznena djela za koja je Sud Bosne i Hercegovine prenio nadleznost
na kantonalne sudove i

da odluCuje u svim upravnim sporovima, kao i 0 zahtjevima za zastitu sloboda i
prava utvrdenih Ustavom, ako su takve slobode i prava povrijedeni kona¢nim
pojedinaénim aktom ili radnjom sluzbene osobe u tijelima uprave, odnosno
odgovorne osobe u poduzecu, ustanovi ili drugoj pravnoj osobi, kada za zastitu
tih prava nije osigurana druga sudska zasita.

Drugostupanjska nadleznost

a)
b)
c)

da odlu€uje o zalbama protiv odluka opcinskih sudova;

da odlu€uje o zalbama izjavljenim na rjeSenja o prekrdajima;

da odluCuje o drugim redovnim i izvanrednim pravnim lijekovima, ako je to
odredeno Zakonom.

Ostalo

a)
b)
c)

d)

9)

da rjeSava o sukobu mjesne nadleznosti izmedu opcinskih sudova s podrucja
kantona,

da odluCuje o prijenosu mjesne nadleznosti s jednog opcinskog suda na drugi
opcinski sud na podrucju kantona;

da odluCuje o brisanju osude i prestanku mjera sigurnosti i pravnih posljedica
osude, na temelju sudske odluke;

da postupa po molbama za pomilovanje, sukladno Zakonu;

da rjeSava o priznanju odluka stranih sudova, stranih trgovackih sudova i stranih
arbitraza;

da pruza medunarodnu pravnu pomo¢ u kaznenim predmetima i

da obavlja druge poslove propisane Zakonom.

H
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VIZIJA:

Kantonalni sud u Livnu, kao profesionalno, ucinkovito i neovisno pravosudno tijelo,
doprinosi vladavini prava u Kantonu 10 i Bosni i Hercegovini, uvazavajuci najvise standarde
primjene i zatite ustavnopravnog poretka, te ljudskih prava i sloboda s potpunim
povjerenjem javnosti.

MISIJA:

Kantonalni sud u Livnu kroz svoju nadleznost u Kantonu 10 osigurava ucinkovitu viadavinu
prava, te jednak pristup pravdi u skladu s europskim standardima.
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2) Sazetak analize strateSkog okvira

S obzirom da je Kantonalni sud u Livnu duzan svoj strateski plan uskladiti sa strateSkim
planom VSTV-a BiH, strateski okvir za izradu strateSkog plana Kantonalnog suda u Livnu
¢ine relevantni strateSki dokumenti u oblasti pravosuda. Strateski okvir obuhvaca sljedece
dokumente:

a)

b)

d)

f)

9)
h)
i)
)

K)

Zakon o sudovima u Federaciji Bosne i Hercegovine

Kantonalni sud u Livnu nadlezan je da odluCuje u prvom stupnju o kaznenim i
upravnim predmetima, te u drugom stupnju o kaznenim i gradanskim predmetima.
Strateski plan VSTV-a

Kljuéni dokument prema kojem se uskladuju strateski ciljevi svih pravosudnih
institucija u Bosni i Hercegovini.

Drzavna strategija za procesuiranje predmeta ratnih zlo¢ina

Ova strategija je donesena s ciliem da se iznade sustavni pristup problematici
rieSavanja velikog broja predmeta ratnih zloCina.

Strategija za reformu sektora pravde u Bosni i Hercegovini

Strategija za reformu sektora pravde u Bosni i Hercegovini (SRSP) je strateski okvir
za cjelokupan sektor pravosuda u BiH koja predvida da ¢e svaka institucija revidirati
svoje postojece strateSke planove ili izraditi nove koji ¢e biti u skladu s strateSkim
okvirom cjelokupnog sektora.

IzvjeStaj strunjaka o pitanjima vladavine prava u Bosni i Hercegovini (Priebeov
izvjestaj)

U ovom dokumentu koji je napisan na 25 stranica, stru¢njaci ukazuju na niz duboko
zabrinjavajucih nedostataka u vladavini prava u BiH.

StrateSki dokumenti EU (npr. Agenda 2030 i Ciljevi odrzivog razvoja u sustavu
planiranja i upravljanja razvojem)

Strategija za borbu protiv organiziranog kriminala u Bosni i Hercegovini
Srednjoro¢na strategija za po€etnu obuku i stru¢no usavrSavanje sudaca i tuzitelja
Strategija za borbu protiv korupcije

Strategija za provedbu Konvencije Vije¢a Europe o prevenciji i borbi protiv nasilja
nad Zenama i nasilja u obitelji

Strategija suprotstavljanja trgovini ljudima u BiH i Akcijski plan implementacije u BiH
Strategija borbe protiv maloljetni¢ke delikvencije
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3) Pregled strateskih i trogodisnjih ciljeva za period strateSkog
planiranja

Sud je ovim strateSkim planom definirao tri strateSka cilja, a oni su:

Strateski cilj 1:
,Povecati uc¢inkovitost u radu gradanskog odjeljenja“

U okviru ovog strateSkog cilja definirana su dva trogodisnja cilja:

v" Trogodisniji cilj 1: Smanjenje broja nerijeSenih predmeta gradanskog odjeljenja

v" Trogodisnji cilj 2. Smanjenje prosjecne duljine trajanja predmeta gradanskog

odjeljenja

Realizacijom ovog strateSkog cilia sud ¢e nastoji smanijiti broj nerijeSenih predmeta
gradanskog odjeljenja i pribliziti se brojem nerijeSenih predmeta ostalim odjeljenjima suda.
Isto tako, sud ¢e nastojati smanijiti prosje¢nu duljinu trajanja predmeta ovog odjeljenja kako
bi se to trajanje Sto viSe priblizilo prosjecnoj duljini trajanja predmeta u sudu i u BiH.

Strateski cilj 2:
.Povecati stupanj ujednacenosti sudske prakse unutar suda i u sudovima u
Kantonu®
U sklopu ovog strateskog cilja definiran je jedan trogodisniji cilj:
v Trogodi$nji cilj 1: Povecanje broja sjednica kolegija sudskih odjeljenja i broja
sastanaka predsjednika sudova u Kantonu

Sud ¢e nastojati realizacijom ovog stratesSkog cilja unaprijediti ujednacenost sudske prakse
u sudu i u Kantonu, te na taj nacin doprinijeti povjerenju i pravnoj sigurnosti gradana i ugledu
cjelokupnog pravosuda u Kantonu.

Strateski cilj 3:
,Unaprijediti transparentnost i dostupnost informacija o radu suda Siroj javnosti*

Unutar ovog strateskog cilja definirana su tri trogodisnja cilja:

v Trogodi$nji cilj 1: Povecanje broja objava podataka o radu suda

v Trogodi$nji cilj 2: Povecéanje broja objava odluka suda zanimljivih za Siru

javnost

v Trogodi$niji cilj 3: Povecéanje broja priopéenja suda za medije
Njegovom realizacijom sud ¢e povecati broj objava statistickih podataka o radu suda, broj
odluka zanimljivih za Siru javnost i broj priopéenja suda za medije. Na ovaj nacin sud nastoji
biti transparentniji i viSe se pribliziti krajnjim korisnicima i javnosti.

H
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4) Sazetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene mogucih
problema i rizika u realizaciji

Rad suda i njegove nadleznosti su definirane Zakonom o sudovima Federacije BiH.
Medutim, Kantonalni sud u Livnu nastajati svojim radom doprinijeti ostvarenju sljedecih
strateskih ciljeva:

Strateski cilj 1:
,Povecati ucinkovitost u radu gradanskog odjeljenja“

Navedeni cilj je predviden Strateskim planom VSTV BiH za period od 2014.-2018. godine
pod nazivom ,Unaprijediti u¢inkovitost sudova“, te Strategijom za reformu sektora pravde
u Bosnii Hercegovini (SRSP) za period od 2014.-2018. godine. Sud ¢e kroz svoje aktivnosti
doprinijeti realizaciji strateSkog cilja, te jacanju pravosudnog sektora u cjelini.

Ostvarenju navedenog strateskog cilja Kantonalni sud u Livnu ¢e nastojati realizirati kroz
sliedece trogodisnje ciljeve:

v' Trogodi$nji CILJ 1: Smanjenje broja nerijeSenih predmeta gradanskog
odjeljenja
Trogodisnji cilj suda je postavljen uzimajuéi u obzir sveukupni cilj pravosudnog
sektora, tj. ucinkovitost i skracenje vremena trajanja postupka. Sud je uocio da je
broj nerijeSenih predmeta u odnosu na druga odjeljenja u sudu puno vedi, te da bi
se trebao kretati u pravcu smanjenja broja nerijeSenih predmeta gradanskog
odjeljenja. Prema godiSnjem izvjeSéu suda za 2021. godinu broj nerijeSenih
predmeta gradanskog odjeljenja suda je 638 od ukupno 785 nerijeSenih predmeta
u sudu. Da bi smanjio broj nerijeSenih predmeta gradanskog odjeljenja sud ¢ée
redovno izradivati kvartalne planove rjeSavanja predmeta sukladno Naputkom za
izradu planova rjeSavanja predmeta VSTV-a BiH, te ¢e kontinuirano pratiti realizaciju
navedenih planova rjeSavanja predmeta.

v Trogodisnji CILJ 2: Smanjenje prosjecne duljine trajanja predmeta gradanskog
odjeljenja
Ovaj trogodisnji cilj suda takoder je postavljen uzimajuc¢i u obzir sveukupni cilj
pravosudnog sektora, tj. u€inkovitost i skra¢enje vremena trajanja postupka. Sud je
uoCio da je trajanje postupka u predmetima gradanskog odjeljenja iznad prosjeka
suda, pa je zbog toga potrebno poduzeti aktivnosti kako bi se trajanje skratilo. Prema
godiSnjem izvjeScu suda za 2021. godinu prosjeCno trajanje postupka u sudu po
svim odjeljenjima suda iznosi 363 dana, dok prosjecno trajanje postupka u
predmetima gradanskog odjeljenja iznosi 519 dana. Prosjecno trajanje u parni¢nim
postupcima u Bosni i Hercegovini iznosi 354 dana prema istrazivanjima objavljenim
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na mreznoj stranici portala eu-monitoring.ba. Kako je prosjecno trajanje postupka u
predmetima gradanskog odjeljenja znatno visi od prosjeka u sudu i od prosjeka u
sudovima u Bosni i Hercegovini, sud ¢e poduzeti aktivnosti predvidene ovim ciljem
kako bi se taj prosjek $to je vise moguce priblizio prosjeku suda i sudova u BiH.

Procjenjuje se da za realizaciju ovog strateskog cilja sud ne vidi moguce probleme i rizike
osim epidemioloSke situacije koja bi mogla rezultirati odredenim zastojima u radu, te
iznenadnog priliva predmeta koji bi bio za 20% vecéi od onoga koji je sud ocekivao.

Strateski cilj 2:
,Povecati stupanj ujednacenosti sudske prakse unutar suda i u sudovima u
Kantonu®

Sud ¢e kroz svoje aktivnosti nastojati doprinijeti realizaciji ovog strateskog cilja koji je
sastavni dio StrateSkog plana VSTV BiH za period od 2014.-2018. godine pod nazivom
,2Unaprijediti kvalitetu rada pravosuda u BiH" i Strategije za reformu sektora pravde u Bosni
I Hercegovini (SRSP) za period od 2014.-2018. godine.

Ostvarenju navedenog strate$kog cilja Kantonalni sud u Livnu ¢e nastojati realizirati kroz
sliedece trogodisnje ciljeve:

v" Trogodisnji CILJ 1: Poveéanje broja sjednica kolegija sudskih odjeljenja i broja
sastanaka predsjednika sudova u Kantonu
Trogodisnji cilj suda je postavljen s obzirom na njegov mandat, viziju i misiju, te
uoCene prioritete. Postulat svakog sudskog postupka je visok stupanj predvidljivosti,
a to predstavlja stabilnu i ujednacenu sudsku praksu. Gradani, poduzeca i svi ostali
korisnici sudskih usluga koji idu na sud zbog identi¢nih €injeni¢nih okolnosti moraju
dobiti istu presudu, a sudovi jednog kantona ili drzave moraju rjeSavati identi¢na
pravna pitanja na isti nacin, bez obzira na to gdje se nalazili. Ujednaavanjem
sudske prakse unutar suda i u sudovima u Kantonu, doprinijelo bi se pravnoj
sigurnosti gradana, a time i ugledu sudstva u cjelini. UoCeno je da sudska praksa
nije harmonizirana u dovoljnoj mjeri kako na razini suda, te na razini sudova u
Kantonu. Da bi sudsku praksu mogli uspje$no ujednacavati ona najprije mora biti
dostupna svim sucima, $to znaci da mora biti objavljena na mreznim stranicama.
Visoko sudbeno i tuziteljsko vije¢e Bosne i Hercegovine razvilo je Bazu sudske
prakse u Bosni i Hercegovini koja ima za cilj poboljSati transparentnost, u€inkovitost
i u€inkovitost procesa upravljanja predmetima koji su zna€ajni za sudsku praksu u
Bosni i Hercegovini. Portal je od 1. sijeCnja 2022. godine dostupan ¢lanovima
pravosudne zajednice, dok ¢e od 1. veljaCe 2022. godine biti dostupan Siroj
profesionalnoj zajednici i gradanima. Baza trenutno sadrzi viSe od 3.000 odluka s
prate¢im odlukama najviSih sudova u Bosni i Hercegovini, te se ovaj broj konstantno
povecava. Na ovaj nacin je omogucéeno da suci kada rjeSavaju neki pravni slucaj
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prouCe sudsku praksu drugih sudova o istoj pravnoj stvari kako bi provijerili
ispravnost ili pogresnost vlastitog tumacenja zakona. U okviru ovog cilja sud ¢e
nastojati kroz odredene aktivnosti doprinijeti strateSkom cilju povecanja stupnja
harmonizacije sudske prakse. S tim u svezi potrebno je povecati broj sjednica
kolegija unutar samih sudskih odjeljenja s ciljem raspravljanja i donoSenja pravnih
shvacanja i stavova odjeljenja. Nastavno na to, potrebno je da predsjednik suda i
predsjednici odjeljenja na tematskim sjednicama s predsjednicima prvostupanjskih
sudova i njihovim predsjednicima odjeljenja zauzmu zajedniCke pravne stavove
kako bi se u Sto vecoj mjeri harmonizirala sudska praksa. U tom smislu potrebna je
izrada smjernica, naputaka, objavljivanje pravnih stavova i shvacanjai sl. Na slican
nacin nuzno je pokretati i inicijative prema Vrhovnom sudu Federacije Bosne i
Hercegovine kako bi se odrzavale sli¢ne sjednice s istim cilijem, tj. ujednacavanjem
sudske prakse u Federaciji Bosne i Hercegovine.
Kada je u pitanju realizaciju ovog strateskog cilja, kao problem i rizik za njegovu realizaciju
prepoznata je epidemiolo$ka situacija koja bi mogla rezultirati odredenim zastojima u radu,
te koja bi onemogucila odrZzavanje sjednica kolegija unutar sudskih odjeljenja i tematskih
sjednica s predsjednicima prvostupanjskih sudova i njihovim predsjednicima odjeljenja.

Strateski cilj 3:
,Uunaprijediti transparentnost i dostupnost informacija o radu suda Siroj javnosti*

Navedeni cilj je dio StrateSkog plana VSTV-a BiH za period od 2014.-2018. godine pod
nazivom ,Unaprijediti otvorenost i dostupnost informacija o radu pravosudnih institucija u
BiH struc¢noj i Siroj javnosti“. Ovaj strateski cilj predviden je i u Strategiji za reformu sektora
pravde u Bosni i Hercegovini (SRSP) za period od 2014.-2018. godine i odnosi se na
otvorenost u radu pravosudnih institucija u Bosni i Hercegovini koja se realizira kroz
unaprjedenje komunikacije pravosudnih institucija u Bosni i Hercegovini s korisnicima
sudova i tuZiteljstava, medijima, te javnosti, te unaprjedenje dostupnosti statistickih i
kvalitativnih informacija o radu pravosudnih institucija u Bosni i Hercegovini zainteresiranoj
stru€noj i Siroj javnosti, te poboljSanje sustava javnosti sudenja.

Ostvarenju navedenog strate$kog cilja Kantonalni sud u Livnu ée nastojati realizirati kroz
sliedece trogodisnje ciljeve:

v" Trogodisnji CILJ 1: Povecéanje broja objava podataka o radu suda
Trogodisnji cilj suda postavljen je s ciliem unaprjedenja informiranosti cjelokupne
javnosti o radu suda. Sud je planirao objavljivati na svojoj sluzbenoj mreznoj stranici
informacije o radu institucije za prethodnu godinu, kao i informacije vezane za rad
na planovima rjeSavanja predmeta u sudu. Na taj nacin Zeli se posti¢i veci stupan;
povjerenja javnosti u rad suda.
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v Trogodis$nji CILJ 2: Povecéanje broja objava odluka suda zanimljivih za Siru
javnost
Ovaj trogodisnji cilj suda definiran je kako bi se unaprijedila informiranost cjelokupne
javnosti o radu suda u pogledu odluka koje su od posebnog drustvenog znacaja. U
iduce tri godine sud planira povecati broj objava odluka koje izdvoje predsjednici
sudskih odjeljenja kao odluke od posebnog znaCaja za Siru javnost. | ovim
trogodis$njim ciliem Zeli se posti¢i veci stupanj povjerenja javnosti u rad suda.
v" Trogodisniji CILJ 3: Povecéanje broja priopéenja suda za medije
Bitno je u svakom trenutku znati ostvariti pravilnu komunikaciju s medijima. Od
izbijanja pandemije Covida-19, od iznimne je vaznosti komunikacija u kriznim
situacijama. S obzirom na spomenuto stanje, potrebno je informirati i servirati
javnosti to€ne i konkretne informacije, kako bi stranke mogle pristupiti sudu i u
vremenu kriznih stanja. Zbog toga je potrebno povecati broj priopcenja suda za
medije.
U pogledu realizacije ovog cilja sud ne vidi moguce probleme i rizike za njegovu realizaciju
u cijelosti, osim epidemioloSke situacije koja bi mogla rezultirati odredenim zastojima u
radu.

1
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5) Analiza unutarnjeg i vanjskog okruzenja u kojem radi sud

,SWOT" analiza jedna je od najpoznatijih i osnovnih tehnika strateSke analize. Rije€ je o
jednom od klju€nih alata kod donoSenja strateskih odluka. Ova analiza identificira i analizira
Cetiri aspekta, a to su: S Strengths (Snage), W Weaknesses (Slabosti), O Opportunities
(Prilike) i T Threats (Prijetnje). Promatranjem vlastitih snaga i slabosti u kombinaciji s
prilikama i prijetnjama iz okruzenja dolazimo do strateSkih saznanja kako bismo mogli
poduzeti pravilne mjere i aktivnosti za postizanje Zeljenih i drugih ciljeva.

v

UNUTARNJI CIMBENICI

VANJSKI CIMBENICI

SNAGE (STRENGTHS)

v' Strucéani, iskusni i educirani suci i

upislenici

v Dobri meduljudski odnosi u sudu

v Dobra materijalno-tehni¢ka
opremljenost suda

v Specijaliziranost u odredenim
oblastima

v" Otvorenost za promjene

v Sigurno financiranje, redovne isplate
pla¢a i doprinosa za sve uposlenike
suda

v Uposlenici spremni za usvajanje
novih znanja

v" Dosljednost, profesionalnost i
eti¢nost uposlenika suda

PRILIKE (OPPORTUNITIES)

v Rast prosjec¢ne pla¢e u BiH

v Sudjelovanje u izmjenama zakonske
regulative

v" Moguénost daljenjeg razvoja
profesionalnog i poslovnog
integriteta suda

v Edukacija sudaca i uposlenika
putem webinara

v"Interes donatora za rad institucije

v"Interes medija za rad suda

v Nedostatak strate$kog pristupa, te

SLABOSTI (WEAKNESSES)

strateSkog planiranja

v" Umanjena ucinkovitost suda zbog
loih ili neadekvatnih zakonskih
rieSenja

v" Povecanje broja nerijeSenih
predmeta gradanskog odjeljenja
usljed dugotrajnog procesa
imenovanja suca na upraznjenu
poziciju unutar odjeljenja

v" Limitiran proracun

v Nedostatak adekvatnih CMS
rieSenja za kreiranje planova
rieSavanja predmeta

v Nedostatak internih publikacija

v" Nedovoljna proaktivnost suda u
objavama i informiranju javnosti o
aktivnostima suda

PRIJETNJE (THREATS)

v Politicka neizvjesnost u smislu
ukidanja kantona u Federaciji BiH

v Nepostojanje posebnog prorauna
za pravosudne insitucije u Federaciji
BiH

v Neusvajanje proraéuna Kantona

v" Neblagovremeno popunjavanje
upraznjenih sudskih i
administrativnih pozicija

v" Priliv predmeta vec¢i za 20% od
planiranog

v Neusuglasena sudska praksa

v" Politicki i medijski pristisci

v Opca ekononska i financijska kriza

v Nastavak pandemije Covida-19

N
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Temeljem gore definiranih snaga, slabosti, prilika i prijetnji Kantonalni sud u Livnu ¢e u
sliede¢em razdoblju nastojati: iskoristiti unutarnje snage i realizirati mogucnosti, te smanijiti
utjecaj prijetnji i eliminirati slabosti.

Kantonalni sud u Livnu kao svoje najvece snage istiCe stru€ne, iskusne i educirane suce,
kao i uposlenike suda, koji rade u uvjetima dobrih meduljudskih odnosa, dobre materijalno-
tehniCke opremljenosti i relativno sigurnog financiranja. Suci su se tijekom svoga
dugogodisSnjeg rada u pravosudu specijalizirali za rjeSavanje predmeta iz odredenih oblasti.
Cjelokupna institucija je izrazito otvorena za promjene, te su uposlenici spremni za
usvajanje novih znanja. Takoder, svi uposlenici suda su dosljedni, profesionalni i etiéni u
svome radu.

Kao najvece slabosti Kantonalni sud u Livnu je prepoznao nedostatak strateSkog pristupa,
te strateSkog planiranja. Odredene probleme u radu suda uzrokuje i limitiran proracun,
odnosno odredena ogranicenja kada su u pitanju investicijska odrzavanja i nabava opreme.
LoSa ili neadekvatna zakonska rjeSenja dovode do smanjenja ucinkovitosti suda, te
odredeni pravilnici i napuci dovode do poremecaja u redoslijedu rjeSavanja predmeta u
sudu. Ne postoje adekvatna CMS rjeSenja u smislu da bi se trebalo unaprijediti kreiranje
planova rieSavanja u CMS sustavu, te dodati odredene nove funkcionalnosti u isti. U sudu
ne postoje interne publikacije koje bi dovele do ujednacavanja sudske prakse na razini suda
ili razini kantona. Tijekom zadnjih nekoliko godina doslo je do povecéanja broja nerijeSenih
predmeta gradanskog odjeljenja, kao i povecanja duljine trajanja postupaka u istom
odjelienju zbog smrti jednog suca gradanskog odjeljenja, te nakon toga dugotrajnog
postupka imenovanja novog u gradansko odjeljenje od strane VSTV-a BiH.

Kada su u pitanju prilike istiCu se kontinuirani rast prosje¢ne pla¢e u BiH, sudjelovanje u
izmjenama zakonske regulative, kako na podrucju kantona, tako i u Federaciji BiH, zatim
mogucénost daljnjeg razvoja profesionalnog i poslovnog integriteta suda, edukacija sudaca
i uposlenika putem webinara, interes donatora za rad institucije i interes medija za rad suda.

Uprava Kantonalnog suda u Livnu je prepoznala i prijetnje koje bi mogle utjecati na
ucinkovitost i rad suda. Najvece prijetnje i izazovi su politiCka neizvjesnost, jer se godinama
spominje reorganizacija Federacije BiH i ukidanje ili spajanje pojedinih kantona, zatim
nepostojanje posebnog proraCuna za pravosudne institucije u Federaciji BiH, neusvajanje
prorac¢una Kantona, neblagovremeno popunjavanje upraznjenih sudskih i administrativnih
pozicija, priliv predmeta veéi za 20% od planiranog, neusuglasena sudska praksa, politi¢ki
i medijski pritisci, opa ekonomska i financijska kriza, te nastavak pandemije Covida-19.

I
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B. Pregled ciljeva i godiSnjih aktivnosti po strateSkim i trogodiSnjim

ciljevima

Strateski cilj 1

Povecati ucinkovitost u radu gradanskog odjeljenja

Trogodisniji cilj 1.1.

Smanjenje broja nerijeSenih predmeta gradanskog

odjeljenja

Pokazatelji za izlazne

Oc¢ekivani rezultati po godinama

rezultate 2022 (n) 2023 (n+1) 2024 (n+2)
Smanjenje broja nerijeSenih

predmeta gradanskog 617 596 575
odjeljenja za 10%

Redni | Naziv aktivnosti Rok izvrSenja Nositelj (najmaniji
broj za 2022. godinu (po kvartalima u 2022. organizacijski dio)
godini)
Ir.zéggsap:.z na Predsjednik suda,

1.1.1 : : kvartal I, Il, 1§ IV predsjednica gradanskog

predmeta po e
. odjeljenja i suci
kvartalima
RjeSavanje Predsjednik suda,

1.1.2 predmeta GodiSnje dva puta predsjednica gradanskog
nagodbom odjeljenja i suci
Odrzavanje
redovnih _—

113 | sastanaka kvartal I, 11, 1Il IV Predsjednica gradanskog

odjeljenja i suci
gradanskog
odjeljenja
Q\r/]:rl:tzuaa:na Predsjednik suda,

1.14 . kvartal Ili IV predsjednica gradanskog
preraspodijela odielienia i suci
ljudskih resursa Jeyen)

Suradnja s

Op¢inskim sudom

uLivnui

odjel.jenjlma X . Predsjednik suda i
Tomislavgradu i I .

1.1.5 Godisnje dva puta predsjednica gradanskog

Drvaru kroz o
. . odjeljenja

odrzavanje

sastanaka s

predsjednikom

Opcinskog suda

I
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StratesKki cilj 1

Povecati ucinkovitost u radu gradanskog odjeljenja

Trogodisniji cilj 1.2. Smanjenje  prosje¢ne duljine trajanja  predmeta
gradanskog odjeljenja

Pokazatelji za izlazne Ocekivani rezultati po godinama

rezultate 2022 (n) 2023 (n+1) 2024 (n+2)

Smanjenje prosjecne

duljine trajanja.pr.edr.neta 502 485 468

gradanskog odjeljenja za

10%

Redni | Naziv aktivnosti Rok izvrSenja Nositelj (najmaniji
broj za 2022. godinu (po kvartalima u 2022. organizacijski dio)
godini)
Izrada kvartalnih

1.2.1 |zv1est§1a S kvartal I, II, 11§ IV Sudska uprava
podacima o
trajanju predmeta
RjeSavanije Predsjednik suda,

1.2.2 predmeta Godisnje dva puta predsjednica gradanskog
nagodbom odjeljenja i suci
Odrzavanje
redovnih o

1.2.3 sastanaka kvartal I, II, 11 IV Prc_ad§Jean!ca g_radanskog

odjeljenja i suci
gradanskog
odjeljenja
Predlaganje Predsjednik suda,

1.2.4 dodatnih mjera od | kvartal I, I, Ill'i IV predsjednica gradanskog
strane sudaca odjeljenja i suci
Suradnja s
Op¢inskim sudom
u Livnu i
??;lij;gy;rigu i Predsjednik suda i

1.2.5 Godisnje dva puta predsjednica gradanskog
Drvaru kroz .

. . odjeljenja
odrzavanje
sastanaka s
predsjednikom
Op¢inskog suda

I
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StratesKki cilj 2

Povecati stupanj ujednacenosti sudske prakse unutar
sudai u sudovima u Kantonu

Trogodisniji cilj 2.1.

Povecanje broja sjednica kolegija sudskih odjeljenja i broja
sastanaka predsjednika sudova u Kantonu

Pokazatelji za izlazne
rezultate

Ocekivani rezultati po godinama

2022 (n)

2023 (n+1)

2024 (n+2)

Broj sjednica kolegija
sudskih odjeljenja

2

4

6

Broj sastanaka
predsjednika sudova u
Kantonu

Redni
broj

Naziv aktivnosti
za 2022. godinu

Rok izvrSenja
(po kvartalima u 2022.
godini)

Nositelj (najmaniji
organizacijski dio)

Odrzavanije
sjednica kolegija
odjeljenja suda

2.1.1

kvartal I, 11, Ill, 1V

Odjeljenja unutar suda

Odrzavanje
sastanaka s
predsjednicima
opcinskih sudova
u Kantonu

2.1.2

najmanje dva puta godisnje

Predsjednik suda i
predsjednici sudskih
odjeljenja

2.1.3 Izrada pravnih
stavova i pravnih
shvacanja
odjeljenja unutar

suda

kvartal I, I, lll, IV

Odjeljenja unutar suda

2.1.4 Analiza razloga
ukidanja odluka
prvostupanjskim

sudovima

kvartal I, II, Ill, IV

Predsjednik suda i
predsjednici odjeljenja
unutar suda

2.15 Odrzavanije
tematskih
sastanaka s
predsjednicima
odjeljenja
prvostupanjskih
sudova

najmanje dva puta godiSnje

Predsjednici odjeljenja
unutar suda

I
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Strateski cilj 3

Unaprijediti transparentnost i dostupnost informacija

o radu suda Siroj javnosti

Trogodisniji cilj 3.1.

Povecanje broja objava podataka o radu suda

Pokazatelji za izlazne

Ocekivani rezultati po godinama

rezultate 2022 (n) 2023 (n+1) 2024 (n+2)
Broj objavljenih statistickih 4 5 6
podataka o radu suda

Redni
broj

Naziv aktivnosti
za 2022. godinu

Rok izvrSenja
(po kvartalima u 2022.
godini)

Nositelj (najmaniji
organizacijski dio)

Objava statisti¢kih
podataka o radu
suda u 2021.
godini

3.1.1

kvartal |

Web urednistvo suda

Objava izvjesc¢a o
realizaciji Plana
rieSavanja
predmeta u sudu
za | kvartal

3.1.2

kvartal Il

Web uredniStvo suda

Objava izvje$c¢a o
realizaciji Plana
rieSavanja
predmeta u sudu
za Il kvartal

3.1.3

kvartal Il

Web uredniStvo suda

Objava statisti¢kih
podataka o radu
suda za prvo
polugodiste 2022.
godine

3.14

kvartal Il

Web urednistvo suda

Objava izvjesc¢a o
realizaciji Plana
rieSavanja
predmeta u sudu
za lll kvartal

3.1.5

kvartal IV

Web urednistvo suda

Objava izvje$c¢a o
realizaciji Plana
rieSavanja
predmeta u sudu
za IV kvartal

3.1.6

kvartal | 2023. godine

Web urednistvo suda

I
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2022 (n) 2023 (n+1) 2024 (n+2)
Broj objavljenih odluka
suda zanimljivih za Siru 5 9
javnost
Redni | Naziv aktivnosti Rok izvrSenja Nositelj (najmanji
broj za 2022. godinu (po kvartalima u 2022. organizacijski dio)
godini)
Objeva arluke redjechi sudsi
321 | sudazanimijivih | kvartal I, II, lll, IV preasjednt N
v odjeljenja i web urednistvo
za Siru javnost
suda
2022 (n) 2023 (n+1) 2024 (n+2)
Broj objavljenih priop¢enja
N 5 7
suda za medije

Redni | Naziv aktivnosti Rok izvrSenja Nositelj (najmaniji
broj za 2022. godinu (po kvartalima u 2022. organizacijski dio)
godini)

Objava priopcéenja Predsjednik suda,

g3q | Sudazamedie | oo, v predsjednici sudskih
putem web odjeljenja i web urednistvo
stranice suda suda
Objava prlop?enja Predsjednik suda,
suda za medije . .

3.3.2 putem lokalnih kvartal I, II, 1, IV predsjednici sudskin

radio postaja i
mreznih portala

odjeljenja i web urednistvo
suda
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C. Godisnji plan rjeSavanja sudskih predmeta

Plan rjeSavanja predmeta u sudovima se izraduje sukladno vaze¢em Naputku za izradu
planova rjeSavanja predmeta usvojenog od strane VSTV-a. Isti se izraduje i dostavlja
VSTV-u poCetkom godine za prvostupanjske predmete, a kvartalni planovi se izraduju za

drugostupanjske predmete.

. Broj planiranih | Broj planiranih
. . Broj sudaca
Redni | Naziv sudskog predmeta u predmeta u
. . u sudskom -
broj odjeljenja L godisSnjem kvartalnom
odjeljenju
planu planu

1. Gradansko odjeljenje 3 7 134
2. Kazneno odjeljenje 1 0 10
3. Upravno odjeljenje 1 67 0

UKUPNO 5 74 144

D. Ostale informacije

Kantonalni sud u Livnu sastoji se od dvije temeljne ustrojbene jedinice, i to: Sudbenog
odjeljenja i Odjeljenja sudbene uprave.

Sudbeno odjeljenje €ine dva odjeljenja, odnosno Kazneno i Gradansko odjeljenje. U
Kazneno odjeljenje rasporeden je predsjednik suda i jedan sudac, dok Gradanskim
odjeljenjem rukovodi predsjednica gradanskog odjeljenja, a u odjeljenju su jo$ dva suca.

Odjeljenje sudbene uprave se sastoji od dvije unutarnje ustrojbene jedinice, i to: Sudske
pisarnice i Odsjeka za informacijsku podrSsku i CMS bazu podataka. Unutar Sudske
pisarnice poslove obavlja Sefica sudske pisarnice sa VSS i 1 namjestenik sa VSS, dok u
okviru Odsjeka za informacijsku podrsku i CMS bazu podataka poslove obavlja Sef Odsjeka
za informacijsku podrsku i CMS bazu podataka sa VSS i 5 namjestenika/daktilografa sa
SSS.

U sudu je i jedna Sudska stru¢na suradnica, drzavna sluzbenica s VSS.

Skupstina Kantona 10 je donijela proraun u okviru kojega je definiran i proracun
Kantonalnog suda u Livnu u ukupnom iznosu od 947.218,00 KM.

KOORDINATOR VLA
Josip Lovri¢ IMP.
| \

{ i ‘\./‘/\_(_




Stamp


Stamp


Line


GODISNJI PROGRAM RADA KANTONALNOG SUDA U LIVNU 2022 - 2024

Na ovaj StrateSki plan rada za period od 2022-2024. i Godisnji program rada za 2022. godinu
Kantonalnog suda u Livnu, Stalno povjerenstvo za ucinkovitost i kvalitetu sudova Visokog sudbenog
i tuziteljskog vije¢a Bosne i Hercegovine, dalo je suglasnost na sastanku odrzanom 10. ozujka 2022.

godine.

Dostavljeno:
- svim sucima i uposlenicima e-postom
- ala
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