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A. Uvod

Zakonom o sudovima u FBiH je propisana nadleznost opcinskih sudova.
Shodno navedenom sud treba definirati jasne ciljeve strategije, odnosno plan rada.
Neovisnost, nepristranost, integritet i profesionalizam suda su preduvjet za njegov
kredibilitet i uspjeh u javnhom Zivotu FBiH, radi ¢ega mora izraditi strategije za
inspiriranje i promoviranje povjerenja javnosti, a jedan od alata za osiguranje
dugoro€nog razvoja suda je njegov viSegodisnji strateski plan. Ljudski resursi suda
se moraju postaviti u sistem planiranja koji poveéava koristenje financijskih
sredstava, a istovremeno rjeSava osnovne zahtjeve za rad suda. Taj sistem
planiranja neophodno treba da uklju€i ne samo stalnu procjenu opterecenja ljudskih
resursa suda vec¢ njihov razvoj i napredovanje u karijeri. Pored navedenog sud mora
osigurati da ima vanjski glas koji informira svoju publiku o svojoj ulozi, nadleznosti i
standardima odlucCivanja. Upravljanje ovim faktorima i njihovom interakcijom zahtjeva
dugoro€no planiranje. Stoga neophodan je strateSki dokument koji objektivho vrsi
pregled trenutnih potreba, postavlja cilieve srednjoro¢nog cilja i predvida mijerljive
aktivnosti koje imaju za cilj postizanje tih ciljeva. U procesu razvoja ove strategije sud
je najprije opisao i pobolj$ao svoju viziju, misiju i osnovne vrijednosti vezane za svoju
funkciju.

Odlukom predsjednika suda broj: 064-0-21-Su-000 076 od 10.03.2021.godine
izrazena je opredijelienost Opéinskog suda u Sirokom Brijegu za izradu strate$kog
programa, te je imenovan koordinator za izradu plana strateSkog programa, a s ciljem
pripreme strate$kog programa Opéinskog suda u Sirokom Brijegu 2021 — 2023.




1) Opis nadleznosti suda, s vizijom i izjavom o misiji. Mandat, misija i
vizija

Mandat:

Poslove iz svoje nadleznosti propisane odredbama ¢lanka 27. Zakona o sudovima
u FBiH (Sluzbene novine Federacije BiH br. 38/05, 22/06, 63/10, 72/10, 7/13 i 52/14),
ovaj sud obavlja za podrugje Grada Sirokog Brijega i opéine Posusje, te Zupanije
Zapadnohercegovacke za privredne predmete i prekrSajne predmete iz oblasti carine
i poreza. Navedenim zakonom Opé¢inskom sudu u Sirokom Brijegu dana je
nadleznost da odluCuje o kaznenim, gradanskim i prekrSajnim stvarima u
prvostupanjskom postupku, da vrSi poslove upisa u registar pravnih osoba i da
obavlja zemljiSno knjizne poslove.

Misija:

Opéinski sud u Sirokom Brijegu kroz nepristrana i neovisna sudenja u okviru
svojih nadleznosti koje realizira na teritoriji Grada Sirokog Brijega i Opéine Posusje,
te Zupanije Zapadnohercegovadke, postujuci dignitet stranaka i njihova prava, sluZi
javnosti kroz efikasan i efektivan sistem pravde.

Vizija
Opéinski sud u Sirokom Brijegu kao neovisna, profesionalna, efikasna i efektivna
pravosudna institucija, svojim zakonitim i transparentnim radom, doprinosi
ucvrsc¢ivanju vladavine prava, postivanju prava i sloboda gradana, ostvarenju veée
sigurnosti i prosperiteta gradana kroz zastitu prava i sloboda.

2) Sazetak analize strateSkog okvira

StrateSko planiranje je kontinuirani proces utvrdivanja cilijeva i instrumenata za
njihovo provodenje, pri ¢emu se jasno definiraju prioriteti i pravci razvoja. Prilikom
utvrdivanja i definiranja strateskih ciljeva nuzno je voditi rauna o strateSkom okviru,
odnosno referentnim dokumentima.

1. Ustavi, zakoni i ostali propisi
- Ustav BiH, Ustav FBiH, Ustav ZZH

Ustav je temeljni pravni akt kojim se uspostavlja politiCki i pravni poredak. SadrZi
naCelne  propise o  drustvenom, ekonomskom i  politickom  poretku
drzave/entiteta/Zupanije, definira prava i duznosti gradana, odreduje najviSe organe vlasti,
njihove medusobne odnose i njihove odnose prema nizim organima i gradanima.

- Zakon o VSTV-u BiH
Ovim zakonom osnovano je Visoko sudsko i tuZiteljsko vije¢e BiH, nezavisna

institucija, Ciji je osnovni mandat uspostavljanje i oCuvanje nezavisnog, efikasnog i
odgovornog pravosuda u BiH. Ovim zakonom se regulira: njegov rad, organizacija,




nadleznosti, ovlastenja i uvjeti i mandat za vrSenje sudske i tuZiteljske funkcije,
imenovanje sudaca i tuzitelja, disciplinska odgovornost sudaca i tuztelja, privremeno
udaljenje sudaca i tuzitelja od vrSenja duznosti, nespojivost duznosti sudca i tuzitelja sa
drugim funkcijama, prestanak mandata sudaca i tuzitelja i druga pitanja u vezi sa radom
Visokog sudskog i tuZiteljskog vijeca

- Zakon o sudovima Federacije Bosne i Hercegovine
Zakonom o sudovima uredena je organizacija, nadleznost, financiranje,
pravosudna uprava i druga pitanja od znacaja za organizaciju i funkcioniranje opcinskih,
zupanijskih sudova i Vrhovnog suda FBiH.

- Pravni okvir za ocjenjivanje nositella pravosudnih funkcija u sudovima i
tuziteljstvima u BiH

2. Strategije, izvjestaji i ostali dokumenti
- Strategija za reformu sektora pravde
Strategija postavlja strateski okvir za cjelokupni sektor pravde u BiH. Ona predvida
da ¢e svaka institucija, ukljucujuci i sudove u BiH revidirati ili izraditi nove strateSke
planove koji Ce biti u skladu sa strateSkim okvirom cjelokupnog sektora.

- lzvjeStaj Europske komisije o napretku BiH
lzvjeStaj EK o napretku BiH, u procesu pristupanja Europskoj uniji daje ocjenu
napretka drzave kroz sve relevantne oblasti ukljuujuéi i pravosude. Navedeni izvjesta;,
izmedu ostalog, definira i daje preporuke za rjeSavanje nedostataka i reformi u oblasti
pravosudnog sistema u BiH

- Strateski plan VSTV-a
StrateSkim planom VSTV-a provode se aktivnosti kroz razne projekte kao Sto su
unapredenje i efikasnost pravosudnih institucija.

- Srednjoro€na strategija za poCetnu obuku i strué¢no usavrSavanje sudaca i tuZitelja

Srednjoro¢nom strategijom za pocCetnu obuku i stru¢no usavrSavanje sudaca i tuzitelja
osigurava se redovna i adekvatna obuka nositelja pravosudnih funkcija.




3) Pregled strateskih i trogodisnjih ciljeva za period strateskog
planiranja

Povecati ucinkovitost u | StrateSki plan VSTV-a VSTV

radu suda

Pokazatelji za krajnje Ocekivani rezultati po godinama

rezultate 2022 2023 2024
Omijer rijeSenih i nerijeSenih

predmeta na kaznenom 90 % 95 % 95 %

referatu (%)

Omijer rijeSenih i nerijeSenih
predmeta na prekrSajnom 80 % 90 % 90 %
referatu (%)

Povecati efikasnost i
kvalitet rada suda

Strateski plan VSTV-a VSTV

Pokazatelji za krajnje Ocekivani rezultati po godinama

rezultate 2022 2023 2024
Prosje¢na duZina trajanja

postupka po svim 230 dana 210 dana 3.000 dana

referatima (dana)

Povec¢an omjer potvrdenih
odluka u odnosu na ukupan
broj rijeSenih oZalbenih
odluka (%)

83 % 86 % 90 %

Povecati Strate$ki plan VSTV-a VSTV
transparentnost i

povjerenje gradana u

rad suda

Pokazatelji za krajnje Ocekivani rezultati po godinama

rezultate 2022 2023 2024

Smanjen broj ispitanika koji
imaju negativnu percepciju

0, 0 o
o radu suda (%) / 50 % 40 % 30 %
provodenjem anketa
Broj objava na Internet 40 5 i

stranicama suda




4) Sazetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene mogucih
problema i rizika u realizaciji

Rad suda i njegove nadleznosti su definirane Zakonom o sudovima FBiH,
medutim Opéinski sud u Sirokom Brijegu ¢e nastojati svojim radom doprinijeti
ostvarenju slijedecéeg strateskog cilja:

1. ,Povecati u€inkovitost u radu suda“
Sud ¢e kroz svoje aktivnosti nastojati doprinijeti realizaciji postavljenog

strateskog cilja, a time i jaanju pravosudnog sektora u cjelini.
Ostvarenje navedenog strateskog cilja Opé¢inski sud u Sirokom Brijegu ¢e
nastojati realizirati kroz slijedece trogodisSnje ciljeve:

1.1. Trogodisnji CILJ 1 Smanijiti broj nerijeSenih predmeta na kaznenom
referatu

Trogodisnji cilj suda je postavljen obzirom na njegov mandat, viziju i misiju, te
uoCene prioritete u narednom periodu kada je u pitanju segment broja rijeSenih
predmeta po svim referatima. Sud je analizirajuci prethodni period kroz izvjestaj o
radu suda utvrdio veci broj nerijeSenih K predmeta u odnosu na predmete drugih
vrsta, radi Cega je navedeni referat uvrsSten u jedan od strateskih / trogodisnjih ciljeva,
a sve u cilju smanjenja broja nerijeSenih K predmeta.

1.2. Trogodisnji CILJ 2 Smanijiti broj nerijeSenih predmeta na prekr§ajnom
referatu

Trogodisnji cilj suda je postavljen obzirom na njegov mandat, viziju i misiju, te
uoCene prioritete u narednom periodu kada je u pitanju segment broja rijeSenih
predmeta po svim referatima. Sud je analizirajuci prethodni period kroz izvjestaj o
radu suda utvrdio veci broj nerijeSenih Pr predmeta u odnosu na predmete drugih
vrsta, radi Cega je navedeni referat uvrsten u jedan od strateskih / trogodisnjih ciljeva,
a sve u cilju smanjenja broja nerijeSenih Pr predmeta.

Opéinski sud u Sirokom Brijegu ée nastojati svojim radom doprinijeti ostvarenju
slijedeceg strateSkog cilja:

2. ,Povecati efikasnost i kvalitet rada suda“

Sud ce kroz svoje aktivnosti nastojati doprinijeti realizaciji postavljenog
strateskog cilja, a time i jaCanju pravosudnog sektora u cjelini.

Ostvarenje navedenog strate$kog cilja Op¢inski sud u Sirokom Brijegu ée
nastojati realizirati kroz slijedece trogodisSnje ciljeve:

2.1.Trogodisnji CILJ 1 Skratiti prosjeéno trajanje postupaka pred sudom po
svim referatima




Trogodisnji cilj suda je postavljen obzirom na njegov mandat, viziju i misiju, te
uoCene prioritete u narednom periodu kada je u pitanju segment prosjecnog trajanja
postupaka pred ovim sudom po svim referatima. Sud je analiziraju¢i prethodni period,
kroz izvjestaj o postivanju optimalnih i predvidivih rokova, te izvjeStaj o prosjeCnom
trajanju predmeta u sudu, uocio da je potrebno u narednom periodu posebno raditi
na smanjenju trajanja postupaka pred ovim sudom po svim referatima.

2.2. Trogodisnji CILJ 2 Povecati kvalitetu sudskih odluka

Trogodisnji cilj suda je postavljen obzirom na njegov mandat, viziju i misiju, te
uoCene prioritete u narednom periodu kada je u pitanju segment kvalitete sudskih
odluka. Sud je analizirajuci prethodni period, kroz izvjeStaje o radu suda — ozalbene
odluke, uocCio da je potrebno u narednom periodu, posebno raditi na poboljSanju
kvalitete sudskih odluka, odnosno povecati broj potvrdenih odluka u odnosu na
ukinuti broj rijeSenih oZalbenih odluka.

Op¢inski sud u Sirokom Brijegu ée nastojati svojim radom doprinijeti ostvarenju
slijedeceg strateskog cilja:

3. ,,Povecati transparentnost i povjerenje gradana u rad suda“

Sud ce kroz svoje aktivnosti nastojati doprinijeti realizaciji postavljenog
strateskog cilja, a time i jaCanju pravosudnog sektora u cjelini.

Ostvarenje navedenog strate$kog cilja Op¢inski sud u Sirokom Brijegu ée
nastojati realizirati kroz slijedece trogodisnje ciljeve:

3.1. Trogodisnji CILJ 1 Smanijiti broj ispitanika koji imaju negativnhu percepciju
o radu suda

Trogodisnji cilj suda je postavljen obzirom na njegov mandat, viziju i misiju, te
uoCene prioritete u narednom periodu kada je u pitanju segment povecanja
povjerenja gradana u rad suda. Sud je u prethodnom periodu uocio da je potrebno u
narednom periodu smanijiti broj ispitanika koji imaju negativnu percepciju o radu suda
jer ¢e se na takav nacin unaprijediti rad suda i smanijiti negativna percepcija o radu
suda.

3.2. Trogodisnji CILJ 2 Povecati kvantitet informacija

Trogodisnji cilj suda je postavljen obzirom na njegov mandat, viziju i misiju, te
uoCene prioritete u narednom periodu kada je u pitanju segment povecanja
transparentnosti rada suda. Sud je u prethodnom periodu uocio da je potrebno u
narednom periodu povecati broj objava/informacija o radu suda na svojim Internet
stranicama na koji nacin ¢e poboljSati transparentnu komunikaciju s javnoScu.




5) Analiza unutarnjeg i vanjskog okruzenja u kojem radi sud

(SWOT analiza ne bi trebala biti duza od dvije stranice. ispod tabele je potrebno ukratko obrazloZiti
Snage/Slabosti/Prilike/Prijetnje)
SWOT analiza predstavlja most izmedu sadasnjeg stanja, koje je utvrdeno situacijskom
analizom i Zeljenog buduceg stanja koje se definira strateSkim planom razvoja. Ovaj
koncept nam daje sistematsku analizu prijetnji i prilika, kao i njihovo usuglasavanje sa jakim
i slabim stranama suda. SWOT analiza osigurava informacije korisne za uskladivanje
kapaciteta i sposobnosti sa okruzenjem u kojem sud djeluje.

UNUTARNUJI
FAKTORI/CIMBENICI

VANJSKI
FAKTORI/CIMBENICI

AN N NN

AN

SNAGE (STRENGTHS)

Educirani i iskusni suci, zaposlenici suda
Korektni meduljudski odnosi

Dobro razvijen sustav interne razmjene
informacija (vertikalno i horizontalno)

Dobra suradnja s pravosudnim institucijama

Rast prosjecne plac¢e u BiH
Projekt registracije nekretnina u FBiH
Redovito financiranje kroz proracun

Rad na uskladivanju propisa BiH sa
propisaima EU

Projekt unapredenja efikasnosti sudova i
odgovornosti sudaca i tuzitelja u BiH — tre¢a
faza

Projekt unapredenja kvalitete pravosuda

v
v
v

SLABOSTI (WEAKNESSES)

Neslaganje opisa poslova i stvarnog posla
koji uposlenici suda obavljaju

Nedostatak / zastarjela tehni¢ka oprema
Nedostatak odgovarajuceg prostora za
uspostavu suvremene sudske pisarnice,
odnosno opcenito nedostatak prostornog
kapaciteta za normalni rezim rada

Povecan broj nerjeSenih kaznenih i
prekriajniih predmeta

Mali broj objava na Internet stranicama suda

Velik broj dana trajanja postupka po svim
referatima

PRILIKE (OPPORTUNITIES) PRIJETNJE (THREATS)

Odraz pandemije na rad suda
LoSa medijska predstavljenost
Nedovoljna financijska sredstva
Politicki i medijski pritisci




B. Pregled ciljeva i godisnjih aktivnosti po strateskim i trogodiSnjim
ciljevima

(Tabela sadrzi naziv strateskih ciljeva, trogodi$njih ciljeva i aktivnosti za plansku godinu, sa

rokom izvrSenja i nositeljem realizacije aktivnosti)

2022 (n) 2023 (n+1) 2024 (n+2)
Omijer rijeSenih i nerijeSenih predmeta na 90 % 95 % 95 %
kaznenom referatu (%)
Redni broj Naziv aktivnosti za Rok izvrsenja Nosilac (najmanji organizacioni
2021. godinu (po kvartalima u 2021. godini) dio)
Analizirati starosnu
1 stukto 1 bro -1V Odjel sudaca
nerijeSenih kaznenih
predmeta
2. Analizirati ras.podjelu 1V Odjel sudaca
predmeta po sucima
3. Izrada Plana rjeSavanja IV Odjel sudaca
predmeta

2022 (n) 2023 (n+1) 2024 (n+2)
OmJe[ r!jesenlh i nerijeSenih predmeta na 80 90 90
prekrSajnom referatu (%)
Redni broj Naziv aktivnosti za Rok izvrsenja Nosilac (najmaniji organizacioni
2021. godinu (po kvartalima u 2021. godini) dio)
Analizirati starosnu
1. strLf!dleru. . l.)rf)J -1V Odjel sudaca
nerijeSenih  prekrsajnih
predmeta
2 Analizirati raslpodjelu oy Odjel sudaca
predmeta po sucima
3. Izrada Plana rjeSavanja Y Odjel sudaca
predmeta




Prosje€¢na duZina trajanja postupka po
svim referatima (dana)

2022 (n)

2023 (n+1) 2024 (n+2)

230 dana

210 dana 3.000 dana

Redni broj

Naziv aktivnosti za
2021. godinu

Rok izvrsenja

(po kvartalima u 2021. godini)

Nosilac (najmaniji organizacioni
dio)

Obveza pravovremenog
zakazivanja rasprava i
okon&anja postupaka u
skladu s Odlukom o
utvrdivanju  predvidivih
vremenskih rokova za
Opéinski sud u Sirokom
Brijegu za teku¢u godinu

-1V

Zaduzeni suci / struéni suradnici

Obveza izrade odluka u
zakonskom roku

-1V

Zaduzeni suci / struéni suradnici

Pracenje postivanja
optimalnih i predvidivih
rokova.

-1V

Predsjednik suda

2022 (n)

2023 (n+1) 2024 (n+2)

Povecan omjer potvrdenih odluka u
odnosu na ukupan broj rijeSenih 83 86 90
ozalbenih odluka (%)
Redni broj Naziv aktivnosti za Rok izvrsenja Nosilac (najmanji organizacioni
2021. godinu (po kvartalima u 2021. godini) dio)
Analiza rijeSenih Y Kolegij sudaca i stru¢nih
1. oZalbenih predmeta suradnika
Odrzavanje sastanaka s
2. neposredn9 YIS|m -1V ZaduzZeni suci / struéni suradnici
sudom u cilju povecanja
kvaliteta sudskih odluka
3 Pracenje prakse visih
sudova - rad -1V Zaduzeni suci / strugni suradnici
ujednacavanja sudske
prakse
4 Uklju€ivanje sudaca na .y Predsjednik suda / suci / stru¢ni
specijalistiCke obuke suradnici




Smanjen  broj

ispitanika  koji  imaju

negativnu percepciju o radu suda (%)

2022 (n)

2023 (n+1) 2024 (n+2)

50 %

40 % 30 %

Redni broj

Naziv aktivnosti za
2021. godinu

Rok izvrsenja

(po kvartalima u 2021. godini)

Nosilac (najmanji organizacioni
dio)

Nastaviti s dinamikom
rieSavanja zahtjeva u
smislu Zakona o slobodi
pristupa informacija

-1V

Sluzbenik za odnose s javnos¢u

UCestvovati na
specijalistickim
obukama namijenjenim
za unapredenje odnosa
s javnos¢u

-1V

Sluzbenik za odnose s javnos$¢u

Provodenje ankete o
stavu i povjerenju o
radu suda od strane
javnosti

-1V

Sluzbenik za odnose s javnoscu

Broj objava na Internet stranicama suda

2022 (n)

2023 (n+1) 2024 (n+2)

40

50 60

Redni broj

Naziv aktivnosti za
2021. godinu

Rok izvrsenja

(po kvartalima u 2021. godini)

Nosilac (najmaniji organizacioni
dio)

Dostava informacija za

Suci / struéni suradnik /

1. objavu -V predsjednik suda
Pripremanje teksta za .
objavu -1V Web urednistvo suda
Objava informacija na
Internet stranicama -1V Web urednistvo suda
suda

C. Godisniji plan rjeSavanja sudskih predmeta

Plan rjeSavanja predmeta u sudovima se izraduje u skladu sa vazec¢im Uputstvom za
izradu planova rjeSavanja predmeta usvojenog od strane VSTV-a.




