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A. Uvod

Reforma pravosuda u BiH zahtjeva sadinjavanje StrateSkog programa rada za sve nivoe sudske
vlasti a njegova osnova su strateski dokumenti VSTV BiH kao i dokumenti koje je potpisala
BiH, Federacija BiH,a sve u okviru nadleznosti i mandata sudova u BiH. Zupanijski —
Kantonalni sud Mostar ¢e strateSkim planinskim dokumentima utvrditi prioritete za razvoj suda
sa to€no odredenim ciljevima i aktivnostima. Kljuéni okvir za izradu strateSkog programa je
analiza trenutacne situacije u sudu pregledom ljudskih, tehni€ki i materijalnih resursa, te nacin
pracenja i ostvarivanje provodenja programa i postignutih rezultata. Cilj je postizanje
transparentnog i ucinkovitog rada suda orijentirani na zadovoljavanje potrebe gradana,
poboljdanje komuniciranja putem koordinacije i pruzanja pomod¢i u izgradnji partnerstva izmedu
sudova i drugih relevantnih institucija. Kao prvi korak za postizanie cilja je donoSenje odluke broj
07 0 Su 019219 21 Su od 22.03.2021.godine, kojom se imenuje Tim za sudjelovanje u izradi
Stratedkog plana koji ¢e detektirati probleme, utvrditi prioritete i specifiCne ciljeve radi ostvarenja
strateSkog programa na godiSnjem i trogodiSnjem periodu.



1) Opis nadleznosti suda, s vizijom i izjavom o misiji. Mandat,
misija i vizija

MANDAT ZUPANIJSKOG — KANTONALNOG SUDA U MOSTARU

Mandat Zupanijskog — Kantonalnog suda u Mostaru propisan je stvarnom
nadlezno$éu iz &lanka 28. Zakona o sudovima u Federaciji BiH. Zupanijski —
Kantonalni sud u Mostaru ima stvarnu nadleznost na podrugju HNZ/K i to
prvostupanjsku da sudi za kaznena dijela za koja je zakonom propisana kazna
zatvora viSe od deset godina ili dugotrajni zatvor, da sudi za kaznena djela za koja
je Sud BIH prenio nadleznost na ovaj sud, da kao prvostupanjski sud odlucuje o
svim upravnim sporovima, kao i zahtjevima za zastitu sloboda i prava utvrdenih
ustavom, ako su takve slobode i prava povrijedeni kona¢nim pojedina¢nim aktom ili
radnjom sluzbenog lica u organima uprave odnosno odgovornog lica u poduzecu,
ustanovi ili drugom pravnom licu kada za zastitu tih prava nije osigurana druga
sudska zastita.

Drugostupanjska nadleznost Zupanijskog — Kantonalnog suda u Mostaru jeste da
odlucuje o zalbama protiv odluka opcinskih sudova, da odluCuje o Zalbama
izjavljenim na rjeSenja o prekrSajima i da odlu€uje o drugim redovnim i vanrednim
pravnim lijekovima, ako je to odredeno zakonom. Takoder, Zupanijski — Kantonalni
sud u Mostaru rjeSava i sukobe mjesne nadleznosti izmedu opcinskih sudova sa
podrucja Zupanije-kantona, odlu€uje o prijenosu mjesne nadleznosti sa jednog
opc¢inskog suda na drugi opcinski sud na podrucju zupanije-kantona, odluCuje o
brisanju osude i prestanku mjera sigurnosti i pravnih posljedica osude na osnovu
sudske osude, postupa po molbama za pomilovanje u skladu sa zakonom, priznaje
odluke stranih sudova i pruza medunarodnu pravnu pomoc¢ u kaznenim predmetima.

VIZIJA ZUPANIJSKOG-KANTONALNOG SUDA U MOSTARU

Zupanijski-Kantonalni sud u Mostaru blagovremeno i efikasno na javan i
transparentan nacin rjeSava sporove u kaznenoj, gradanskoj i upravnoj oblasti i
pruza pravnu sigurnost vracajuci povjerenje gradana i javnosti u rad suda.

MISIJA ZUPANIJSKOG-KANTONALNOG SUDA U MOSTARU

Zupanijski-Kantonalni sud u Mostaru u okviru svoje nadleznosti sluzi javnosti
i gradanima HNZ/K, posvecéen je pruzanju efikasnog i pravednog sistema,
omogucéava jednakost pristupa svih gradana u sud, kao i jednakost svih gradana
pred sudom, kroz pravi¢nost, efikasnost, stru¢nost u radu uz zastitu ustavnih prava
i vrijednost sa ciljem vraéanja povjerenja gradana i javnosti u rad suda.



2) Sazetak analize strateSkog okvira

Pored postojeceg ustavnog i zakonskog okvira i nadleznosti propisanih za
Zupanijske-kantonalne sudove u FBIH, a u okviru reformskih procesa u pravosudu
pred Zupanijski Kantonalni sud u Mostaru se postavljaju mnogi zadaci i obaveze &ije
ispunjavanje ima vaznu i klju€nu ulogu u u€vrs€ivanju vladavine prava.

Radi se o vaznim razvojnim i strateSkim dokumentima koji sadrze strategije
odredenih sektora u BIH i FBIH kao i medunarodni sporazumi, te ustavni i zakonski
okvir rada sudova u FBIH. Navedeni dokumenti su :

- Ustav BIH

- Ustav Federacije BIH

- Zakon o sudovima u FBIH

- Zakon o Visokom sudskom i tuziteljskom vijecu BIH

- Zakon o platama i naknadama sudaca i tuzitelja u FBIH

- Pravilnik o unutarnjem sudskom poslovanju donesen od strane VSTV BIH

- Pravilnik o sistemu za automatsko upravljanje predmetima (CMS)

- Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju EU

- Strategija reforme sektora pravde u BIH

- Strukturalni dijalog o pravosudu izmedu BIH i EU

- Strateski plan VSTV

- Analiticki izvjeStaj Europske komisije

- Agenda 2020-2030 Milenijumski ciljevi

- Strateski plan VSTV BIH za period 2014-2018

- lzvjestaj stru€njaka o pitanjima vladavine prava u BIH (Pribeov izvjestaj)

- Strategija za borbu protiv korupcije

- Strategija za borbu protiv organiziranog kriminala

- Strategija za rjeSavanje predmeta ratnih zlo€ina (Revidirana drzavna strategija
za rjeSavanje predmeta radnih zlocina)

- Strategija za provedbu Konvencije VijeCa Europe o prevenciji i borbi protiv
nasilja nad Zenama i nasilja u porodici

- Strategija borbe protiv maloljetniCke delikvencije

- Projekat VSTV-a u suradnji sa NorveSkom i Nizozemskom viadom-
Unaprjedenje kvaliteta pravosuda

- Projekat ,,Izgradnja efikasnog pravosuda u sluzbi gradana" - IPA 2017.



3) Sazetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene
mogucih problema i rizika u realizaciji

TROGODISNJI CILJEVI ZUPANIJSKOG-KANTONALNOG SUDA U MOSTARU
U PERIODU 2021-2023 GOD:

1. PoboljSanje efikasnosti i kvaliteta rada gradanskog i upravnog odjela, unaprijediti
i poboljSati suradnju s Opcinskim sudovima u HNZ

2. PoboljSanje efikasnosti rada po predmetima ratnih zlocina u skladu sa drzavhom
strategijom za rad po predmetima ratnih zlo€ina u skladu sa Revidiranom
drzavnom strategijom za rad po predmetima ratnih zlo€ina

3. Povecanje transparentnosti rada suda

4. Poboljsati uvjete rada sudaca i djelatnika suda, te unaprijediti ljudske i tehniCke
kapacitete suda

Strateski cilj 1:
Povecéati uéinkovitost u radu suda

Navedeni cilj je predviden Strategijom za reformu pravosuda- Projektom VSTV-a
,Unaprijedenje kvalitete pravosuda“ u suradnji sa Norveskom i Nizozemskom vladom.
Sud ce kroz svoje aktivnosti nastojati doprinijeti realizaciji postavljenog strate$kog cilja,
a time i jaCanju pravosudnog sektora u cjelini.

Trogodisnji CILJ 1.1..POBOLJSANJE EFIKASNOSTI | KVALITETA RADA
GRADANSKOG | UPRAVNOG ODJELA, UNAPRIJEDITI | POBOLJSATI
SURADNJU S OPCINSKIM SUDOVIMA U HNZ

Aktivnosti na postizanju trogodiSnjeg strateskog cilja broj 1.

1.1.1. Pravilnom preraspodjelom predmeta sa ciliem ravnomjerne opterecenosti svih
sudaca do kraja perioda 2021-2023 godina dovesti aZzurnost gradanskog i
upravnog odijela na rokove rjeSavanja predmeta propisane zakonom .

1.1.2. Aktivno primjenjivati smjernice koje su donesene i usvojene i redovno odrZzavati
sastanke u skladu sa potpisanim Memorandumom sa Opcinskim sudom u
Mostaru



1.1.3. Odrzavati redovne sastanke sa predsjednicima opéinskih sudova u HNZ i
predsjednicima odjela opéinskih sudova u HNZ, te provesti postupak
zakljuc€ivanja Memoranduma o medusobnoj suradnji sa Opc¢inskim sudovima u
Capljini, Konijicu i Citluku.

1.1.4. Nastaviti odrzavati redovne sastanke s gradanskim odjelom Z/K suda Mostar u
svezi ujednaCavanja prakse i detektiranje predmeta koji se mogu proglasiti
tipski, te o tome redovno obavjestavati prvostupanjske sudove.

1.1.5. Aktivno suradivati sa VSTV u cilju efikasnijeg i azurnijeg izbora sudaca u ovom
sudu, odnosno popunjavanja upraznjenih sudackih pozicija

Trogodisnji CILJ 1.2: POBOLJSANJE EFIKASNOSTI RADA PO PREDMETIMA
RATNIH ZLOCINA U SKLADU SA REVIDIRANOM DRZAVNOM STRATEGIJOM
ZA RAD PO PREDMETIMA RATNIH ZLOCINA

Sud ¢&e kroz svoje aktivnosti nastojati doprinijeti realizaciji postavljenog cilja koiji je
propisan Revidiranom drZzavnom strategijom za rad po predmetima ratnih zlo€ina
u sudovima BiH usvojene 2020.godine, te na taj nacin doprinijeti unaprjedenju
efikasnosti pravosuda u BiH.

Aktivnosti na postizanju trogodi$njeg strateSkog cilja broj 2.

1.2.1. U periodu od 2021-2023 smanijiti broj ili po mogucnosti zavrsiti sve predmete
ratnog zloc€ina koji su trenutno u radu pred ovim sudom.

1.2.2. Unaprijediti suradnju sa nadleznim institucijama radi dostavljanja informacija i
podataka neophodnih za osiguranje prisustva optuzenih pred sudom.

1.2.3. Ubrzati izdavanje medunarodnih tjeralica i realiziranje ekstradicijskog postupka
iz nadleznosti suda.

Strateski cilj 2:
Unaprijediti transparentnost i dostupnost informacija o radu suda Siroj javnosti

Navedeni cilj je predviden Strategijom za reformu pravosuda, te sud ¢e svjim
aktivnostima nastojati doprinijeti realizaciji ovog cillja.

Trogodisnji CILJ 2.1:POVECANJE TRANSPARENTNOSTI RADA SUDA
Navedeni cilj je predviden Projektom VSTV-a lzgradnja efikasnog pravosuda u sluzbi
gradana . Sud ¢e svojim aktivnostima nastojati doprinjeti ponovnoj izgradnji povjerenja
gradana u rad suda.

Aktivnosti na postizanju trogodiSnjeg strateskog cilja broj 2.

2.1.1. Redovno azurirati podatke na WEB stranici suda i transparentno objavljivati sve
odluke koje su interesantne i vazne za javnost.



2.1.2.

2.1.3.

Kontinuirano jacati suradnju s relevantnim institucijama iz oblasti pravosuda,
ministarstvima, ombudsmenima, medunarodnim organizacijama, CEST BiH,
Pravnim fakultetima.

Transparentnost rada suda nastaviti objavljivanjem godisnjih izvjeStaja o radu
suda i objavljivanjem StrateSkog plana suda za period 2021-2024.godine.

Strateski cilj 3:
Osigurati  organizacijske, infrastrukturne i materijalno-tehnicke
pretpostavke za rad sudova

Navedeni cilj je predviden StrateSkim planom VSTV-a 2014-2018.godine Strateski
program VSTV-a - OSIGURATI ORGANIZACIJSKE, INFRASTRUKTURNE |
MATERIJALNO-TEHNICKE PRETPOSTAVKE ZA RAD SUDOVA. Sud ¢e svojim
trogodisnjim aktivnostima nastojati osigurati uvjete za rad sudaca i djelatnika suda.

Trogodisnji CILJ 3.1 : POBOLJSATI UVJETE RADA SUDACA | DJELATNIKA SUDA,
TE UNAPRIJEDITI LUUDSKE | TEHNICKE KAPACITETE SUDA

3.1.1.

Aktivnosti na postizanju trogodisSnjeg strateskog cilja broj 4.

Intenzivirati suradnju sa predstavnicima izvréSne vlasti radi poboljSanja uvjeta
rada sudaca i djelatnika suda u smislu renoviranja postojeCe zgrade
Zupanijskog-Kantonalnog suda u Mostaru, te rjeSavanja energetske
ucCinkovitosti rada suda.

. Organizirati adekvatniju obuku NPF i zaposlenika suda kako u stru¢nom, tako i

u informaciono-tehni¢kom pogledu.

. Poduzeti mjere i aktivnosti na jac¢anju kapaciteta u tehnoloSkom pogledu, putem

nabavke dodatnih raCunara i raCunarske opreme



4) Analiza unutarnjeg i vanjskog okruzenja u kojem radi sud

(SWOT analiza)

SLABOSTI

v' Kvalitetan i educiran sudacki kadar s
dugogodisnjim iskustvom

v' Redovna i kontunirana isplata plaéa

v" Sud u potpunosti koristi informati¢ku opremu
v' Meduljudski odnosi su na zavidnom nivou

v' Redovno odrZavanja kolegija svih sudaca

v" redovno odrzavanja sastanaka s Sefovima odjela
sudske uprave

v" redovan prijem stranaka

PRILIKE

v Dobra suradnja sa sudovima u HNZ i nadleznim
Ministarstvom pravosudja uprave i
lok.samouprave i Vladom

v Donesen zaklju¢ak Vlade HNZ da ovaj sud ulazi u
program za 2021.godinu za energetsku
ucinkovitost

v" Solidna opremljenost suda informati¢kom
opremom

v" Dobra suradnja sa VSTV-om BiH
v" Dobra suradnja sa OSCE-om i USAID-om

v' Projekat ,Unaprijedenje kvaliteta pravosuda“ u
suradnji s Norveskom i Nizozemskom Vladom

Dugo trajanje postupaka u gradanskim i
upravnim predmetima

Nedovoljan broj sudaca- zbog
neimenovanje sudaca od strane VSTV-a,
Nedostupnost optuzenih u kaznenim
predmetima

LoSi uvjeti rada zbog starosti zgrade kojoj
je hitno potrebna obnova vanjskih i
unutradnjih otvora i otklanjanja vlage iz
podruma i prizemlja zgrade

nedovoljna tranasparentnost suda putem
WEB stranice

PRUETNIJE

Smanjenje proracunskih sredstava radi mjera

Stednje

Rast broja predmeta iz svih oblast

Zbog epidemioloske situacije odsustva sudaca i
djelatnika s posla

Neimenovanje sudaca i popunjavanje ostalih
radnih mjesta zbog odlazaka u mirovinu




B. Pregled strateskih ciljeva suda

Poveéati uéinkovitost | Strategija za reformu pravosuda,

Program br.1

VSTV-e BiH

u radu suda Program VSTV.a Zakonito Op¢inski sudovi u
LUnaprijedenje kvalitete | postupanje, HNZ
pravosuda“® u suradnji sa | upravljanjeisudenje
NorveSkom i Nizozemskom | po sudskim
vladom, predmetima u
Revidirana drzavna strategija za | razumnom roku po
rad po predmetima ratnih | svim referatima i
zlo€ina u sudovima BiH | vrstama predmeta
usvojene 2020.godine

Pokazatelji za krajnje Oc¢ekivani rezultati po godinama
rezultate 2021 2022 2023
Broj rijeSenih gradanskih 2500 2700 3000
predmeta
Broj rijeSenih upravnih

500 600 750
predmeta
Broj rijeSenih predmeta 4 6 8

ratnih zlodina

*Tabela se izraduje za svaki strate$ki cilj posebno

Unaprijediti Strategija za reformu pravosuda, | Program br.1 SUD BIH )
transparentnost i Program VSTV.a Zakonito Tuziteljstvo HNZ
dostupnost postupanje,
informacija o radu upravljanje i sudenje
suda $iroj javnosti po sudskim
predmetima u
razumnom roku po
svim referatima i
vrstama predmeta
Pokazatelji za krajnje Ocekivani rezultati po godinama
rezultate 2021 2022 2023
Povecati broj objava na
WEB stranicijsudja 10% 20% 50%




Osigurati organizacijske, | StrateSkim planom VSTV-a 2014- | Program br.1 VSTV BiH
infrastrukturne i | 2018.godine StrateSki program | Zakonito
materijalno-tehnicke VSTV-a - OSIGURATI | postupanje,
pretpostavke za rad | ORGANIZACIJSKE, upravljanje i sudenje
sudova INFRASTRUKTURNE I | po sudskim
MATERIJALNO-TEHNICKE predmetima u
PRETPOSTAVKE ZA  RAD | razumnom roku po
SUDOVA svim referatima i
vrstama predmeta
Pokazatelji za krajnje Ocekivani rezultati po godinama
rezultate 2021 2022 2023
Broj obuka NPF i 3 6 9

ostalih djelatnika
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C. Trogodisniji ciljevi i aktivhosti po strateskim ciljevima

Broj rijeSenih gradanskih predmeta

2021 (n)

2022 (n+1) 2023 (n+2)

2500

2700 3000

Broj rijeSenih upravnih predmeta

500

600 750

popunjavanja upraznjenih
sudackih pozicija

Redni Naziv aktivnosti za Rok izvrSenja Nosilac (najmaniji
broj 2021. godinu (po kvartalima u 2021. organizacioni dio)
godini)
114, Ravnomjerna IV Predsjednik suda
preraspodijela predmeta
11.2 Aktivho primjenjivati Predsjednik suda i
smjernice i odrZavati -1V predsjednik Op¢inskog
sastanke sa  preds. suda Mostar
Op¢inskog suda Mostar Svi suci ovog suda
1.1.3. Redovno odrzavanje Predsjednik suda i
sastanaka ] LIV predsjednci opéirv\skih
predsjednicima sudova i sudova u HNZ
predsjednicima odjela
1.1.4. Nastaviti odrzavati Predsjednik suda
redovne sastanke s -1V Predsjednik odjela i svi
gradanskim odjelom suci
1.1.5. Redovno  obavjeStavati
prvostupanjske sudove o Predsjednik suda
o . I-IV Co
usvojenim stavovima Predsjednik odjela
grad odjela.
1.1.6. Aktivno  suradivati sa
VSTV u cilju efikasnijeg i
aZurnijeg izbora sudaca u v VSTV BIH
ovom sudu, odnosno Predsjednik suda

Broj rijeSenih predmeta ratnih zlo&ina ili
Smanjeno trajanje nerijeSenih predmeta
ratnih zlo€ina...

2021 (n) (2no+212) 2023 (n+2)
4 6 8
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Redni Naziv aktivnosti za Rok izvrSenja Nosilac (najmaniji
broj 2020. godinu (po kvartalima u 2021. organizacioni dio)
godini)

1.2.1. | Unaprijediti suradnju sa
nadleznim institucijama
radi dostavljanja IV Svi suci na kaznenomvodjelu
informacija i podataka Tuziteljstvo HNZ
neophodnih za osiguranje MUP HNZ
prisustva optuzenih pred
sudom

1.2.2. | Ubrzati izdavanje
medunarodnih tjeralica i Vi Svi suci na kaznenom odjelu

realiziranje
ekstradicijskog postupka
iz nadleZnosti suda

Tuziteljstvo HNZ
MUP HNZ

Strateski cilj 2

Unaprijediti transparentnost i dostupnost informacija o radu

suda Siroj javnosti

Trogodisnji cilj 2.1.

Povecanije transparentnosti rada suda

Pokazatelji za izlazne rezultate

Ocekivani rezultati po godinama

2021 (n) 2022 (n+1) 2023 (n+2)
Povecati broj objava na WEB stranici 10% 15% 20%
suda
Redni Naziv aktivnosti za 2020. Rok izvrSenja Nosilac (najmaniji organizacioni dio)
broj godinu (po kvartalima u 2021.
godini)
2.1.1. | Redovno aZurirati podatke LIV Predsjednik suda
na WEB stranici suda IKT tehnicar
2.2.2. | Kontinuirano ja€ati suradnju
s relevantnim institucijama Predsjednik suda
iz oblasti pravosuda, Pravni fakulteti
ministarstvima, Ombudsmeni BiH
. -1V - .
ombudsmenima, Ministarstvo pravosuda,uprave i
medunarodnim lok.samouprave HNZ/K
organizacijama, CEST BiH,
Pravnim fakultetima
2.2.3. | Objavljivanje godisSnjih v Predsjednik suda
izvjeStaja o radu suda IKT tehnicar
2.2.4. | Objaviljivanje  StrateSkog _—
plana suda za period 2021- -V Predsjednik suda

2023.godine

IKT tehniéar
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Broj obuka NPF i ostalih djelatnika

2021 (n)

2022 (n+1) 2023 (n+2)

3

6 9

Redni Naziv aktivnosti Rok izvrSenja Nosilac (najmaniji
broj za 2021. godinu (po kvartalima u 2021. organizacioni dio)
godini)

3.1.1. | Intenzivirati suradnju Predsjednik suda
sa predstavnicima Vlada HNZ
izvrSne vlasti \Y Ministarstvo pravosuda,

uprave i lokalne
samouprave HNZ

3.1.2. | Organizirati
adekve_ztnuu obu.ku CESTE BiH
NPF i zaposlenika . . .

Agencija za drzavnu sluzbu
suda kako u -1V
g i FBIH
stru¢nom, tako i u -
. . Tajnik suda
informaciono-
tehni¢kom pogledu

3.2.3. | Poduzeti mjere i
aktivnosti na jaanju
kapaciteta u
tehnoloskom v Predsjednik suda
pogledu, putem Vlada HNZ
nabavke  dodatnih VSTV-BIH
raCunara i

raCunarske opreme

D. Godisnji plan rjeSavanja sudskih predmeta

Plan rjeSavanja predmeta u sudovima se izraduje u skladu sa vaZzec¢im Uputstvom za izradu
planova rjeSavanja predmeta usvojenog od strane VSTV-a.
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