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A. Uvod
 
Okružni privredni sud u Banjoj Luci želi da kroz strateško planiranje doprinese učvršćivanju vladavine prava u BiH, te da osigura nezavisno, nepristrasno i profesionalno funkcionisanje sudske vlasti u Republici Srpskoj i da omogući jednak pristup pravdi i jednakost svih pred zakonom.

Svoj doprinos u ostvarenju strateških ciljeva  kroz svoje trogodišnje ciljeve ovaj sud želi da definiše kroz stručno usavršavanje sudija i stručnih saradnika, te angažman svih raspoloživih resursa, kako materijalnih, tako i ljudskih, harmonizovanje rada sudskih odjeljenja, jačanja saradnje sa višim sudskim instancama, kroz otvorene dijaloge i razmjenu pozitivnih iskustava, postizanje potpune ažurnosti u radu, jačanje nadzora uprave suda nad radom svih zaposlenih i nad korištenjem informacionih tehnologija, te stalna edukacija zaposlenih u pogledu korištenja istih, predlaganje odgovarajućih nacrta zakona, propisa i drugih važnih pitanja koja mogu uticati na pravosuđe, kao i pokretanje postupka usvajanja zakona i drugih propisa u oblastima značajnim za pravosuđe.

Temeljni cilj koji Sud želi postići kroz određivanje strateških ciljeva za koje se opredijelio jeste potpuna ažurnost u radu, maksimalno skraćivanje dužine trajanja postupaka koji se vode, sa posebnim naglaskom na prioritetne predmete, te povećanje povjerenja građana i cjelokupne javnosti u rad ove pravosudne institucije, ali i pravosuđa u cjelini.

 Sve ovo bi trebalo da omogući izgradnju povjerenja i jačanje vlastitih kapaciteta, te da su usluge koje pružamo, rezultat postupanja koje treba da osigura: pravično i nezavisno postupanje u procesu donošenja odluka, kompetentno djelovanje, integritet, transparentan i otvoren postupak, efikasan pristup pravdi, postupanje u razumnom vremenskom periodu i sigurnost.

U periodu planiranja ovaj sud bi se mogao suočiti i sa određenim izazovima kao što su: nedostatak finansijskih sredstava na određenim budžetskim stavkama koje omogućavaju nesmetano funkcionisanje, imenovanje sudija na funkcije u druge institucije (napredovanje u karijeri), permanentna fluktuacija administrativno-tehničkog osoblja, te neujednačena sudska praksa. 
[bookmark: _Toc64459478]
Odlukom predsjednika suda ( broj: 057-0-Su-21-000462 od 29.04.2021.godine) oformljen je Tim za izradu strateškog plana Okružnog privrednog suda u Banjoj Luci, s ciljem pripreme istog, te praćenja i izvještavanja.



1) Opis nadležnosti suda, sa vizijom i izjavom o misiji.

Mandat suda

Okružni privredni sud u Banjoj Luci vrši sudsku vlast i on je samostalan i nezavistan u okviru djelokruga i nadležnosti određene zakonom.

Štiti prava i slobode zagarantovane Ustavom Bosne i Hercegovine, Ustavom Republike Srpske i zakonom, te obezbjeđuje ustavnost  i zakonitost, ravnopravnost i jednakost svih pred zakonom, a njegove odluke su obavezujuće i izvršne na teritoriji Republike Srpske i Bosne i Hercegovine.

Sudsku vlast u Republici Srpskoj vrše sudovi opšte i posebne nadležnosti.
Sudovi posebne nadležnosti su okružni privredni sudovi i Viši privredni sud.

Okružni privredni sud u Banjoj Luci, kao prvostepeni, osniva se za područje koje pokriva 
Okružni sud u Banjaluci, odnosno, mjesno je nadležan za slijedeće opštine: Banjaluka, Laktaši, Gradiška, Srbac, Prnjavor, Kotor Varoš, Čelinac, Mrkonjić Grad, Kneževo, Šipovo i Ribnik.

Odredbom člana 33. Zakona o sudovima Republike Srpske propisano je da Okružni       privredni sudovi u prvom stepenu odlučuju:

a) u parničnim i vanparničnim sporovima koji se odnose na prava i obaveze po osnovu pravnog prometa robe, usluga, vrijednosnih papira, vlasničkih i drugih stvarnih prava na nekretninama, kao i na prava i obaveze proistekle iz vrijednosnih papira, u kojima su obje stranke u postupku pravno ili fizičko lice, koje u svojstvu samostalnog preduzetnika i u drugom svojstvu obavlja privrednu ili drugu registrovanu djelatnost u vidu osnovnog ili dopunskog zanimanja,

b) u sporovima koji nastanu u primjeni Zakona o privrednim društvima ili bilo kojeg drugog propisa koji se odnosi na organizaciju i status privrednih društava, rješavanje sporova nastalih između članova privrednog društva međusobno, te između članova društva i privrednog društva, a tiču se položaja članova u privrednom društvu, upravljanja privrednim društvom i vođenja poslova koji proizlaze iz njihovog položaja u društvu,

v) u sporovima koji se odnose na brodove i na plovidbu na unutrašnjim vodama, kao i u sporovima na koje se primjenjuje plovidbeno pravo, osim sporova o prevozu putnika,

g) u sporovima koji se odnose na avione, kao i u sporovima na koje se primjenjuje vazduhoplovno pravo, osim sporova o prevozu putnika,

d) u sporovima iz autorskog prava, srodnih prava i prava industrijske svojine,

đ) u sporovima nastalim povodom djela za koja se tvrdi da predstavljaju nelojalnu konkurenciju ili monopolistički sporazum,

e) u postupcima stečaja i likvidacije, u skladu sa zakonom, kao i u svim sporovima koji nastanu u toku i povodom sprovođenja postupka stečaja i likvidacije,

ž) u poslovima registracije pravnih lica ili samostalnih preduzetnika uređenih Zakonom o upisu poslovnih subjekata u sudski registar,

z) o sprovođenju izvršnog postupka po pravosnažnim izvršnim sudskim odlukama privrednih sudova,

i) o sprovođenju izvršnog postupka po vjerodostojnim ispravama u kojima su obje stranke u postupku pravna lica ili fizička lica koja u svojstvu samostalnog preduzetnika ili u drugom svojstvu obavljaju privrednu ili drugu registrovanu djelatnost u vidu osnovnog ili dopunskog zanimanja i po izvršnim notarskim ispravama u kojima su obje stranke u postupku pravna lica,

j) o određivanju mjera obezbjeđenja,

k) o pružanju pravne pomoći sudovima u Republici Srpskoj i Bosni i Hercegovini iz svoje nadležnosti,

l) o obavljanju poslova međunarodne pravne pomoći iz svoje nadležnosti,

lj) o sporovima koji nastanu stranim ulaganjem i

m) o obavljanju i drugih poslova uređenih zakonom.


Misija suda 
Okružni privredni sud u Banjoj Luci služi javnosti, kroz pružanje pravednog i efikasnog sistema pravde, posvećenost izvršnosti, te podsticanje povjerenja javnosti i razumijevanja. 

Vizija suda 
Okružni privredni sud u Banjoj Luci je nezavisan i pruža korektan i responzivan sistem pravde kroz korištenje tehnoloških inovacija, štiti prava i slobode, poštovanje i tumačenje zakona, te rješavanje sporova na miran način, poštujući načelo ekonomičnosti.

Na ovaj način sud će biti u cijelost ažuran, rješavati tekući priliv predmeta u predvidivim rokovima, ili iste izjednačiti sa optimalnim rokovima propisanim odgovarajućim pravilnikom, što će doprinjeti boljoj percepciji javnosti i kod istih stvoriti utisak da su prava  i slobode svih učesnika u postupku pred sudom zagarantovana i obezbjeđenja, što sve doprinosti ostvarivanju principa ustavnosti i zakonitosti, te zadovoljenje normi utvrđenim ratifikovanim međunarodnim konvencijama. Nadalje, upotpunjena sistematizacija, shodno omjeru: 1 sudija: 3 administrativna radnika, kontinuirano razvijanje CMS- a sistema za registraciju poslovnih subjekata, uz nova zakonska rješenja u značajnoj mjeri će održati produktivnost u radu suda, stvoriti kod svih zaposlenih osjećaj pripadnosti instituciji, dodatno razviti optimizam i radni elan, te preduprijediti stresne situacije i eventualni pad u efikasnosti i kvalitetu rada institucije.











 




2) [bookmark: _Toc64459479]Sažetak analize strateškog okvira. 

Analiza strateškog okvira u oblasti pravosuđa podrazumijeva pregled ključnih strateških dokumenata u Bosni i Hercegovini, međunarodnih ugovora, zakonskih propisa i drugih analiza strateškog okvira u oblasti pravosuđa, a oni predstavljaju osnov za preuzimanje strateških ciljeva na osnovu kojih se izrađuju trogodišnji ciljevi i godišnje aktivnosti, a to su slijedeći dokumenti:
            
1. Strategija za reformu sektora pravde

Navedeni dokument sadrži 5 strateških oblasti:

· oblast 1.- Pravosuđe (nezavisnost pravosuđa i usklađenost zakona i sudske prakse u BiH), 
· oblast 2. - Izvršenje krivičnih sankcija, 
· oblast 3. - Pristup pravdi u BiH (međunarodna pravna pomoć i saradnja, besplatna pravna pomoć u BiH i pristup pravdi),
· oblast 4. - Podrška ekonomskom razvoju u BiH (zemljišna administracija u BiH  i privredno sudovanje u BiH)
· oblast 5. - dobro koordinisan, rukovođen i odgovoran sektor (koordinacija i EU integacije, jačanje kapaciteta za izradu analiza i politika  u sektoru pravde u BiH i donatorska koordinacija u sektoru pravde u BiH)

2. Srednjoročni plan Vijeća Ministara BiH

Ovaj dokument se tiče razvoja u slijedećim oblastima:

integrisani rast, pametan rast, održiv rast, inkluzivni rast  i upravljanje u funkciji rasta (ubrzanje procesa tranzicije i izgradnje kapaciteta 

3. Zakon o sudovima RS

Zakon o sudovima Republike Srpske je objavljen u Službenom glasniku RS broj 37/2012, a potom su uslijedile izmjene i dopune koje su objavljene u službenim glasnicima broj:14/14, 44/15, 39/16 i 100/17). Ovaj zakon, pored opštih odredbi koje se tiču načina osnivanja sudova i njihove ustavne i zakonske uloge, sadrži  i poglavlja koja se odnose na vrstu, organizaciju i nadležnost sudova, uslove i mandat za vršenje sudske funkcije, unutrašnju organizaciju sudova, rad pravosudne uprave, dodatne sudije i sudije porotnike, radnike suda, sudske tumače i vještake, obaveze prema strankama i javnosti i finansiranje sudova, 
 
4. Izvještaj stručnjaka o pitanjima vladavine prava u BiH (Priebe izvještaj)

Ovdje se radi o dokumentu koji predstavlja Izvještaj stručnjaka o pitanjima vladavine prava u BiH od 05.12.2019. godine.

Ključni prioriteti iz ovog izvještaja odnose se na slijedeće oblasti:
· oblast demokratija i 
· oblast vladavine prava 

5. Mišljenje Komisije o zahtjevu Bosne i Hercegovine za članstvo u Evropskoj uniji

Navedeni dokument takođe stavlja akcenat na funkcionisanje demokratije i vladavinu prava, kao i prethodni dokument, uz dodatak koji se odnosi na oblast osnovnih prava i reforme javne uprave, a u okviru toga je potrebno sprovesti potrebne aktinosti na: jačatanju zaštite prava svih građana, posebno poštujući evropske standarde o slobodi udruživanja i slobodi okupljanja, garantovanje slobode izražavanja medija i zaštitu novinara, unaprijeđenje zaštite i inkluzija ranjivih grupa, posebno osoba sa invaliditetom, djece, kao i raseljenih lica i izbjeglica u cilju zatvaranja Aneksa VII Dejtonskog mirovnog sporazuma.

Kod reforme javne uprave neophodno je završiti neophodne korake u reformi javne uprave s ciljem unapređenja sveukupnog funkcionisanja javne uprave osiguravanjem profesionalne i depolitizirane državne službe i koordiniranim pristupom u kreiranju politika u cijeloj državi, uz podršku BiH da na svim nivima vlasti  usaglasi i realizuje socio-ekonomske reformske mjere, u skladu sa strateškim smjernicama Programa ekonomskih reformi, te da se nastavi regionalna saradnja i jačanje bilateralnih odnosa sa susjednim državama, uključujući i kroz sklapanje sporazuma o granici i zalaganjem za trajno pomirenje na zapadnom Balkanu.


6. Analitički izvještaj

Navedeni dokument se definiše kao oblast obaveza koje proizilaze iz procesa stabilizacije i pridruživanja, dobrosudsjedskih odnosa i regionalne saradnje, a posebno sposobnosti BiH da preuzme obaveze članstva, te se fokusira na slijedeće oblasti: slobodno kretanje robe i radnika, pravo poslovnog nastanjivanja i sloboda pružanja usluga, slobodno kretanje kapitala, javne nabavke, pravo privrednih društava, pravo intelektualnog vlasništva, politika konkurencije, finansijske usluge, informaciono društvo i mediji, poljoprivreda i ruralni razvoj, sigurnost hrane, veterinarska i fitosanitarna politika, ribarstvo i transportna politika.

7. Sporazum o stabilizaciji i pridruživanju između EU u BiH   

Ovaj dokument je usmjeren na ostvarivanje slijedećih oblasti:

- pridruživanje između Zajednice i njenih država članica, s jedne strane, i Bosne i Hercegovine, s druge strane, podržavanje napora Bosne i Hercegovine u jačanju demokratije i vladavine prava, pružanje prikladnog okvira za politički dijalog, podrška naporima Bosne i Hercegovine u razvijanju ekonomske i međunarodne saradnje, podrška nastojanju Bosne i Hercegovine da završi prelaz u funkcionalnu tržišnu privredu, promovisanje skladnih ekonomskih odnosa, te postepeno razvijanje oblasti slobodne trgovine između Zajednice i Bosne i Hercegovine i razvijanje regionalne saradnje.

8. Zakon o slobodi pristupa informacijama u Republici Srpskoj
Ovo se može smatrati Lex specialis Zakonom koji doprinosi javnosti i transparentnosti u radu sudova.

9. Smjernice VSTV-a o objavljivanju sudskih
Putem ovih smjernica date su instrukcije o načinu objavljivanja sudskih odluka, te je na neki način napravljeno kompromisno rješenje kod obaveze zaštite ličnih podataka i prava javnosti da dobije informacije.

10. Smjernice VSTV-a o izboru predsjednika sudskih odjeljenja
Dokument koji promoviše i potencira ulogu predsjednika sudskih odjeljenja, te stavlja naglasak    na proaktivnost u njihovu radu i upravljanju sudskim odjeljenjem

11. Strateški plan VSTV-a
Fundamentalan dokument koji ima za zadatak da uskladi strateške ciljeve svih pravosudnih institucija u Bosni i Hercegovini.


3) [bookmark: _Toc64459480]Sažetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene mogućih problema i rizika u realizaciji; 

Prioriteti Okružnog privrednog suda u Banjoj Luci u narednom periodu će biti dosljednost u postupanju u predmetima, brz i efikasan odgovor na sve izazove i probleme koji mogu nastupiti i jačanje organizacionih jedinica u sudu, a sve u cilju pružanja kvalitetne usluge uz princip jednakosti svih građana pred sudom, kao i otvorenost i saradnju, kako sa javnošću, tako i sa drugim relevantnim institucijama.

Za ostvarenje svojih prioriteta, Okružni privredni sud u Banjoj Luci je odredio slijedeće strateške      ciljeve: 


Strateški cilj 1:

„Unapređenje efikasnosti i efektivnosti
“.

Ostvarenju navedenog strateškog cilja Okružni privredni sud u Banjoj Luci će nastojati realizovati     kroz sljedeće trogodišnje ciljeve:
 
 
· Trogodišnji CILJ 1: Smanjenje prosječne dužine trajanja postupka u privrednim sporovima
Prema dosadašnjim pokazateljima prosječno završenih predmeta na „Ps“ referatu iznosi 298 dana, a na privrednim sporovima male vrijednosti - „Mals“ referat 159 dana. 

Ovaj referat svih godina bilježi kontinuirano visok priliv, a procesni razlozi često uzrokuju duže trajanje istih.

· Trogodišnji CILJ 2: Smanjenje prosječne dužine trajanja postupka u komunalnim predmetima
Prema dosadašnjim pokazateljima prosječno završenih predmeta na „Ip-kom“ referatu iznosi 375 dana.
Ovaj referat u prethodnom periodu bilježi značajan priliv novih predmeta, koji je uzrokovan izmjenama i dopunama Zakona o izvršnom postupku iz 2018. godine, te je ovdje potrebno rješavanje predmeta što više približiti njihovim optimalnim rokovima za rješavanje.

Trogodišnji CILJ 3: Smanjenje prosječne dužine trajanja postupka u stečajnim predmetima

Prema dosadašnjim pokazateljima prosječno završenih predmeta na „St“ referatu iznosi  711 dana.
Ovaj referat, takođe, duži vremenski period bilježi značajan priliv novih predmeta, a koji je uzrokovan složenom ekonomskom situacijom u državi i čije nerješavanje može da proizvede i značajne socijalne  i ekonomske posljedice. te je i ovdje potrebno rješavanje predmeta što više približiti njihovim optimalnim rokovima za rješavanje.

Kad su u pitanju navedeni trogodišnji ciljevi, postoji nužna potreba za unapređenjem ovoga segmenta rada, koji je nesumnjivo jedan od najboljih pokazatelja dobrog, racionalnog i savjesnog funkcionisanja pravosudnog sistema, kao jednog od nosilaca vlasti u jednoj državi. Potpuno obezbjeđenje prava na suđenje u razumnom roku je u interesu svih građana ove države. Okružni privredni sud u Banjoj Luci će kroz zadate ciljeve nastojati da se trajanje predmeta na ovim referatima što više skrati, te njihovo trajanje približi optimalnim rokovima, čime će se osigurati mogućnost za brzo i kvalitetno ostvarivanje prava, odnosno pružanje blagovremene pravne zaštite svim strankama u postupku. 


Strateški cilj 2:
„Unapređenje transparentnosti rada suda“


Ostvarenje navedenog strateškog cilja Okružni privredni sud u Banjoj Luci će nastojati realizovati kroz slijedeće trogodišnje ciljeve:

· Trogodišnji CILJ 1: Izrada strategije komunikacije sa javnosti sa naglaskom na krizno komuniciranje
Ovaj trogodišnji cilj suda je postavljen s obzirom na njegovu viziju i misiju, te uočene prioritete. Naime, bitno je u svakom momentu znati ostvariti pravilnu komunikaciju sa medijima, a osobito unaprijediti i posvetiti se kriznom komuniciranju koje je u posljednjih godinu dana od izbijanja pandemije bolesti COVIDA-19 u fokusu kako domaće tako i svjetske javnosti. Obzirom da se već duži period nalazimo u stanju krizne situacije, gdje ponekad na sedmičnom ili dnevnom nivou imamo pojavu većeg broja različitih mjera, preporuka naredbi i odluka, te saopštenja različitih pojedinaca, organa i institucija (kriznih štabova, epidemioloških službi, stručnih tijela izvršne vlasti i td.), neophodno je uspostaviti dobro razrađen sistem ujednačenog kriznog komuniciranja.

· Trogodišnji CILJ 2: Edukacije u oblasti komunikacije s javnošću
                         
Edukacije osoba zadužene za komunikaciju sa javnosti, odnosno, službenika za davanje informacija su veoma aktuelna tema u svjetlu Zakona o slobodi pristupa informacijama, te Zakona o zaštiti ličnih podataka, kao i važećeg Uputstva VSTV-a BiH o anonimizaciji sudskih odluka, stavova viših sudskih instanci donesenih u upravnim sporovima povodom primjene navedenih zakona, stavova Agencije za zaštitu ljudskih prava u BiH, kao i Ombudsmana za ljudska prava u BiH, te njihovog mišljenja i preporuka. Navedene edukacije bi, pored predstavnika sudova, trebale uključivati i predstavnike medija, kao i ostalih faktora koji predstavljaju javno mnjenje.


· Trogodišnji CILJ 3: Proaktivno djelovanje u medijskom prostoru i kvalitetno prezentovanje aktivnosti u cilju promovisanja rada Suda

Svaki sud je u obavezi da potrebne informacije učini dostupnim krajnjem korisniku, a to je neophodno i bitno kako bi se ostvarila jednaka mogućnost i osigurao jednak pristup sudu za sve građane kojima je potrebna zaštita u ostvarivanju njihovih prava. Javnost mora biti upoznata sa svim novinama  i uslugama suda koje mogu da im omoguće i osiguraju lakši, brži i ekonomičniji pristup sudu, a te informacije bi morale biti prezentovane na potpuno jasan i razumljiv način koji će se moći interpretirati od strane šire javnosti na nedvosmislen način. Sud predstavlja jednu vrstu korektiva ponašanja u široj društvenoj zajednici i kao takav u obavezi je da pokaže i modalitete svoga preventivnog djelovanja i to kroz aktivno sudjelovanje svojih članova u raznim projektima od šireg društvenog značaja. 


Strateški cilj 3:
„Postizanje efikasnosti i ažurnosti u radu kroz potpunu realizaciju starih i zaostalih predmeta“

Okružni privredni sud u Banjoj Luci, kroz određenje ovoga strateškog cilja, a cijeneći dosadašnje rezultate u realizaciji Planova starih i zaostalih predmeta, želi ostvariti maksimalan učinak u postizanju potpune ažurnosti i efikasnosti u svome radu. 

Ostvarenju navedenog strateškog cilja ova sud će nastojati da ostvari kroz sljedeće trogodišnje ciljeve:

· Trogodišnji CILJ 1: Usaglašavanje sudske prakse

Jedan od osnovnih postulata za unapređenje rada suda, posebno izvršnih i parničnih postupaka, koji u konačnosti doprinosi i samom kvalitetu rada sudija, te povjerenju stranaka jeste ujednačena sudska praksa. Kako bi se postigao predviđeni cilj neophodna je saradnja i otvorena komunikacija sa višim sudskim instancama kroz institucionalni i profesionalni dijalog. U tom smislu, neophodna je izrada smjernica, uputstava, biltena, te povećani angažman u praćenju objavljivanja pravnih stavova i shvaćanja najviših sudskih instanci u BiH. Neophodna aktivnost će se odnositi na izradu dokumenata o zajedničkoj suradnji (memorandumi, smjernice), kao i aktivno sudjelovanje u zajedničkim tematskim sastancima, prvenstveno sa predsjednicima sudskih odjeljenja i predsjednicima okružnih privrednih sudova. 

· Trogodišnji CILJ 2: Horizontalna i vertikalna komunikacija zaposlenih 
Da bi se postigao zadati cilj i ostvarila potpuna ažurnost suda, neophodno je blagovremeno izvještavanje svih učesnika u organizacionoj hijerarhiji o postignutim rezultatima, a kroz sam proces izvještavanja, neophodna je i detekcija određenih prepreka koje se mogu pojaviti, nadalje, neophodna je njihova detaljna analiza, te iznalaženje adekvatnog rješenja u okviru zakonom propisanih ovlaštenja i mogućnosti. Krajnje postavljeni cilj je da u zadatom vremenskom okviru ovaj sud riješi sve zaprimljene predmete u zakonom propisanim rokovima, bez opterećenosti radom na starim predmetima.

· Trogodišnji CILJ 3: Jačanje nesudskog osoblja kao značajne karike i nosioca aktivnosti 
Konsolidacija svih ljudskih i organizacionih resursa predstavlja bitan preduslov za sistematsko djelovanje u rješavanju postavljenih i zadanih ciljeva i zapravo najznačajniji faktor koji garantuje uspjeh u radu suda. Svi zaposlenici radnici suda moraju imati jasno postavljene ciljeve i zadatke u svom djelovanju, a sve kako bi se postigao krajnji cilj. To sve podrazumijeva i stalnu edukaciju, promovisanje dobrih praksi iz rada drugih institucija, stimulativno radno okruženje, dobra informisanost o svojim pravima, a to sve predstavlja  glavni temelj i osnovu koja vodi ka napretku i progresu u svim sferama društva, a što čini i osnovnu misao vodilju pri izradi ovoga Plana.    


4) Analiza unutrašnjeg i vanjskog okruženja u kojem radi sud. 

SWOT analiza predstavlja most između sadašnjeg stanja, koje je utvrđeno situacionom analizom, i željenog budućeg stanja koje se definiše strateškim planom razvoja. Ovaj koncept nam daje sistematsku analizu prijetnji i prilika, kao i njihovo usaglašavanje sa jakim i slabim stranama suda. SWOT analiza obezbjeđuje informacije korisne za usklađivanje kapaciteta i sposobnosti sa okruženjem u kojem sud djeluje. Ujedno „SWOT“ analiza jedna je od najpoznatijih tehnika strateške analize, koja predstavlja bitan mehanizam kod donošenja strateških odluka i ona analiza identifikuje i analizira četiri aspekta, a to su: S Strengths (Snage), W Weaknesses (Slabosti), O Opportunities (Prilike) i T Threats (Prijetnje). Iz navedenog proizilazi da sud i zaposleni u njemu moraju da posmatraju vlastite potencijale, ali i slabosti koje mogu biti u kombinaciji sa prilikama i prijetnjama iz okruženja, te se na ov aj način može doći do strateških saznanja  u cilju preduzimanja pravilnih mjera i aktivnosti za postizanje željenih ciljeva.

	SNAGE
	SLABOSTI

	· Normativni okvir rada suda, koji se tiče unutrašnje organizacije i sistematizacije radnih mjesta, te funkcionisanja svih organizacionih jedinica u sudu
· Mlad, profesionalan i stručan kadar suda, njegov kvalitet, efikasnost i poslovna etika
· Specijalizacija rada na referatima unutar sudskog odjeljenja
· Spremnost prihvatanja promjena u organizaciji rada suda
· Razvijen sistem interne razmjene informacija (vertikalno i horizontalno), međusobna saradnja zaposlenih i timski rad, dobri međuljudski odnosi
· Razvijen sistem praćenja rada zaposlenih putem ocjenjivanja sudija i radnika
· Zadovoljavajuća IKT podrška 
· Proaktivno djelovanje predsjednika sudskih odjeljenja  i rukovodilaca organizacionih jedinica u sudu
	· Nepopunjenost radnih mjesta prema važećem Pravilniku
· Nepostojanje plana i programa stručnog usavršavanja i edukacije nesudskog osoblja
· Potreba unapređenja sistema strateškog planiranja i razvoj sistema finansijskog upravljanja i kontrole
· Nedostatak adekvatnih CMS alata
· Ograničena proračunska sredstva
· Nedostatak jasnih uputa oko komuniciranja sa javnosti









	PRILIKE
	PRIJETNJE

	· Unapređenje pravne sigurnosti i jednakosti svih građana i stranaka pred zakonom
· Edukacija sudaca i radnika putem webinara
· Mogućnosti apliciranja kroz projekte za poboljšanje postojećih uslova za rad
· Interes medija za rad suda
	· Nedostatak potrebnih finansijskih sredstava, posebno u oblasti prijema potrebnog broja radnika utvrđenog važećom sistematizacijom i materijalno-tehničkih sredstava
· Nepostojanje samostalnog izvora finansiranja pravosudnih institucija na nivou RS i BiH
· Opšta ekonomska i finansijska kriza
· Neizvjesnost zbog postojećeg stanja uzrokovanog pandemijom Covida-19
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        Sud će svoje snage, prvenstveno, stručnost zaposlenih, spremnost za prihvatanje promjena IKT podršku, specijalizaciju rada na referatima i proaktivnu ulogu rukovodilaca organizacionih jedinica iskoristiti da otkloni probleme koji se odnose na nepopunjenu sistematizaciju i nedostatak programa stručnog usavršavanja nesudskog osoblja i to putem organizacije webinara sa različitim organizatorima, te apliciranjem na različite projekte, koji bi mogli unaprijediti uslove rada  u sudu i pored brojnih izazova koje predstavljaju nedovoljna finansijska sredstva (nedostatak sopstvenog budžeta) u kontekstu opšte ekonomske situacije u BiH. 

B. Pregled strateških ciljeva suda

	Naziv strateškog cilja (maksimalno 3-5 strateških ciljeva)
	Izvor
(veza sa ciljevima iz strateškog okvira)
	Program u DOB-u
(Upisati broj i naziv programa)
	Partneri 
(institucije sa kojima sud zajedno učestvuje u realizaciji strateškog cilja)

	„Skraćivanje dužine trajanja sudskih postupaka“
	Strateški plan VSTV-a

Cilj: Unaprijediti efikasnost sudova
	
	VSTV,
 Viši privredni sud u Banjaluci

	Pokazatelji za krajnje rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2021
	2022
	2023

	Prosječna dužina trajanja predmeta u parničnim, komunalnim i stečajnim postupcima (u danima)
	298 
375
711                         
	288
365
700 

	 275
355
690


	
	
	
	



[bookmark: _Toc29479786][bookmark: _Toc39666948]

	Naziv strateškog cilja (maksimalno 3-5 strateških ciljeva)
	Izvor
(veza sa ciljevima iz strateškog okvira)
	Program u DOB-u
(Upisati broj i naziv programa)
	Partneri 
(institucije sa kojima sud zajedno učestvuje u realizaciji strateškog cilja)

	„Unapređenje transparentnosti rada suda“
	Strateški plan VSTV-a

Cilj: Unaprijediti otvorenost i dostupnost informacija o radu pravosudnih institucija u BiH stručnoj i široj javnosti,
Smjernice za objavljivanje sudskih odluka
Cilj: Javno objavljivanje odluka od posebnog društvenog interesa,
Zakon o slobodi pristupa informacijama u Republici  Srpskoj
Cilj: Osigurati dostupnost podataka pod kontrolom organa 
	
	VSTV,
 

	Pokazatelji za krajnje rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2021
	2022 (n+1)
	2023 (n+2)

	Broj strategija komuniciranja i drugih popratnih dokumenata
	1
	3

	6


	
	
	
	





	Naziv strateškog cilja (maksimalno 3-5 strateških ciljeva)
	Izvor
(veza sa ciljevima iz strateškog okvira)
	Program u DOB-u
(Upisati broj i naziv programa)
	Partneri 
(institucije sa kojima sud zajedno učestvuje u realizaciji strateškog cilja)

	„Postizanje efikasnosti i ažurnosti u radu kroz potpunu realizaciju starih i zaostalih predmeta“
	Strateški plan VSTV-a

Cilj: Unaprijediti efikasnost sudova u realizaciji starih i zaostalih predmeta
	
	VSTV,
 Viši privredni sud u Banjaluci

	Pokazatelji za krajnje rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2021
	2022
	2023

	Broj nezavršenih predmeta na kraju izvještajnog perioda 
	549                          
	350
  
	    100     






A. [bookmark: _Toc64459482]Trogodišnji ciljevi i aktivnosti po strateškim ciljevima

	Strateški cilj 1
	„Skraćivanje dužine trajanja sudskih postupaka“

	Trogodišnji cilj 1.1.
	 Smanjenje prosječne dužine trajanja postupka u privrednim sporovima


	Pokazatelji za izlazne rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2021 (n)
	2022 (n+1)
	2023 (n+2)

	Smanjenje prosječne dužine trajanja postupka u privrednim sporovima
	298
	288
	275

	
	
	
	

	
	
	
	

	Redni broj
	Naziv aktivnosti za 2021. godinu
	Rok izvršenja 
(po kvartalima u 2021. godini)
	Nosilac (najmanji organizacioni dio)

	1.2.1.
	Analiza plana rješavanja predmeta po kvartalima
	kvartal I, II, III  i IV
	sud

	1.2.2.
	Analiza razloga odlaganja i odgađanja ročišta
	kvartal I, II, III  i IV 
	predsjednik suda

	 1.2.3.
	Analiza razloga proteka vremena između ročišta
	kvartal I, II, III  i IV
	predsjednik suda

	1.2.4.
	Analiza uzroka pojave više od jedne glavne rasprave
	kvartal I, II, III  i IV
	predsjednik suda

	1.2.5.
	Diskusija na kolegiju o nalazima gore navedenih analiza
	kvartal I, II, III  i IV
	predsjednik suda

	1.2.6.
	Donošenje mjera za otklanjanje negativnih rezultata analize
	kvartal I, II, III  i IV
	predsjednik suda






	Strateški cilj 1
	„Skraćivanje dužine trajanja sudskih postupaka“

	Trogodišnji cilj 1.2.
	Smanjenje prosječne dužine trajanja postupka u komunalnim predmetima


	Pokazatelji za izlazne rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2021 (n)
	2022 (n+1)
	2023 (n+2)

	Smanjenje prosječne dužine trajanja predmeta na referatu „Ip-kom“
	375
	365
	355

	
	
	
	

	
	
	
	

	Redni broj
	Naziv aktivnosti za 2021. godinu
	Rok izvršenja 
(po kvartalima u 2021. godini)
	Nosilac (najmanji organizacioni dio)

	1.2.1.
	Analiza plana rješavanja predmeta po kvartalima
	kvartal I, II, III  i IV
	sud

	
       1.2.2.
	Analiza razloga proteka vremena između inicijalnog akta i provođenja izvršenja
	kvartal I, II, III  i IV
	predsjednik suda

	 1.2.3.
	Diskusija na kolegiju o nalazima gore navedenih analiza
	kvartal I, II, III  i IV
	sud

	1.2.4.
	Donošenje mjera za otklanjanje negativnih rezultata analize
	kvartal I, II, III  i IV
	predsjednik suda





	Strateški cilj 1
	„Skraćivanje dužine trajanja sudskih postupaka“

	Trogodišnji cilj 1.3.
	Smanjenje prosječne dužine trajanja postupka u stečajnim predmetima


	Pokazatelji za izlazne rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2021 (n)
	2022 (n+1)
	2023 (n+2)

	Smanjenje prosječne dužine trajanja predmeta na referatu „St“
	711
	700
	690

	
	
	
	

	
	
	
	

	Redni broj
	Naziv aktivnosti za 2021. godinu
	Rok izvršenja 
(po kvartalima u 2021. godini)
	Nosilac (najmanji organizacioni dio)

	1.2.1.
	Analiza plana rješavanja predmeta po kvartalima
	kvartal I, II, III  i IV
	sud

	    1.2.2.
	Analiza razloga odlaganja i odgađanja ročišta
	kvartal I, II, III  i IV 
	predsjednik suda

	1.2.3.
	Jača saradnja sa stečajnim upravnicima
	svaki mjesec
	sud

	1.2.4.
	Veća kontrola rada stečajnim upravnika od strane sudija
	svaki mjesec
	sud

	1.2.5.
	Diskusija na kolegiju o nalazima gore navedenih analiza
	kvartal I, II, III  i IV
	sud

	1.2.6.
	Donošenje mjera za otklanjanje negativnih rezultata analize
	kvartal I, II, III  i IV
	predsjednik suda




	Strateški cilj 2
	„Unapređenje transparentnosti rada suda“

	Trogodišnji cilj 2.1.
	Izrada strategije komunikacije sa javnosti sa naglaskom na krizno komuniciranje



	Pokazatelji za izlazne rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2021 (n)
	2022 (n+1)
	2023 (n+2)

	Povećanje broja normativnih akata kojima se regulišu pitanja odnosa sa medijima
	1
	1
	2

	
	
	
	

	
	
	
	

	Redni broj
	Naziv aktivnosti za 2021. godinu
	Rok izvršenja 
(po kvartalima u 2021. godini)
	Nosilac (najmanji organizacioni dio)

	2.1.1.
	Proaktivno djelovanje službenika za odnose s javnošću u smislu objave bitnih informacija
	svaki mjesec
	predsjednik suda, sekretar suda

	
	
	
	



	Strateški cilj 2
	„Unapređenje transparentnosti rada suda“

	Trogodišnji cilj 2.2.
	Edukacije u oblasti komunikacije s javnošću



	Pokazatelji za izlazne rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2021 (n)
	2022 (n+1)
	2023 (n+2)

	
	1
	1
	2

	
	
	
	

	
	
	
	

	Redni broj
	Naziv aktivnosti za 2021. godinu
	Rok izvršenja 
(po kvartalima u 2021. godini)
	Nosilac (najmanji organizacioni dio)

	2.1.1.
	Edukacija osobe zadužene za odnose s javnošću
	najmanje 2 puta godišnje
	sud

	
	
	
	

	Strateški cilj 2
	„Unapređenje transparentnosti rada suda“

	Trogodišnji cilj 2.3.
	Proaktivno djelovanje u medijskom prostoru i kvalitetno prezentovanje aktivnosti u cilju promovisanja rada suda



	Pokazatelji za izlazne rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2021 (n)
	2022 (n+1)
	2023 (n+2)

	Objave aktivnosti suda
	1
	2
	3

	
	
	
	

	
	
	
	

	Redni broj
	Naziv aktivnosti za 2021. godinu
	Rok izvršenja 
(po kvartalima u 2021. godini)
	Nosilac (najmanji organizacioni dio)

	2.1.1.
	Promocija usluga i noviteta u radu suda
	najmanje 2 puta godišnje
	sud

	2.1.2.
	Obavještenje o svim aktivnostima
	svaki mjesec
	predsjednik suda, sekretar suda





	Strateški cilj 3
	„Postizanje efikasnosti i ažurnosti u radu kroz potpunu realizaciju starih i zaostalih predmeta“

	Trogodišnji cilj 3.1.
	 Ujednačavanje sudske prakse


	Pokazatelji za izlazne rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2021 (n)
	2022 (n+1)
	2023 (n+2)

	Smanjenje broja predmeta koji se smatraju nerješivim i predmeta sa objektivnim preprekama za rješavanje
	549                          
	350
  
	    100     


	Redni broj
	Naziv aktivnosti za 2021. godinu
	Rok izvršenja 
(po kvartalima u 2021. godini)
	Nosilac (najmanji organizacioni dio)

	3.1.1.
	Dostavljanje izvještaja o preduzetim radnjama u nerješivim predmetima
	kvartal I, II, III  i IV
	sud

	3.1.2.
	Tematski sastanci sudskih odjeljenja
	svaka tri mjeseca
	sud,
sudska odjeljenja

	
	
	
	




	Strateški cilj 3
	„Postizanje efikasnosti i ažurnosti u radu kroz potpunu realizaciju starih i zaostalih predmeta“

	Trogodišnji cilj 3.2.
	 Horizontalna i vertikalna komunikacija zaposlenih


	Pokazatelji za izlazne rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2021 (n)
	2022 (n+1)
	2023 (n+2)

	Održavanje sjednica sudskih odjeljenja i ostalih organizacionih jedinica sa određenim tematskim sadržajem
	4                      
	5  
	6

	Redni broj
	Naziv aktivnosti za 2021. godinu
	Rok izvršenja 
(po kvartalima u 2021. godini)
	Nosilac (najmanji organizacioni dio)

	3.1.1.
	Izvještavanje o postignutim rezultatima
	Svaka tri mjeseca
	sud

	3.1.2.
	Tematski sastanci sudskih odjeljenja
	svaka tri mjeseca
	sud,
sudska odjeljenja

	
	
	
	





	Strateški cilj 3
	„Postizanje efikasnosti i ažurnosti u radu kroz potpunu realizaciju starih i zaostalih predmeta“

	Trogodišnji cilj 3.3.
	 Jačanje nesudskog osoblja kao značajne karike i nosioca aktivnosti


	Pokazatelji za izlazne rezultate
	Očekivani rezultati po godinama

	
	2021 (n)
	2022 (n+1)
	2023 (n+2)

	Edukacije namještenika
	2                      
	3  
	4

	Redni broj
	Naziv aktivnosti za 2021. godinu
	Rok izvršenja 
(po kvartalima u 2021. godini)
	Nosilac (najmanji organizacioni dio)

	3.1.1.
	Prezentacija novih funkcionalnosti u CMS-u i JIS-u
	dva puta godišnje
	Sud, odsjek za IKT, 

	3.1.2.
	Studijske posjete drugim institucijama
	jednom godišnje
	sud

	
	
	
	









C. [bookmark: _Toc71289412]Godišnji plan rješavanja predmeta
Sud izrađuje i VSTV BiH dostavlja godišnji plan rješavanja predmeta shodno odredbama Uputstva.
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