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A.UVOD

Zadaci koji se postavljaju u reformi pravosuda u Bosni i Hercegovini na svim nivoima,
pa i nivou op¢inskih sudova, pokazali su da je nuzno saciniti strateSki program rada
suda koji ¢e biti sveobuhvatan planski dokument kojim ¢e se utvrditi Zeljeni smjer
razvoja Op¢éinskog suda u Mostaru u naredne tri godine i u koji ¢e sadrzavati specificne
cilieve i aktivnosti u razvoju suda, sa identificiranim prioritetima, pregledom ljudskih,
tehnickih i materijalnih resursa, partnera sa kojim ¢emo saradivati i nainima pracenja
ostvarenja provodenja programa i evaluaciju postignutih rezultata.

Kvalitetan dokument ove vrste je osnova za unapredenje efikasnosti suda i kvaliteta
rada u ostvarenju zakonske nadleZnosti, a sve u cilju ispunjavanja misije suda.

Strateski plan Opc¢inskog suda se donosi za period 2021-2023 godine, a njegova

osnova su strateski dokumenti VSTV BiH kao i dokumenti koje je potpisala BiH,

Federacija BiH,a sve u okviru nadleZnosti i mandata op¢inskih sudova.
Sudska uprava je svjesna i prepoznala je vaZnost izrade strateSkog programa u
okviru kojeg ¢e se izvrsiti kvalitetno planiranje razvoja suda kao institucije, utvrditi
prioriteti kao i specificni cilievi i aktivnosti za ostvarenje strateSkog programa na
godi$njem i srednjoroénom periodu, a $to ¢e doprinijeti ispunjenju mandata suda
imajuéi u vidu misiji i viziju Op¢inskog suda u Mostaru. za ispunjenje ovog cilja kao
prvi korak Odlukom v.d. predsjednika suda broj 058-0-Su-534/11 od 11. 03. 2021.
godine osnovan je Tim za sadinjavanje Strate$kog programa Opéinskog suda u
Mostaru sa ciiem da sagledavajuéi trenutno stanje u Sudu, a imajuci u vidu,
mandat, nadleznost i Zeljeni smjer razvoja Opéinskog suda u Mostaru, definiSe
misiju, viziju i Strateski program rada Suda za period 2021-2023 godinu , te u okviru
StrateSkog programa da se defini$u strateski ciljevi za ostvarenje istog, u skladu sa
potrebama odjeljenja kao organizacionih jedinica i Suda u cjelini.




1. OPIS NADLEZNOSTI SUDA SA VIZIJOM | IZJAVOM O MISIJI
MANDAT

NadleZnost Op¢inskog suda u Mostaru propisana je Zakonom o sudovima u Federaciji
BiH (,Sluzbene novine Federacije BiH" broj 38/05, 22/06, 63/10, 7/13 i 52/14).

Opé¢inski sud u Mostaru ima nadleZnost iz él. 27. ,23.123. a. Zakona o sudovima u
Federaciji BiH na podrudju Grada Mostara da sudi u prvom stepenu u kriviénim,
gradanskim, prekrajnim, vanparniénim i izvrSnim postupcima, odreduje mjere
osiguranja i pruza pravnu pomo¢ sudovima u BiH kao i medunarodnu pravnu pomoé
ako je propisano zakonom daje vrSe opcinski sudovi, da sudi u prvostepenim
postupcima u privrednim predmetima i postupcima stecaja i likvidacije za podrugje
Hercegovacko-neretvanskog kantona, u prekrsajnim predmetima iz oblasti poreza i
carina za HNK/Z, obavlja zemlji$noknjizne poslove za podrudje Grada Mostara, kao
i da postupa u predmetima registra pravnih osoba za podrugje cijelog Hercegovaéko-
neretvanskog kantona.

MISIJA OPCINSKOG SUDA U MOSTARU
Op¢inski sud u Mostaru u okviru svoje nadleZnosti sluzi javnosti i posveéen je

omogucavanju jednakog pristupa pravdi i jednakosti svih gradana pred
zakonom kroz pravi¢énost, efikasnost i struénost u radu.

VIZIJA OPCINSKOG SUDA U MOSTARU

Opéinski sud u Mostaru blagovremeno i efikasno rjeSava predmete u okviru
razumnih rokova, a $to je garant zastite prava gradana i vliadavine prava.




1. SAZETAK ANALIZE STRATESKOG OKVIRA

U okviru reformskih procesa u pravosudu, pored postojeceg ustavnog i zakonskog
okvira i nadleZnosti propisanih za opc¢inske sudove u Federaciji BiH, pred Op¢inski
sud u Mostaru se postavljaju mnogi zadaci i obaveze &ije ispunjavanje ima vaznu i
kljuénu ulogu u uévrséivanju viadavine prava.
Radi se o vaznim razvojnim i strateskim dokumentima, koji sadrZe sektorske strategije
u BiH i Federaciji BiH, kao i medunarodni sporazumi, kao i ustavni i zakonski okvir rada
sudova u Federaciji BiH:

- Ustav BiH

- Ustav Federacije Bosne i Hercegovine

- Zakon o sudovima u Federaciji Bosne i Hercegovine

- Zakon o Visokom sudskom i tuzilatkom vijecu BiH

- Strategija reforme sektora pravde u BiH

- Strateski plan VSTV-a

- Analiticki izvjestaj Evropske komisije

- Agenda 2020-2030-Milenijumski ciljevi

- Strateski plana VSTV BiH za period 2014-2018

Ustavom Bosne i Hercegovine kao i Ustavom Federacije BiH utvrdeno je da Bosna i
Hercegovina kao demokratska drzava funkcioni$e na osnovu vladavine prava. Zadatak
sudova je da &tite prava i slobode zagarantovane Ustavom BiH Federacije BiH i
Ustavom Hercegova&ko-neretvanskog kantona i zakona, te osiguravaju ustavnost i
zakonitost.

Zakonom o sudovima Federacije BiH uredena je organizacija, nadleznost,
finansiranje, pravosudna uprava i druga pitanja od znagaja za organizaciju i
funkcionisanje opéinskih sudova, kantonalnih sudova i Vrhovnog suda Federacije BiH.

Zakonom o Visokom sudskom i tuZiladkom vijeéu BiH isto je ustanovijeno kao
nezavisni i samostalni organ koji ima zadatak da osigura nezavisno, nepristrasno i
profesionalno pravosude.

Strategija za reformu sektora pravde u BiH osigurava strateski okvir za sektor
pravosuda u BiH koji za prioritet ima dalje jatanje i odrZavanje nezavisnosti,
odgovornosti, efikasnosti, profesionalnosti i uskladenosti pravosudnog sistema koji
osigurava viadavinu prava.

Strateski plan VSTV BiH 2014-2018 i Strateski plan VSTV daju okvir djelovanja i
aktivnosti koje su sudovi duZni poduzimati u svom radu.

Analiticki izvjestaj Evropske komisije o pitanjima viadavine prava u BiH zasniva se na
nalazima provedenih misija na visokom nivou i sluZi kao sredstvo za postizanje
neophodnog i veéeg napretka u oblasti viadavine prava sa analizom postignutog
stepena razvoja vladavine prava i smjernicama za otklanjanje slabosti i unapredenja
vladavine prava.




2. Sazetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene mogucih
problema i rizika u realizaciji

Osnovna opredjeljenja Opcinskog suda u Mostaru izraZzavaju se u definisanim
strateSkim ciljevima koji su definisani na osnovu svih provedenih analiza i
predstavljaju klju¢ni element stateSkog plana suda.

Stalno strateSko pitanje je sadinjavanje realnog, ostvarivog i mjerljivog programa
rada suda, imajuci u vidu raspoloZive resirse | viemenski okvir programa.

Imajuéi u vidu srednjoro€ne ciljeve koji su zajednicki za sve institucije u oblasti
pravosuda, koji je “Ja¢anje pravne drzave, viadavine prava | uspostava sistema borbe
protiv korupcije | organizovanog kriminala”, te utvrdeni srednoro¢ni cilj VSTV-a BiH kao
“unapredenje orgovornosti, nezavisnosti, efikasnosti | kvaliteta u sektoru pravde u BiH”
definisali smo nase stratedke ciljeve u period 2021-2023 godine.

Definisanju cilieva prethodile su provedene analize, te samo definisanje ciljeva
predstavija klju¢ni element strate$kog plana suda.Stalno stratesko pitanje predstavija
sacinjavanje realnog, ostvarivog i neophodnog programa rada suda.

Srednjoroéni ciljevi, programi i projekti iz ovog Srednjoroénog programa Opéinskog
suda u Mostaru odredeni su postavijenim strateskim okvirom. Svjesni svoje uloge u
ostvarenju postavijenih strateskih cilieva pred pravosude u cjelini, smatramo da je
neophodno osigurati koordinaciju i saradnju sa nadleZnim institucijama i partnerima u
ostvarenju zacrtanih programa i ciljeva.

Ucesnici i partneri o ovom procesu su:
- Visoko sudsko i tuzilacko vijeée BiH
- USAID
- Kantonalni sud u Mostaru
- Ministarstvo pravosuda, uprave i lokalne samouprave HNK
- Federalno ministarstvo pravde
- Ministarstvo finansija HNK
- Federalna uprava za geodetske i imovinsko-pravne poslove
- Centar za edukaciju sudija i tuzilaca u Federaciji BiH
- Evropska unija, medunarodne organizacije i donatori

Na osnovu analize prethodnog perioda Opéinski sud u Mostaru utvrdio je sliedece
strateske ciljeve:

1. CILJ Pobolj$anje efikasnosti i kvaliteta rada sudskih odjeljenja

Za realizaciju postavljenog cilja potrebno je poduzeti aktivnosti posebno na
parninom i izvrSnom odeljenju, &ija realizacija ée doprinijeti pobolj$anju
efikasnosti cijelog suda, a naroéito je hitno raditi na smanjenju zaostataka u
tzv. komunalnim predmetima.

Planirane aktivnosti na postizanju strateskog cilja 1.:




1.1. U toku trogodiSnjeg perioda 2021-2023 nerijeSene predmete u
parniénim predmetima (oznaka P, Rs i Mal) smanijiti zaostatke za 9% u
periodu od tri godine (po 3% na godiSnjem nivou), osim u izuzetnim
slu¢ajevima gdje postoje objektivni razlozi za nerijeSavanje pojedinih predmeta
1.2.Na izvrSnom referatu smanjiti zaostatke u komunalnim predmetima (I-
Kom i Mal-Kom) za 21% u periodu od tri godine (po 7% na godi$njem
nivou)

Radi postizanja gore navedenih aktivnosti potrebno je raditi na aktivnoj primjeni
Smjernica za postupanju u parniénom postupku i u izvrSnom postupku u
sudovima u HNK koje su usvojene kao i redovno odrzavati sastanke u sklada
sa potpisanim Memorandumom sa Kantonalnim sudom u Mostaru

2. CILJ: Unapredenje ljudskih i tehnickih kapaciteta suda

Postizanje planiranih aktivnosti u radu po predmetima je nemoguce ostvariti
bez istovremenog unapredenja kadrovskih (ljudskih) | tehni¢kih kapaciteta
suda. U tom smislu je potrebno odrzati broj nositelja pravosudnih funkcija na
optimalnom | postpjeéem broju, te kod VSTV BiH insistiranti na blagovremenim
imenovanjima, a za ostale zaposlenike traZiti da se nedostaju¢a | nova radna
mjesta popunjavaju blagovremenim davanje saglasnosti za prijem i
realizacijom procedura prijema. Istovremeno je potrebno aktivho raditi na
jatanju tehnickih kapaciteta suda u smislu odrzavanja postojece opreme i
redovne zamjene dotrajale opreme.

Planirane aktivnosti na postizanju strateskog cilja 2.

2.1.0rganizovati adekvatniju obuku NPF-a i zaposlenika suda kako u
struénom, tako i informati¢ko-tehnic¢kom pogledu

Za postizanje ove aktivnosti potrebno je intenzivirati saradnju a predstavnicima
izvréne vlasti radi $to brzeg zapo$ljavanja sluzbenika i namjestenika u skladu
sa postojecom sistematizacijom, te uskladiti i/ili proSiriti postojecu
sistematizaciju u skladu sa realnim potrebama suda, posebno u dijelu prijema
jo$ jednog IKT sluZzbenika i sluzbenika za informisanje-portparola suda, uz
redovnu struénu | informatiCku obuku svih zaposlenika | NPF.

2.2. jaéanje kapaciteta u tehnolo§kom pogledu putem nabavki dodatnih
racunara i racunarske opreme

3. CILJ: Transparentnost u radu suda kroz ja¢anje percepcije javnosti i
promocije uloge i rada suda

Ovaj cilj je predviden i u Projektu izgranje efikasnog pravosuda u sluzbi gradana koji
provodi VSTV BiH, a realizacija cilja ¢e doprininijeti podizanju povjerenja gradana u
rad suda | pravosuda u cjelini.

Planirane aktivnosti na postizanju strateskog cilja 3.



3.1. Unaprijediti otvorenost | dostupnost informacija javnosti o radu suda
putem objava o radu suda, statistickih izvjestaja | aktivnosti u sudu na
web-stranici suda uz njeno redovito aZuriranje.

3.2. lzrada jednostavnih brosura za stranke- op¢a obavjestenja o pojedinim
vrstama postupaka u sudu, pristupu sudu u sl., &iji sadrZaj ¢e biti objavljivan i
web-stranici suda kao i dostupan u prijemnim prostorijama suda (najmanje 1

broSura godi$nje).

dovoljan broj sudija i struénih saradnika
spremnih za promjene

postojeca sinergija predsjednika suda i
predsjednika sudskih odjeljenja,

pove¢an obim saradnje sa resornim
Ministarstvom pravosuda HNK, federalnom
geodetskom upravom u vezi projekata i rada
zemljiSnoknjiznog ureda,

saradnja sa Svjetskom bankom oko baza
podataka registra pravnih osoba,
iskoriStavanje potencijala u radu sa
pripravnicima i volonterima suda,

-redovne isplate plaée i naknada,

PRILIKE

pomo¢ reformisanog VSTV-a BiH,

-ucesce u projektima, posebno onim koji imaju
za cilj unapredenje postojece zakonske
regulative i unapredenja rada u sudovima,
uvodenje SOKOP  sistema u radu po
komunalnim izvr§nim predmetima,

koridtenje savremenih sredstava i medija za
informisanje o radu suda

4. Analiza unutrasnjeg i vanjskog okruzenja u kojem radi sud

SLABOSTI

v

-  preopterecenost sa zaostalim predmetima na
izvrSnom referatu, posebno u dijelu
komunalnih predmeta,

- nepostupanje pojedinih sudija po godidnjem
planu rada,

- nedostatak jos jednog sluZzbenika za
informacijske tehnologije,

- veca iskoristenost IKT-opreme,

- nejednaka obucenost NPF i zaposlenika u
koristenju IKT tehnologije

PRUETNIE

-odliv kadrova kako
namjestenika,

- dugotrajne procedure imenovanja i zaposljavanja
novog kadra,

- kompleksan politicki sistem u BiH,

- epidemioloska situacija,

-Komplikovani i neuskladeni zakonski propisi,
-nedovoljna finasijska sredstva za razvojne
aktivnosti, -

neuskladenost propisa razlicitih nivoa,

-priliv predmeta veci od 20%

NPF tako i sluzbenika i

Opcinski sud u Mostaru ima dovoljan broj nositelja pravosudnih funkcija gdje
se aktivno radi na daljoj edukaciji mladih kadrova, te su poduzete velike
aktivnosti na popunjavanju nedostajuceg kadra u sudskom osoblju.



Realizacija projekata koji se provode, dobra unutrasnja organizacija kao i
saradnja sa nadleznim Ministarstvom pravosuda, doprinose boljem radnom
okruzeniju i postizanju dobrih rezultata.

U pravcu povecanja povjerenja javnosti u pravosude i gradenju ugleda
Op¢inskog suda u Mostaru unaprijedit ¢e se otvorenost i dostupnost
informacija kao i objavljivanje detaljnih statisti¢kih podataka o rezultatima rada
putem elektronskih medija, uz izradu jednostavnih broSura koje ce biti
dostupne strankama kao i na web stranici suda.

B. Pregled strateskih ciljeva suda

Strate$ki plan VSTV-a

Pobolj8anje efikasnostil
kvaliteta rada sudskih
odjeljenja

zultate 2023
broj rijeSenih parniénih %0 180 270
predmeta oznake P,Mal,Rs
Broj rijeSenih komunalnih
predmeta oznake I|-kom i 2954 5880 8820

Mal-Kom

Unapredenje ljudskih i | Strateski plan VSTV-a VSTV BiH

tehnickih kapaciteta suda CEST F BIH
rezultate i 2023
Odrzane obuke i edukacije 4 P 3

za NPF i zaposlenike

broi_ novih raéunara i 5 10 15
tehnicke opreme




Transparentnost u radu
suda kroz jatanje
percepcije javnosti |
promocije rada | uloge
suda

Izvjestaj
pitanjima vladavine prava u BiH

Evropske komisiie o

BudzZet HNK

VSTV BiH

Pokazatelji za krajnje
rezultate

> _ 2023
Broj objava na web-stranici 15 20 25
suda
uradene broSure za stranke 1 2 3
i objavijene na web stranci

C. Trogodisniji ciljevi i aktivnosti po strateskim ciljevima

Broj rijeSenih parniénih predmeta
Redni | Naziv aktivnosti za 2021,
broj godinu
a Analizirati starosnu
strukturu i broj nerije§enih Godisnji Pamiéno odjeljenje
pamicnih predmeta
2 Analizirati raspodjelu Godisniji : el
predmeta po sudijama Pamiéno odjeljenje
3 Analizirati razloge pojave
: veteg broja  pamiénih Godiénji Pamiéno odjeljenje
predmeta
lzrada godiS$njeg plana i : :
4. ienj
fledavanja predmeta Godiénji Parniéno odjeljenje
_Br_oj rijesenih komunalnih predmeta 2954 5880 8820
i & Analizirati starosnu
strukturu i broj Godisnii s
nerjeSenih komunalnih i Sudska odjeljenja
predmeta




2. Analizirati  raspodjelu
predmeta po sudijama i
struénim saradnicima

Godisnji

Sudska odjeljenja

3 izvjestavanja

predmetima

|zrada plana rjeSavanja i

uradenim komunalnim

4 Godisnij

Sudska odjeljenja

Odrzane obuke iz
racunara i CMS-

poznavanja '

(n+1) - 2023 (n+2)

2 3

Broj nabavljenih radunara i tehnicke
opreme

10 15

Redni
broj

_2021. godinu

“Rok izvréenja

Nosilac (najmanji organizacion
dio) -

1. Raspisati i
procedure prijema
sudskog osoblja (NPF |
ostalo osoblje)

provesti

godidnje

Sudska uprava

2. Odrzavanje obuka za
osoblja

Kvartalno

Sudska uprava-IKT sluzbenik

3 Nabaviti dovoljan broj
i raunara za NPF i
sudsko osoblje

godiénje

Sudska uprava, IKT sluzbenik

(n+1) 2023 (n+2)
Broj objava na web stranci suda 20 25
izrada broSura 1 2 3
broj 2021. godinu o kvartalima u 2022. godini) dio)
1. Objaviti  vijesti o radu
suda na web stranici Kontinuirano Web urednistvo suda
suda
2. U saradniji sa sudijama i W Sudska uprava
rukovodiocima pojedinih Qoding




sudskih odjela uraditi
broSure za javnost

3 Kontinuirano objavijivati
statisticke podatke o
radu suda na web
stranici suda

Svaki kvartal Web urednistvo suda

D. Godi$niji plan rjeSavanja sudskih predmeta

Plan rjeSavanja predmeta u sudovima se izraduje u skladu sa vazeéim Uputstvom za izradu
planova rieSavanja predmeta usvojenog od strane VSTV-a.
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