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A. Uvod

Vladavina prava je osnovna pretpostavka koja omogucava gradanima da uzivaju svoja
prava i slobode. Vladavina prava uspostavlja sistem vrijednosti, kao i pravni i institucionalni
ambijent u kojem su prava gradana zagarantovana i u kojem se mogu ostvarivati.

Kroz ovo strateSko planiranje Opcinski sud u Gorazdu zeli dodatno povecati efikasnost i
efektivnost, a usluge gradanima podici na jo$ veci nivo.

Stru€nost, profesionalnost i odgovornost, uz povecanje transparentnosti u radu, je cilj koji Zzelimo
ostvariti i predstavlja korake koje je potrebno ispuniti do ostvarenje vizije suda.

Do sada je Op¢inski sud u Gorazdu, uz aktivno u¢esée svih zaposlenih u sudu postigao visok
stepen aZurnosti i kvaliteta rada i odluka, a ovim programom rada cilj je dodatno unaprijediti
azurnost, transparentnost i kvalitet rada i omoguciti jednak pristup pravdi svim korisnicima usluga
suda.



1) Opis nadleznosti suda, sa vizijom i izjavom o misiji. Mandat, misija i vizija
Mandat Opcinskog suda u Gorazdu je definiran odredbama ¢lana XX Zakona o sudovima
FBiH koji propisuje da je sud nadlezan za podrucje grada Gorazde i op¢ina Pale u FBiH i
Foca u F BiH.

Opc¢inski sud u Gorazdu je nadlezan:

1) U kriviénim predmetima:

a) da u prvom stepenu sudi:- za krivicna djela za koja je zakonom propisana kao glavna kazna
nov€ana kazna ili kazna zatvora do 10 godina, ako posebnim zakonom nije odredena
nadleznost drugog suda;- za krivicna djela za koja je posebnim zakonom odredena nadleznost
opcinskog suda;- za kriviéna djela za koja je Sud Bosne i Hercegovine prenio nadleznost na
opcinski sud; - u svim kriviénim postupcima protiv maloljetnika;

b) da postupa tokom istrage i nakon podizanja optuznice u skladu sa zakonom;

¢) da odluéuje o vanrednim pravnim lijekovima kad je to zakonom predvideno;

d) da odlucuje o brisanju osude i prestanku mjera sigurnosti i pravnih posljedica osude, na
osnovu sudske odluke i

€) da postupa po molbama za pomilovanje u skladu sa zakonom.

2) U gradanskim predmetima da u prvom stepenu sudi:

a) u svim gradanskim sporovima i

b) u vanparni¢nom postupku.

3) U prekrsajnim predmetima da u prvom stepenu sudi:

a) u svim prekrsajnim predmetima i

b) odlu€uje o zahtjevima za ponavljanje prekrS§ajnog postupka

4) U privrednim predmetima :

a) u sporovima koji se odnose na prava i obaveze po osnovu pravnog prometa roba, usluga,
vrijednosnih papira, vlasnickih i drugih stvarnih prava na nekretninama, te na prava i obaveze
proistekle iz vrijednosnih papira u kojima su obje stranke u postupku pravno lice ili fizicko lice
koje, u svojstvu samostalnog poduzetnika ili u drugom svojstvu, obavlja privrednu ili drugu
registriranu djelatnost u vidu osnovnog ili dopunskog zanimanja;

b) u sporovima koji se odnose na brodove i na plovidbu na moru i unutrasnjim vodama, te u
sporovima na koje se primjenjuje plovidbeno pravo, osim sporova o prijevozu putnika;

) u sporovima koji se odnose na avione, te u sporovima na koje se primjenjuje vazduhoplovno
pravo, osim sporova o prijevozu putnika;

d) sporove iz autorskog prava, srodnih prava i prava industrijske svojine;

e) sporove nastale povodom djela za koja se tvrdi da predstavljaju nelojalnu konkurenciju ili
monopolisti¢ki sporazum;

f) privredne prijestupe i

g) u postupku stecaja i likvidacije, u skladu sa zakonom, kao i u svim sporovima koji nastanu
u toku i povodom provodenja postupka stecaja i likvidacije.

5) U drugim predmetima:

a) da vodi izvrdni postupak, ako zakonom nije drugacije odredeno;

b) da odreduje mjere osiguranja, ako zakonom nije drugacije odredeno;

c) da rjeSava u posebnim postupcima, ako zakonom nije drugacije odredeno;

d) da obavlja zemljiSno-knjizne poslove u skladu sa zakonom;

e) da pruza pravnu pomo¢ sudovima u Bosni i Hercegovini;

f) da vrSi poslove upisa u registre pravnih lica i

g) da vr8i druge poslove odredene zakonom.

Vodi postupka u prekrdajnim predmetima iz oblasti poreza i za podrucje cijelog kantona.,

Misija: Opcinski sud u Gorazdu, kao azuran i nezavisan sud, osigurava pristup pravdi
i pravnu sigurnost gradana i pravnih lica

Vizija: Opcinski sud u Gorazdu kao nezavisan i azuran sud u skladu sa Ustavom i
pravilnom primjenom zakonom zakona ¢e svim gradanima i pravnim licima osigurati jednakost
pred zakonom, omoguditi pristupm pravdi i osiguranti efikasno, kvalitetno i transparentno
ostvarivanje gradanskih i drugih prava u sudskim postupcima.



2) Sazetak analize strateSkog okvira. Analiza strateSkog okvira u oblasti pravosuda
podrazumijeva pregled kljucnih strateSkih dokumenata u Bosni i Hercegovini,
medunarodnih ugovora, zakonskih propisa i drugih analiza strateSkog okvira u oblasti
pravosuda.

Op¢inski sud u Gorazdu ¢e prilikom ostvarivanja svojih trogodisnjih ciljeva se voditi sljede¢im
strateSkim dokumentima:

- Strategija za reformu sektora pravde u Bosni i Hercegovini za period od 2014. do 2018.
godine

Postojanje strategije za sektor pravde u BiH osigurava uskladene i koordinirane aktivnosti
koje rezultiraju pozitivnim efektima. To omogucuje institucijama sektora pravde u BiH
planiranje i utvrdivanje prioriteta u vezi sa koriStenjem nedovoljnih finansijskih sredstava.
Strategija omogucava da se kod planiranja uzmu u obzir medusobni odnosi izmedu
razli¢itih institucija sektora pravde u BiH, posebno kada aktivnosti iz jednog dijela mogu
imati uticaj na neki drugi dio ovog sektora.

- lzvjestaj struénjaka o pitanjima vladavine prava u Bosni i Hercegovini Brisel, 05.12.2019.
godine

Ovaj lzvjeStaj predstavlja sastavni dio "Inicijative EU za unapredenje pracenja
vladavine prava u BiH" koja ¢e, kroz svoje razliCite komponente, nastaviti da pruza
podrsku zemlji u njenim nastojanjima da otkloni nedostatke u podrucju vladavine
prava.



Sazetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene mogucih problema i rizika u
realizaciji;

Cilj godiSnjeg programa rada jeste prikazati kljuCne prioritete po strateSkim ciljevima
koje sudovi planiraju realizirati u planskoj godini, pri tome vodec¢i racuna o potencijalnim
preprekama za realizaciju u formi potencijalnih problema i rizika.

Prioriteti Opcinskog suda u Gorazdu je postizanje potpune aZurnostii efikasnosti u radu,
poboljSanje kvaliteta odluka, te povecanje uvida javnosti u rad suda.

U tom cilju, kroz strate$ke ciljeve u trogodidnjem periodu Op¢inski sudu u Gorazdu ¢e
da odrzi trend azurnosti i efikasnosti, te javnosti predstavi svoje rezultate rada.

U okviru prvog strateskog cilja ,Unaprjedenje efikasnosti i efektivnosti, planira se
povecati omjer rijeSenih predmeta u odnosu na broj predmeta u radu za 5%, sa 77 za
82%, Sto je za 2021. godinu poseban izazov, jer sud funkcioniSe sa 3 sudija i jednim
struénim saradnikom, tako da je za 2021. planirano da ovaj omjer ostane na nivou
prethodne godine.

Ispunjenje ovog stratedkog cilja, ujedno bi poboljSalo i radne rezultate sudija, te dovelo
do realizacije plana rjeSavanja starih predmeta veéem od 90%.

StrateSki cilj unaprjedenje kvaliteta sudskih odluka podrazumijeva odrzavanje i
poboljSanje kvaliteta sudijskih odluka na istom nivou, kao i povecanje kvaliteta odluka u
iznosu od 3% u trogodiSnjem periodu u odnosu na ukupan broj oZalbenih odluka.
Trogodisnji prosjek potvrdenih odluka u odnosu na broj oZalbenih odluka iznosi 76%,
tako da je planirano da se u narednom periodu povec¢a za 3%.

Trecim strateskim ciliem Zelimo unaprijediti i javnosti predstaviti rezultate rada suda, ali
isto tako znacaj i ulogu koju sud kao institucionalno zauzima u nasem drustvu. Zato su
planirani dani otvorenih vrata, sa ciljem predstavljanja i otvaranja suda mladoj populaciji,
kojima Ce se u saradnji sa srednjoSkolskim ustanovama omogucditi prisustvo sudenjima
koja se vode u ovom sudu.

Vecim brojem objavljenih tekstova, javnosti ¢e se omoguditi detaljniji uvid u rad suda i
njegovu ulogu u BH drustvu.

Realizacija strateskih ciljeva, osim planiranih aktivnosti ¢e zavisiti od popunjenosti suda
sudackim kadrom, ali i od epidemiolo$ke situacije u Bosni i Hercegovini.



4) Analiza unutrasnjeg i vanjskog okruzenja u kojem radi sud. SWOT analiza predstavlja
most izmedu sadasnjeg stanja, koje je utvrdeno situacionom analizom, i Zeljenog
buduceg stanja koje se definiSe strateSkim planom razvoja. Ovaj koncept nam daje
sistematsku analizu prijetnji i prilika, kao i njihovo usaglaSavanje sa jakim i slabim
stranama suda. SWOT analiza obezbjeduje informacije korisne za uskladivanje
kapaciteta i sposobnosti sa okruzenjem u kojem sud djeluje.. SWOT analiza ne bi
trebala biti duza od dvije stranice.

v" Sudije sa kompetencijama v" nedovoljan broj sudija (trenutno
v' Stabilna finansijska sredstva nedostaje cetvero sudija)
v Visok stepen asurnosti v'Mala primanja zaposlenika suda

) ) .p ) o v Nepopunjenost sistematiziranih
v' Efikasni i odgovorni zaposlenici radnih mjesta nesudskog odoblja
v' Kvalitetna IT podrska v Nedostatak obuke administrativnog
v Dobra medusobna saradnja osoblja

v" Kooperativnost u radu

v" Redovno finansiranje iz budzeta v" Moguénost veceg priliva predmeta

v Mediji v' Odlazak zaposlenika nesudskog osoblja na
bolje plaéena radna mjesta

v" Nedostatak finansijskih sredstava posebno u
dijelu osiguranja popunjenosti sistematiziranih
radnih mjesta za nesudsko osoblje

v" Ograni¢enja u radu radi pandemije COVID 19

v" Nedovoljan broj sudija

U toku 2020. godine jedan sudija i jedan stru¢ni saradnik su prestali obavljati svoju
duznost, tako da je na dan 31.12.2020. godine Opcinski sud u Gorazdu bilo
angazovano 6 sudija.

Nakon provodenja konkursne procedure od strane Visokog sudskog i tuzilackog vije¢a
Bosne i Hercegovine dvoje sudija ovog suda je od 15.02.2021. godine angazovano
na poslovima sudije Kantonalnog suda u Gorazdu, a dana 20.03.2021. godine
predsjednik suda je preminuo, tako da je u vrijeme izrade ovog programa rada u sudu
angazovano svega troje sudija i jedan struéni saradnik koji je zapo€eo sa radom dana
01.03.2021. godine.

Trenutno je u toku konkursna procedura za imenovanje jednog sudije, dok za
preostala 3 nepopunjena sudijska radna mjesta jo$ uvijek nije raspisan konkurs od
strane Visokog sudskog i tuzilackog vijeca Bosne i Hercegovine.

Imajuci u vidu popunjenost sudijskih radnih mjesta, kao i trajanje postupka imenovanja
novih sudija u Opéinski sud u Gorazdu, ovaj trogodisnji program rada je fokusiran na
odrzavanje trenutnog stepena azurnosti i kvaliteta rada.




Pregled strateskih ciljeva suda

Unaprjedenje
efikasnosti [
efektivnosti
pravosudnih
institucija u BiH

Efikasnost

i efektivhost

pravosudnih institucija u BiH

(SRSP)

Budzet
Gorazde

BPK-a

Pokazatelji za

Ocdéekivani rezultati po godinama

krajnje rezultate 2021 2022 2023
Povecati procenat
rijeSenih CMS
predmeta u odnosu 65% 67% 68%

na broj predmeta u
radu za 3%




Unaprjedenje
kvaliteta rada suda.

Efikasnost

i efektivnost

pravosudnih institucija u BiH

(SRSP)

Budzet BPK-a
Gorazde

Kantonalni sud
u Gorazdu
Centar za
edukaciju
sudija i tuzilaca
F BIH

Pokazatelji za Ocekivani rezultati po godinama

krajnje rezultate 2021 2022 2023
Povecati broj

potvrdenih  sudskih

odluka u odnosu na 76% 77% 79%

ukupan broj
ozalbenih odluka za
3%




Unaprjedenje Otvorenost u radu | Budzet BPK-a
transparentnosti pravosudnih institucija BiH | Gorazde

rada suda (SRSP)

Pokazatelji za Ocekivani rezultati po godinama

krajnje rezultate 2021 2022 2023
Broj objava na Web

stranici suda, 10 15 20

povecan za 20%
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Trogodisniji ciljevi i aktivnosti po strateSkim ciljevima

Broj

rijeSenih CMS

predmeta povec¢an za 3% u
odnosu na broj predmeta u
radu na dan 31.12.2020.

godine

2022 (n+1) | 2023 (n+2)

65%

66% 68%

Redni
broj

Naziv aktivnosti
za 2020. godinu

Rok izvrSenja
(po kvartalima u 2021.
godini)

Nosilac (najmaniji
organizacioni dio)

Na kraju prvog
kvartala analizirati
protok i rjeSavanje
predmeta

Predsjednik suda, sudije

Uputiti  urgenciju
VSTV BIH =za
raspisivanje
konkursa za
prijem
nedostajucih
sudija

Predsjednik suda

Analiza i izrada
okvirnog  plana
rieSavanja
predmeta koji nisu
sadrzani u planu

Predsjednik suda, sudije

Analiza rjeSavanja
predmeta i
donodenje mjera
za unaprjedenje i
povecCanje broja
rijeSenih

predmeta u
odnosu na broj
predmeta u radu.

Predsjednik suda, sudije
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Strateski cilj 2

Unaprjedenje kvaliteta rada suda

Trogodisniji cilj 2.1.

Kvalitet sudskih odluka 79%

Pokazatelji za izlazne rezultate

Ocekivani rezultati po godinama

2021 (n) 2022 (n+1) 2023 (n+2)
Poveéanje kvaliteta sudskih
odluka u odnosu na ukupan broj
ozalbenih odluka za 3% - 76% 77% 79%

Potvrdene odluke na godiSnjem
nivou

Naziv aktivnosti
za 2020. godinu

Redni broj

Rok izvrSenja

(po kvartalima u 2021.

godini)

Nosilac (najmaniji
organizacioni dio)

1. Odrzavanje
mjesecnih
kolegija radi
analize  sudske
prakse,
potvrdenih i
ukinutih odluka

-1V

Predsjednik suda, sudije

2. Odrzavanje
sastanaka sa
Kantonalnim
sudom u Gorazdu
radi
ujednaCavanja i
usagladavanja
sudske prakse

Predsjednik suda, sudije

3. Dostavljanje
odluka
drugostepenog i
vrhovhog  suda
svim sudijama i
struénom
saradniku

-1V

Sef sudske pisarnice

4. Utvrdivanje plana
edukacije
nosilaca
pravosudnih
funkcija u
oblastima u
kojima ima

Predsjednik suda,
sudije, stru¢ni saradnik
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najviSe  ukinutih
odluka

Mjesec€ni sastanci
odjeljenja

-1V

Predsjednici odjeljenja,
sudije
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Strateski cilj 3

Unaprjedenje transparentnosti rada suda

Trogodisniji cilj 3.1.

Broj objava na web strancii

Pokazatelji za izlazne

rezultate

Ocekivani rezultati po godinama

2021 ()

2022 (n+1)

2023 (n+2)

Broj objava na Web stranici
povecan za 20%.

10

15 20

Redni | Naziv aktivhosti Rok izvrSenja Nosilac (najmaniji
broj za 2020. godinu (po kvartalima u 2021. organizacioni dio)
godini)
1. Redovno
azuriranje  web -1V Web urednistvo
stranice suda
2 Odrzavr_:mje dana -1V Predsjednik suda
otvorenih vrata
3. Prisustvo ucenika
sudenjima koja se IV Predsjednik suda, sudije
vode u ovom
sudu.

VRSILAC DUZNOSTI
PREDSJEDNIKA SUDA

Nisad Ahmetovi¢, s.r.
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