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1. UvOD

Kantonalno tuzilastvo Tuzlanskog kantona (TK) kao samostalno drzavno tijelo i nezavisan pravosudni organ u Federaciji BiH i BiH,
nalazi se bas kao i cjelokupno pravosude u kontinuiranom reformskom procesu. Proces integrisanja u Evropsku uniju otvara
potpuno novo poglavlje za gradane BiH, ali i za njene pravosudne institucije. Period koji je predstoji, stavlja pred Tuzilastvo
obavezu joS energi¢nijeg napora na promoviranju efikasnosti, djelotvornosti, eticnosti i profesionalizma, kako u radu samog
TuzilaStva, tako i u odnosima sa strateSkim partnerima u cjelokupnom prvosudnom i sigurnosnom sektoru u BiH.

Jedini nacin da Kantonalno tuzilaStvo TK ispuni sve svoje obaveze, te da ispuni oCekivanja gradana, kao i oCekivanja svojih
uposlenika i klju€nih partnera je da usmijeri sve raspolozive resurse u kontinuirano institucionalno ja¢anje i fokusira svoj pristup na
planiranje buduceg razvoja. Ovaj strateSki plan upravo bi trebao da pruzi sistematski i odrziv pristup u pogledu utvrdivanja
prioriteta, planiranja i raspodjele resursa, da demonstrira institucionalnu predanost pred kljuénim izazovima, te da osigura
mehanizme za pregled i kontrolu uc€inka.

Zbog Cinjenice da je napredak u pravosudnom i sigurnosnom sektoru u BiH mogu¢ samo uz visok nivo suradnje i koordinacije
kljucnih aktera, ovaj Strateski plan, koji je rezultat drugog ciklusa strateSkog planiranja u kantonalnom tuzilastvu, ima za cilj da pruzi
smjernice djelovanja institucije, informira i upuc€uje na saradnju njegove strateSke partnere, kako bi zajedno ostvarili zajedni¢ku
viziju prosperitetnijeg i sigurnijeg okruzenja.

Ovaj dokument ne bi trebao biti shvacen kao statiCan, nego dinami¢an dokument. On je sastavni dio kontinuiranog i trajnog
procesa poboljSanja ucinka i na€ina rada Kantonalnog tuzilastva koji ¢e omoguciti ostvarenje postavljene misije i zacrtanih ciljeva.
Njegova svrha je primarno da u jednom okviru planiranja i pracenja objedini sve prioritetne zahtjeve koje Kantonalno tuzilastvo
treba da realizuje u narednom trogodisnjem periodu, ali i da predvidi i planira resurse potrebne za realizaciju istih. Istovremeno,
strateski plan je i platforma za saradnju i koordinaciju sa svim direktnim i indirektnim akterima u ispunjenju svoje vizije.



2. Opis institucije

Mandat Kantonalhog

Kantonalno tuzilastvo TK je samostalno drzavno tijelo koje preduzima zakonom odredene tuzilastva TK

mjle.rfa u pggledu |stvr.azn|h radnji i krivicnog gonjenja os.obzfl za koje sg sumnja .da su p00|r.1.|le Tugiladtvo otkriva i goni osobe
krivicna djela, te vrsi druge poslove odredene federalnim i kantonalnim zakonima. Funkciju za koje sumnja da su poginioci
tuziladtva obavlja glavni kantonalni tuzilac, dva zamjenika glavnog kantonalnog tuzioca i krivinih djela i vrsi druge

poslove odredene zakonom. U

trideset Sest kantonalnih tuzioca. . ) ; \ ;
ispunjavanju svoje funkcije,

Tuzilastvo ucestvuje u

Kantonalno tuzilastvo TK je uspostavljeno sa jurisdikcijom za cijelu teritoriju TK. U postupcima pred Kantopaln!m

ispunjavanju svoje funkcije, tuZioci ovog tuziladtva uéestvuju u krivinim postupcima pred sudom u Tuzli i pred opCinskim

. o T . i i o sudovima u Tuzli, Kalesij,
Kantonalnim sudom u Tuzli i pred opcinskim sudovima u Tuzli, Kalesiji, GradaCcu, Gracanici, | Gradagcu,Graganici,

Zivinicama, Banoviéima i Lukavcu. Udaljenost sudova na podrucju TK-a, koja se nalaze van Zivinicama,  Banovi¢éima i
sjedista Tuzilatva, kre¢e se od 15 km do 65 km. Lukavcu.

Organizacionu strukturu Kantonalnog tuzilastva TK ¢ini Ured glavnog tuzioca i Uprava Tuzilastva sa administrativnim odjelima.

Glavni tuzilac predstavlja i rukovodi radom Tuzilastva uz pomoc¢ dva zamjenika glavnog tuzioca. U sastavu TuzilaStva je tuzilacki
kolegij u kojem su svi kantonalni tuzioci. Kantonalno tuzilastvo TK broji ukupno 39 tuzilaca.

U sastavu TuzilasStva su dva tuzilacka odjela:
1. Odjel |
2. Odjel Il kojima upravljaju zamjenici glavnog kantonalnog tuzioca

U Odjelu | TuzilaStva su dva odsjeka:
- Odsjek za ratne zloCine

- Odsjek za privredni kriminal, korupciju i utaju poreza.

U odjelu Il TuzilaStva su dva odsjeka:



- Odsjek za krvne, seksualne delikte i drogu
- Odsjek za imovinske i saobracajne delikte.

Odsjecima u tuzilastvu rukovode Sefovi za svaki navedeni odsjek. Uredu glavnog tuzioca pripadaju i strucni savjetnici u Tuzilastvu

Upravom TuzilaStva rukovodi glavni tuzilac pri Cemu mu pomaze sekretar Tuzilastva i direktno mu odgovara za rad Uprave.Upravu
TuzilaStva Cine:

e Ured sekretara Tuzilastva

o Odsjek za registar i arhivu

o Odsjek za finansijsko-materijalne poslove

e Odsjek za opce, administrativho-tehniCke i pomocne poslove

U sastavu TuzilaStva je i Odjel za odnose s javnoScu.



3. Pregled strateSkog i zakonodavnog okvira u okviru kojeg Kantonalno tuzilastvo TK

StrateSki plan tuzilaStava mora da odrazava nekolicinu klju€nih strateskih razvojnih okvira, kao $to su:
e prioriteti iz Strategije za reformu sektora pravde;
e Strategija za rjeSavanje predmeta ratnih zloCina;
e oObaveze koji proistiCu iz procesa pristupanja EU;
e aktualne reformske inicijative u javnoj upravi koja je jednim dijelom i primjenjiva na tuzilastva, posebice u pogledu nacina
rada tuzilaCke uprave, te
e obaveze koji proisti€u iz nadleznosti tuzilastava.

Sektorske strategije

Strategija za reformu sektora pravde (SRSP) postavlja strateski okvir za cjelokupni sektor pravde u BiH. Ona predvida da ¢e svaka
institucija, ukljuCujuci i tuziladtva u BiH, revidirati svoje postojece strateSke planove ili izraditi nove koji ¢e biti u skladu sa strateSkim
okvirom cjelokupnog sektora. lzvjesni opci principi za pripremu, pracenje i procjenu strateskih planova takoder su izneseni u SRSP-
u. Potreba za sektorskim planiranjem u sektoru pravde je potvrdena u deklaraciji sa konferencije o finansijskim potrebama drzavnih
pravosudnih institucija u BiH, koja je odrzana u Briselu u martu 2006.9. Za sektor pravosuda SRSP predvida 3 osnovne strateSke
oblasti djelovanja, i to:

Nezavisnost i
harmonizacija

L

Odgovornost i

Efikasnost i
profesionalizam

efektivnost

StrateSki planovi tuzilastava bi trebali odrazavati sve ove strateSke oblasti, kao i one strateSke programe u SRSP-u Cija provedba je
u njihovoj nadleznosti ili ija uspjeSna provedba od strane drugih institucija zavisi i od tuzilaStava.



Drzavna Strategija za rad na predmetima ratnih zlo€ina je donesena s ciliem da se iznade sistematski pristup problematici
rieSavanja velikog broja predmeta ratnih zlocina. U fokusu Strategije su prevashodno pravosudni aspekti problematike rjeSavanja
predmeta ratnih zloCina. Strategija je komplementarna sa SRSP-om i bit ée komplementarna sa strategijom tranzicijske pravde za
BiH. Sljededi su razlozi donoS$enja ove Strategije:

e Postojanje velikog broja nerijeSenih predmeta ratnih zloCina Cijem se rjeSavanju mora pristupiti sistematski, kako bi se
sprijeCila nekaznjivost i omogucilo procesuiranje svih ili barem najveceg dijela poc€inilaca u realnom vremenskom periodu;

e Nepostojanje jedinstvenih, egzaktnih i kvalitativnih statistiCkih podataka o broju i prirodi otvorenih predmeta ratnih zlo€ina
koji sluze kao pokazatelji efikasnosti procesuiranja i neophodni su za planiranje ulaganja u kadrovske i materijalne resurse.
lzuzetno je znacajno da se ovom Strategijom uspostavi i aZzurira centralizovana evidencija svih predmeta ratnih zlo¢ina u
pravosudu u BiH;

e Neujednacenost sudske prakse u predmetima ratnih zlo€ina koji se vode pred sudovima entiteta, Bréko Distrikta BiH i
Sudom BiH,;

e Nepostojanje mehanizma za ujednacavanje sudske prakse na teritoriji BiH u oblasti ratnih zlo€ina, kao i primjena nekoliko
krivicnih zakona, doveli su do usvajanja suprostavljenih stajaliSta razli€itih sudova o istim pravnim pitanjima i to u pogledu
primjenjivog materijalnog prava u predmetima ratnih zloCina, i u pogledu izricanja krivicno-pravnih sankcija za ista ili slicna
kriviCna djela ratnih zlo€ina. Ovim se ozbiljno naruSavaju ustavni principi pravne sigurnosti i jednakosti gradana pred
zakonom;

e Nedostaci u upravljanju predmetima ratnih zlo€ina od 2003. godine od kada se primjenjuje novo krivicno zakonodavstvo
kojim je propisana iskljuciva nadleznost Suda BiH, odnosno Tuzilastva BiH za procesuiranje krivicnih djela ratnih zloCina, a

veliki broj predmeta ostao je u nadleznosti kod drugih sudova i tuzilastava;

e Nekonzistentna praksa pregleda, preuzimanja i ustupanja predmetaratnih zloc¢ina izmedu Suda i Tuzilastva BiH i drugih
sudova i tuzilaStava, te nedostatak usaglasenih kriterija za ocjenu osjetljivosti i slozenosti predmeta,;

e Nezadovoljavajuci stepen saradnje na regionalnom nivou u radu na predmetima ratnih zloCina;



Nedovoljna podrska i zaStita svjedoka i Zzrtava u predmetima ratnih zlo€ina na sudovima i tuzilaStvima u cijeloj BiH.

Ciljevi i oCekivani rezultati Strategije su:

a.

Procesuirati najslozenije i najprioritetnije predmete ratnih zlo€ina u roku od 7 godina te procesuirati ostale predmete ratnih
Zlo€ina u periodu od 15 godina od usvajanja Strategije;

Na nivou Suda i TuzilaStva BiH centralizovati i azurirati evidenciju o svim predmetima ratnih zlo€ina koji se nalaze pred
pravosudem u BiH;

Osigurati funkcionalan mehanizam upravljanja predmetima ratnih zlo€ina, odnosno njihovog rasporedivanja izmedu
drzavnog pravosuda i pravosuda entiteta i Bréko Distrikta, koji ¢e omoguditi efikasno procesuiranje u zadatom vremenskom

periodu;

Prioritetno procesuirati najodgovornije pocinitelje pred Sudom BiH uz pomo¢ usaglaSenih kriterija za selekciju i prioritizaciju
predmeta;

Ujednaciti sudsku praksu u predmetima ratnih zloCina kako bi se osigurala pravna sigurnost i jednakost gradana pred
zakonom;

Ojacati kapacitete pravosuda i policije u Citavoj BiH za rad na predmetima ratnih zlo€ina;

Ostvariti efikasniju saradnju sa zemljama u regiji po pitanju predmeta ratnih zlo€ina u cilju napretka u cijelom regionu;

. Obezbijediti zastitu, podrsku i isti tretman svih zrtava i svjedoka u postupcima pred svim sudovima u BiH;

Uspostaviti odgovarajuci zakonski okvir za provodenje mjera usvojenih u Strategiji i ostvarenje njenih ciljeva.

Ova Strategija ne uti¢e na duznost svih sudova i tuzilaStava u BiH da bez odlaganja nastave rad na rjeSavanju predmeta ratnih
zloCina u okviru postoje¢ih zakona.



Obaveze koji proisti¢u iz procesa pristupanja EU

Oblasti u pravosudnom sistemu na koje je stavljen naglasak u procesu pristupanja EU-u su u najveéem omjeru predstavljene
kroz izvjeStaj Evropske komsije o napretku BiH. lzvjeStaj za 2012. godinu u dijelu koji se bavi pravosudnim sistemom navodi da
je u oblasti reforme pravosuda ostvaren ograni¢en napredak.

Sljededi nalazi i preporuke su relevantni za rad tuzilastava u BiH:

Po pitanju funkcionisanja pravosudnih institucija, Evropska komisija:

Konstatuje da je Struktuirani dijalog* o pravosudu imao pozitivan uginak na provedbu Strategije za reformu sektora

pravde (SRSP) 2009-2013.g. Zahvaljujuci vecéoj politiCkoj potpori, uspostavljena je bolja koordinacija planiranja medu

zainteresiranim stranama i izdvajanje adekvatnijih ljudskih i financijskih resursa.

e Konstatuje da i dalje postoje odredeni nedostaci koji se odnose na neovisnost i nepristrasnost. Nastavljeni su politicki
napadi na pravosude na drzavnhom nivou i neovisnost pravosudnog sistema jo$ nije osigurana.

e Pozdravlja obustavu postupka usvajanja nacrta zakona kojima se ukida Zakon o sudovima u BiH i Zakon o TuzilaStvu
BiH, koji nije bio u duhu suradnje dogovorene tokom Strukturiranog dijaloga o pravosudu.

¢ Navodi da je neovisnhost pravosuda ugrozZena i zbog fragmentiranosti budzeta.

e Konstatuje da je Visoko sudsko i tuzilacko vije¢e (VSTV) zavrSilo reviziju Zakona o VSTV-u, te da nacrt izmjena i dopuna

zakona predvida restrukturiranje VSTV-a u sudacko i tuzilacko podvijece, nove postupke zaposljavanja i sudacki nadzor

na imenovanjima u skladu s evropskim standardima neovisnosti i profesionalnosti.

Po pitanju saradnje tuzilaStava i policije, Evropska komisija:

! Struktuiranog dijaloga su predstavnici politickih vlasti u BiH, te predstavnici pravosudnih institucija na razli¢itim nivoima vlasti u BiH, otvorili sa EU u junu 2011.g. Proces je uspostavljen s ciliem
daljnjeg konsolidovanja nezavisnog, djelotvornog, nepristranog i odgovornog pravosudnog sistema u skladu sa relevantnim standardima i pravnom ste¢evinom EU-a.



Pozdravlja predloZzene izmjene i dopune uputstva o policijsko-tuzilackoj saradnji, posebno o saradnji tokom koristenja
posebnih istraznih radnji, koje imaju za cilj poboljSanje napretka u borbi protiv organizovanog kriminala;

Navodi da se redovno organizuju zajedniCki treninzi i prikupljanje informacija o odredenim sluajevima policijsko-
tuzilaCke saradnje, ali da i dalje ostaju poteSkoce vezane za pravilnu primjenu sistema istraga koje provode tuZioci;
Pozdravlja uspostavu sistema za elektronsku razmjenu podataka za policiju i tuzioce, te navodi da su sva tijela za

provodenje zakona uspostavila elektronske registre;

PotiCe rad na ujednacCavanju koordinacijskih sastanaka za razmjenu obavjeStajnih podataka na svim nivoima u BiH u
smislu njihove redovnosti odrzavanja i kvaliteta, te prisustva relevantnih aktera;

Preporucuje dalje jaCanje krivicnog gonjenja, s ciliem ostvarenja daljeg napretka u borbi protiv organizovanog kriminala i
terorizma;

Konstatuje da je krivicno gonjenje, u okviru borbe protiv korupcije, slabo i neuc€inkovito;

Navodi da se procesuira veoma mali broj slu€ajeva korupcije na visokom nivou koji uklju€uju javne duznosnike, te da je
potrebna je daljnja specijalizacija tuzilaca i bolja koordinacija s policijom;

Konstatuje da je uCinkovitost istrage, krivicnog gonjenja i osude u predmetima korupcije i dalje na niskom nivou.

Po pitanju procesuiranja slucajeva ratnih zlo¢ina, Evropska komisija:

Pozdravlja umjeren, ali stabilan napredak postignut smanjenjem velikog zaostatka u rjeSavanju predmeta ratnih zlocina;
Konstatuje da nedostatak istraznih kapaciteta i odgovarajuc¢ih resursa utjeCe na smanjenje zaostatka u rjeSavanju
predmeta ratnih zlocina;

Navodi da je provedba DrZavne strategije za rad na predmetima ratnih zlo€ina ubrzana prosljedivanjem znatno veceg
broja predmeta ratnih zloCina sa drzavnog nivoa na entitetske i Brcko Distrikt (u prvih Sest mjeseci 2012., proslijedeno je
127 predmeta);

Konstatuje da je postignut dobar napredak zahvaljujuci boljoj saradnji izmedu sudova i tuzilasStava BiH o konacnom
rieSavanju nadleznosti na temelju objektivnih kriterija;

Navodi da je drzavno tuzilastvo preuzelo odgovornost od lokalnih tuzitelja za provodenje ekshumacija masovnih
grobnica (u januaru 2011.g.), ali da im za obavljanje ovog dodatnog zadatka nisu dodijeljena neophodna sredstva;
Poziva da se hitno osiguraju dostatni ljudski i materijalno-finansijski resursi kako bi se osiguralo blagovremeno i
ucinkovito rjieSavanje predmeta ratnih zlocCina;



e Poziva na ubrzavanje aktivnosti na istrazi i procesuiranju predmeta ratnih zlo€ina koji ukljuCuju seksualno nasilje,
posebno na nivou entiteta i Br€ko Distrikta, te unapredivanje rada na zastiti Zrtava i svjedoka u ovim predmetima.

Po pitanju regionalne saradnje, Evropska komisija:

e Pozdravlja tekuc€u saradnja izmedu sudova i tuzZilaStava Bosne i Hercegovine, Hrvatske i Srbije, te parafiranje bilateralnih
sporazuma o izru¢enju s Crnom Gorom, BivSom Jugoslavenskom Republikom Makedonijom, Hrvatskom i Srbijom (ne
ukljuCuju predmete ratnih zlocina);

¢ Navodi da protokol o razmjeni informacija i dokaza u predmetima ratnih zlo€ina izmedu Tuzilastva BiH i Srbije, kao
znacajan korak naprijed u smislu regionalne suradnje i borbe protiv nekaznjavanja, joS nije potpisan.

Po pitanju mehanizama zastite i podrske svjedocima, Evropska komisija:

e Konstatuje da su programi zastite svjedoka i usluga podrske neujednaceni, iako je postignut izvjestan napredak u smislu
procesa prosljedivanja predmeta ratnih zloCina sa drzavnog na druge nivoe;
e Navodi da je postojecCi pravni okvir i dalje neadekvatan i fragmentiran, te se u velikoj mjeri razlikuje izmedu okruznih i

kantonalnih sudova i tuzilastava.

Do omjera do kojih je moguce, tuzilastva bi trebala uzeti u obzir gore navedene nalaze i preporuke prilikom izrade svojih
strateskih planova.

Pored toga, Kantonalno tuzilastvo TK pri izradi strategije ima u vidu da ono vrSi svoju funkciju u skladu sa:
M Ustavom Bosne i Hercegovine,
M Ustavom Federacije BiH i
M Zakonima Bosne i Hercegovine, Federacije BiH, i zakonima Tuzlanskog kantona:
- Zakon o VSTV-u BiH
- ZK Federacije BiH
- ZKP Federacije
- Zakon o Kantonalnom tuzilaStvu TK
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Institucionalna analiza

a. SWOT analiza

SNAGE

SLABOSTI

TuZioci posjeduju potreban nivo stru€nog znanja

Nedostatak edukacije svih tuzilaca u oblasti cyber
kriminala, ostalih oblika privrednog kriminala, posebnih
istraznih radniji

Implementirana je specijalizacija tuzilaca njihovom
podjelom u odsjeke

Vrlo loSi smjeStajni kapaciteti. KDP proctor ne
adekvatan, kao | prostor za arhivu

Zadovoljavajuéi stepen IT pismenosti

Nepostojanje mehanizma za kontinuirano zapoSljavanje
pripravnika i volontera

Dobra azurnost u svim referatima

Nedostatak, stru¢nih saradnika, pripravnika, volontera

Razvijena interna komunikacija

Nedovoljan broj administrativhog osoblja

Dobri meduljudski odnosi

PRIJETNJE

SANSE

Percepcija javnosti prema radu tuzilaStva jos uvijek
rezervisana

Relativho dobra saradnja sa policijom

Nemogucnost uticaja na izbor tuzilaca

Medunarodni interes za razvoj tuzilasStava u BiH

Nedefinisane procedure za napredovanje u sluzbi

Obaveze iz europskog puta sve se viSe odnose na
tuzilaStva

Ugrozena neovisnost tuzilaStva zbog nepostojanja
nezavisnog budzeta

VSTV reorganizacija u smislu podjele i specijalizacije
unutar vrhovne pravosudne institucije

Ocjenjivanje tuzilaca nema uticaja na napredovanje-
nedostatak motivacije

IPA fondovi u tuzilastvima

Porast krivi¢nih djela razbojniStva/imovinski delikti
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Interna struktura TuzilaStva — Organigram

Organizaciona struktura Kantonalnog tuzilastva Tuzlanskog kantona propisana je Zakonom o Kantonalnom tuzilastvu Tuzlanskog
kantona, a poblize definisana Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i poslovanju Kantonalnog tuzilastva Tuzlanskog kantona.

U organizacionom smislu Kantonalno tuzilastvu Tuzlanskog kantona sacinjavaju:
» Ured glavnog kantonalnog tuzioca;
> Kolegij svih tuzilaca i tuzilacki odjeli
» Uprava TuzilaStva
» Odjel za odnose sa javnoScu.

Postoji dva odjela koji rukovode zamijenici glavnog tuZioca i koji se sastoje od Odsjeka koji imaju odreden broj tuZilaca i Sefa
odsjeka. Odjeli i odsjeci Kantonalnog tuzilastva Tuzlanskog kantona su:

» Prvi Odjel, koji se sastoji od:
o0 Odsjeka za korupciju, privredni kriminal i poreznu utaju;
o Odsjek za genocid i ratni zloCin.

» Drugi Odjel, koji se sastoji od:
0 Odsjek za krvne i seksualne delikte i drogu;
o0 Odsjeka za imovinske delikte i saobracaj.

Organizaciona struktura Tuzilastva utvrdena je na nacin kako je to prikazano u organizacijskoj shemi kao sastavnom dijelu
Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji Tuzilastva, a koji je grafi€ki prikazan ispod:
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Ured Glavnog tuzioca

Kolegij

Uprava Tuzilastva

Prvi Odjel

Odsjek za korupciju,
privredni kriminal i
poreznu utaju

Odjsek za genocid i
ratni zlocin

Drugi Odjel

Odsjek za krvne i
seksualne delikte
i drogu

Odsjek zaimovinske
delikte i saobracaj

Odjel za odnose s
javnoscu
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b. Budzet

Budzet u KM

Pregled budzeta po godinama

4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
0 B —
Bruto plate i
naknade Doprinosi Materijal i Takuci Kapitalni
. ) ) ) Ukupno
troskova poslodavca usluge transferi izdaci
zaposlenih
m2010| 2.665.425 259.822 662.103 1.300 49.809 3.638.459
m2011| 2.590.034 251.535 630.549 8.738 0 3.480.856
m2012| 2.670.150 261.400 611.631 0 0 3.543.181
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c. Kadrovi

92.5

Pregled broja uposlenih po godinama

92

92

915 |

91

90.5

90

89.5 |
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d. Pregled postignutih rezultata kantonalnog tuzilaStva za period 2009 — 2011.

U ovom dijelu strateSkog plana da¢emo pregled rezultata u posljednje tri godine, $to bi trebalo omogucéiti $to bolje definiranje
buducih strateskih ciljeva.

Pregled prijava - izvjestaja (po predmetima)
5,000
4,503 4.637 4,470
4,500 . +
4,000
3,604
3,409
3,500 3,209
3,000
2,500
2,000
1,617
1,500 1,228 1,270 1,261
1,000 899
00 279 320 490
]
o - 0 [ | 0 [ | 0
2010 2011 2012

M NerijeSene prijave iz predhodnog perioda M Primljeno prijava u izvje$tajnom periodu

m Ukupno prijava u radu m Donesene odluke o neprovodenju istrage

m Ostalo nerijesenih prijava na kraju perioda ™ Ustupljeno ili rijeSeno na drugi nacin




2012

2011

2010

Pregled broja primljenih i nerijesenih prijava (po

licima)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Broj prijava u radu (po licima)

M Broj nerijesSenih prijava na kraju perioda (po licima)
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4,500

4,000

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

Pregled istraga po predmetima

Nerijeiene istrage Naredeno istraga Ukupno istragau Ukupno

iz predhodnog
perioda

u izvjestajnom
periodu

radu obustavljenih
istraga

= 2010 =m2011 = 2012

Ostalo nerijesenih
istraga na kraju
perioda

Ustupljeno ili
rijeseno na drugi
nacin
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Pregled optuZnica (po predmetima)

m2010 m2011 =m2012

2,674 2,660

2,461

1,984

1,338
1,034
763
G658
444 456
8 55
28 3 0 3 0o 0 0 1 3 0 o0 0
Podneseno Zakljuteno Optuinica sa OptuZnica Potpuno odbijenih Povudeno Ostalonerijefenih ~ Odustanak od =~ Odustanak od
optuinica sporazuma o krivnji pr.kaznenog naloga  potvrdenih optuinica optufnica optufnica na kraju optuZnica nakon optuZnica nakon

irvjestajnog potvrdivanjado  potvrdivanja do
perioda na sudu  glavnog prefresa zavrsetka glavnog
pretresa
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Pregled presuda (po predmetima)

W 2010 W 2011 W 2012

2,672

2,309

1,641

1,499

504
250 265 i
Doneseno ukupno Od toga zatvorske Od toga uslovnih lzre¢eno novcanih
osudujucih kazne presuda kazni
presuda

74 101
32
—

Oslobadajucih
presuda

15 16 12

Odbijajucéih presuda
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Pregled zalbi po predmetima

m UloZeno zalbi na presude m Od toga uvazeno & Od toga odbijeno

358

141
30 96

>0 34

23 20 11

2010 2011 2012

21



Misija i vizija Kantonalnog tuzilaStva Tuzlanskog kantona

5.1 Misija

5.2 Vizija Kantonalnog tuzilaStva Tuzlanskog kantona
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6. UTVRDIVANJE STRATESKIH CILJEVA

Na osnovu identifikovanih stretskih pitanja (oblasti) utvrdeni su slijededi strateski ciljevi:

Unaprijediti efikasnost rada tuzilastva

Poboljsati saradnju tuzilastva sa agencijama za sprovedbu zakona

Unaprijediti transparentnost rada tuzilastva i podiéi povjerenje gradana u rad kantonalnog tuzilastva
Poboljsati materijalno tehnicke uslove rada u tuzilastvu.

HwnN e
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7. IMPLEMENTACIONA MATRICA STRATESKOG PLANA

STRATESKI CILJ 1: Unaprijediti efikasnost rada tuzilastva

Rok za provodenje aktivnosti 2014-2016

Srednjorocne aktivnosti

Uspostaviti i odrzavati sistem upravljanja
programom rjeSavanja zaostalih
predmeta u skaldu sa Instrukcijom koju
izdaje Glavni Federalni tuzilac

Uspostaviti i odrzavati mehanizme
koordinacije sa ovlastenim
grupama/podnosiocima krivi¢nih prijava

Usvaoijiti i staviti u primjenu nadzor nad
primjenom okvirne norme za rad tuzilaca

k3

Indikator Odgovorne
uspjesnosti osobe
Godisnja
Informacija o .
oy J. Gl. kantonalni
uspjesnosti ..
tuzilac
sprovedbe
programa.
Smanjen broj
nepotpunih i .
POtP . Zamjenici gl.
neosnovanih ..
.. kan. tuZioca
prijava u
tuzilastvu
Novi sistem

okvirne norme se

Gl. kantonalni

U saradniji sa Glavnim Federalnim
TuZiocem ispitati moguénosti privremene
preraspodjele tuZilaca na ispomo¢

Sprovesti programe zaposljavanja
pripravnika, pripravnika volontera i
stru¢nih saradnika u tuzilastvu.

o tuzilac
primjenjuje
Plan
preraspodjele Gl. kantonalni
usvojen i tuzilac
primjenjuje se
Pripravnici Gl. kantonalni
angazovani tuzilaci

Sekretar
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Izraditi plan primjene i pracenja Pravilnika Prijedlog
o orjentacionim mjerilima za rad tuZioca. modaliteta .
A Gl. kantonalni
osmisljen i ..
. tuzilac
predstavljen
Rok za provodenje aktivnosti 2014-2016 Odgovorne
Srednjorocne aktivnosti Indikator uspjesnosti
. ka [ k1| k2 | k3| ka4 | k1 | k2 - osobe
Izraditi i usvojiti Instrukcije o planiranju i Uspostavljene
izvjestavanju standardizirane
procedure za
ripremu strateskih i
P p.v .. Sekretar
godisnjih planova, sa
budzetskim
zahtjevom |
izvjeStajem o ucinku.
Osnatziti ulogu sekretara u procesu Sistematizijom
planiranja i sprovesti obuke svih radnog mjesta
rukovodnih radnika o novim metodama prosirena uloga
laniranja Sekretara u procesu
p J S P Sekretar
planiranja i
obezbijediti najmanje
dvije obuke o novim
metodama planiranja
Dosljedna provedba i kontinuirano Godisnja informacija
unaprijedjenje procesa uspostavljenih o napretku u Gl
usvojenom Matricom standarda. sprovedbi matrice o
kantonalni
standarda v
tuzilaci
zamjenici gl.
kan. tuZioca
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Srednjorocne aktivnosti

Rok za provodenje aktivnosti 2014-2016

Nadograditi i unaprijedjivati specijalizaciju
tuzilaca

Sprovesti programe obuke za tuZioce
zajedno sa ovlastenim sluzbenim licima

Sprovesti specijalizirane obuke tuzioca

. . . | Odgovorne
Indikator uspjesnosti &
osobe
Svaki tuZilac obavezan
proci najmanje na 4
edukativna programa D
. . p. & Zamjenici
iz oblasti svoje
e gl. kan.
specijalizacije ..
tuZioca
Osnov sumnje da je
pocinjeno krivicno
djelo, Zakonitost L
Zamjenici
dokaza,Posebne
Sy . gl. kan.
istrazne radnje, ..
. . tuZioca
Imunitet svjedoka,
imunitet
osumnjicenog, itd.
Cyber kriminal,
Intelektualno
vlasnistvo, Pranje
novca, Finansijske Zamijenici
istrage, oblasti gl. kan.
npr.bankarstva, tuZioca
poreza, carina,
berzanskog kriminala,
itd
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Srednjorocne aktivnosti

Unaprijediti planove rada tuzilacke
administracije

Unaprijediti i odrZavati nadzor nad radom
tuzilacke administracije i sistem
ocjenjivanja

STRATESKI CILJ 2: Poboljsati saradnju tuZilastva sa agencijama za sprovedbu zakona

Rok za provodenje aktivnosti 2014-2016 Indikator Odgovorne
uspjesnosti osobe

Planovi rada

administarcije Gl. kantonalni

usvojeni i sprovode tuzilac

se

Sastanci se redovno

odrzavaju
Zamijenici gl.
kan. tuZioca

Srednjorocne aktivnosti

Usaglasiti parametre pracenja i format
izvjeStavanja

Usaglasiti dinamiku izvjestavanja

Rok za provodenje aktivnosti 2014-2016
. . . | Odgovorne
k | Indikator uspjesnosti osobe
ki | k2 | k3 | k4 | k1 | k2 | k3 | k4 | k1 | k2 | k3 | 4
Format usaglasen i Gl.
primjenjuje se kantonalni
tuzilac
Usvojen kalendar Gl.
izvjeStavanja kantonalni
tuzilac
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Sagledati svrsishodnost izvjestaja i Sastavljena informacija | Gl.
predloZiti unaprijedjenja i predloZena kantonalni
poboljsanja tuzilac

Sl el ey Rok za provodenje aktivnosti 2014-2016 Indikator Odgovorne

ki1 | k2 (k3 | k4 | k1 [ k2 | k3 | k4 | k1 | k2 | k3 | k4 uspjesnosti osobe
Usaglasiti format sastanaka, kalendare i Kaledari i formati Zamijenici gl.
nacine izvrSenja dogovorenih aktivnosti sastanka usaglaseni kan. tuZioca

Usvojen zajednicki
program obuke

Usaglasiti zajednicki program edukacije na
radnom mjestu na osnovu uocenih
nedostataka tokom foruma

Zamijenici gl.
kan. tuZioca

Informacija o
sprovedenim Gl. tuzilac
postupcima

Standardizacija postupka liSenja slobode i
zadrzavanija lica liSenih slobode i
osmnji¢enih od strane policije i tuZilastva

STRATESKI CIL) 3: Unaprijediti transparentnost rada tuzilastva i podici nivo poverenja

] ) ) Rok za provodenje aktivnosti 2014-2016 Indikator Odgovorne
Srednjorocne aktivnosti . .
uspjesnosti osobe
Sprovesti edukativne radionice na Temu Najmanje dvije Gl. kantonalni
"Vjestine | metodologije komunikacije" radionice tuzilac
sprovedene

Izraditi i sprovesti kordinirane programe Najmanje dvije Gl. kantonalni
edukacije i suradnje sa policijom u radionice tuzilac
odnosima sa medijima (plan istrage i sprovedene
obracanje medijima) -
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Periodi¢na organizacija okruglih stolova sa Najmanje jedan Gl. kantonalni
novinarima i stalna edukacija novinara sastanak godisnje tuzilac
koji izvjeStavaju o deSavanjima u organizovan

pravosudju

Rok za provodenje aktivnosti 2014-2016 Indikator Odgovorne

uspjesnosti osobe

Srednjorocne aktivnosti

Raditi na sprovedbi usvojenog Uputstva o
postupanju sa medijima i plana kriznog
komuniciranja

Uputstvo u primjeni .
P primj Gl. kantonalni

tuzilac

Izraditi, Stampati i distribuirati
edukativne brosure/afise na temu
mandata i uloge tuzilaca

Ankete ukazuju na
poboljSanu

. . Gl. kantonalni
informiranost

javnosti o radu tuzilac
tuzilastva
Nastaviti suranju sa NVO sektorom u Najmanje tri
smislu unaprijedjenja transparentnosti i zajednicka Zamjenici gl.
podizanja svijesti gradjana o radu programa kan. tuZioca

tuzilastva provedena
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Srednjorocne aktivnosti

STRATESKI CILJ 4: Pobolj$ati materijalno tehni¢ke uslove rada u tuZiladtvu

Rok za provodenje aktivnosti 2014-2016

Nabavka majmanje 4 laptop-a

Nabavka najmanje jednog novog
vozila

Nabavka sigurnosnog metal detektora

Unaprijedjenje uslova i prostorija za
arhivu

IznalaZenje dodatnog prostora
proSirenjem u postojece prostorije
suda.

Indikator uspjesnosti LTS
osobe

Najmanje 3 laptopa
naba.vljena i Sekretar
stavljena na
koristenje
Najmanje jedan Sekretar
automobil u tri
godine
Sigurnosni sistem Sekretar
uspostavljen
Unaprijedjen Sekretar
prostor

Sekretar
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