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VIZIJA:

Strucni saradnik i savjetnik predstavlja bitan segment u izgradnji pravi¢nog i efikasnog
pravosudnog sistema BiH, koji je prihvacen i priznat od strane profesionalne zajednice 1 Sire
javnosti.

Udruzenje stru¢nih saradnika i savjetnika u sudovima i tuzilastvima u Bosni i Hercegovini je
profesionalna 1 strukovna organizacija koja ima odlucujuéi uticaj na sva bitna pitanja u vezi
pripremanja stru¢nih saradnika i savjetnika za vrSenje buduce funkcije sudije i tuzioca.

OSNOVNE VRIJEDNOSTI:

O Struéni saradnik u svom radu se rukovodi najvisSim profesionalnim i etickim
standardima, u cilju zastite subjektivnih prava pojedinaca i grupa.

0 Udruzenje na sistematican nacin analizira sve aspekte problematike funkcije stru¢nog
saradnika u cilju promovisanja njegove uloge u pravosudnom sistemu BiH.

Osnovne vrijednosti su poStivanje ustava i zakona, profesionalizam i integritet profesije,
etiCnost, pravednost, odgovornost, nezavisnost, nepristrasnost, afirmacija standarda zastite
ljudskih prava i sloboda i poStivanje dostojanstva licnosti, efikasnost i ekonomicnost, te
kontinuirano stru¢no usavrSavanje. Ove vrijednosti odreduju organizacionu kulturu i prioritete
Udruzenja.

MISIJA:

Strucni saradnik i savjetnik doprinosi unaprijedenju efikasnog i pravicnog pravosudnog
sistema u BiH cije pravilno funkcionisanje predstavlja bitan faktor uspostave vladavine prava
1 razvoja drustvene zajednice u cjelini.

SVRHA:
Ostvarivanje 1 afirmacija prava i interesa stru¢nih saradnika i savjetnika, zastita polozaja i

ugleda buducih nosilaca sudijske i tuzilacke funkcije 1 zalaganje za efikasno funkcionisanje
pravosuda i pravnog sistema u BiH.



OSNOVNI PODACI O UDRUZENJU STRUCNIH SARADNIKA I SAVJETNIKA
U SUDOVIMA I TUZILASTVIMA U BOSNI I HERCEGOVINI:
Razlozi za osnivanje

UdruZenje stru¢nih saradnika i savjetnika u sudovima i tuzilaStvima u Bosni 1 Hercegovini
(Udruzenje) je strukovna, nevladina organizacija, koja se zalaZze za uspostavu stru¢nog,
nepristrasnog, efikasnog i odgovornog pravosuda. Osnovano je 9. maja 2008. godine u
Sarajevu prvenstveno sa ciljem da se dodatno definiSe 1 naglasi uloga i vaznost stru¢nih
saradnika 1 savjetnika u izgradnji profesionalnog i odgovornog pravosudnog sistema u BiH. S
tim u vezi, UdruzZenje ¢e sve resurse usmjeriti na jacanje te uloge kroz obuku, institucionalni
rast, strukovno povezivanje u zemlji kao 1 u regiji. UdruZenje ¢e na postizanju svojih ciljeva
raditi kroz unaprijedenje propisa, jaCanje ugleda, profesionalne etike i dostojanstva struke u
pravcu izgradnje pravne drzave.

UdruZenje djeluje na prostoru Citave teritorije BiH 1 trenutno broji 120 ¢lanova, od priblizno
200 zaposlenih strucnih saradnika i savjetnika.

Osnivanju ovakvog udruzenja prethodio je prepoznat interes i potreba ka uspostavi
koherentnog, koordiniranog i kontinuiranog djelovanja stru¢nih saradnika i1 savjetnika u
sklopu strukovnog udruzivanja, po uzoru na sli¢ne strukovne organizacije sudija i tuzilaca, $to
¢e na nivou Bosne 1 Hercegovine uveliko doprinijeti povecanju efikasnosti sudova i
tuzilaStava u BiH, ali istovremeno poboljsati i polozaj stru¢nih saradnika i savjetnika u
pravosudu. Formiranjem ovog UdruZenja treba da se ojata uloga stru¢nih saradnika i
savjetnika u pruzanju doprinosa reformskim pravosudnim inicijativama u BiH, te osigura
adekvatno pozicioniranje stru¢nih saradnika u pravosudu.

Prednosti: mladost, spremnost za ucenje i
prihvatanje novih instituta, razumijevanje
slozene pravne strukture 1 mogucnost
prilagodavanja  konstantnim promjenama,

stru¢ne kvalifikacije, visok stepen
informati¢kog znanja, masovnost i diverzitet
Clanstva, odsustvo predrasuda po pitanju
nacionalne, vjerske i teritorijalne pripadnosti

Rizici: aktuelna  politicka  situacija,
nepovjerenje ostatka profesionalne zajednice,
postojanje negativne konkurencije,
neizvjesnost statusa, negativno poredenje sa
drugim udruzenjima, pravna nesigurnost

STRATESKA ORIJENTACIJA I CILJEVI:

StrateSko planiranje je jedan od preduslova uspjesnog i efikasnog razvoja Udruzenja.
Planiranje treba da se rukovodi i provodi upotrebom vrijednih iskustava i znanja namijenjenih
da pomognu Udruzenju da utvrdi klju¢ne procese svoje djelatnosti, da postavi realne ciljeve,



odnosno strategije i zadatke za ispunjenje svoje misije, da se priblizi ostvarenju vizije
UdruZenja 1 ostvari optimalno uc¢es¢e u dinami¢nom okruZenju u kojem se nalazi pravosude
Bosne 1 Hercegovine.

Osnovni cilj ovog planiranja je rad na uredenju i poboljSanju polozaja stru¢nih saradnika i
savjetnika, zaStiti njihovih prava i interesa, ostvarivanju kvalitetne edukacije i stru¢nog
usavrSavanja, rad na modernizaciji ireformi pravosuda putem primjene ve¢ postojecih
iskustava 1 tehnickih rjeSenja u Evropskoj uniji i svijetu, unaprijedenje razvoja demokratije
i ostvarivanje pravne i gradanske drzave, sa teznjom da se bosanskohercegovacko pravosudje
dosljednom primjenom ustava i zakona §to viSe priblizi idealu vladavine prava i najviSim
standardima zastite ljudskih prava, kao i razmjena iskustava i bavljenje pitanjima od interesa
za buduce donosioce odluka.

Unutrasnji Poboljsanje radno-pravnog i materijalnog polozaja stru¢nih saradnika;

ciljevi: Unapredenje rada UdruZenja primjenom i jacanjem njegove organizacione strukture i
opstih akata;
Poboljsanje uslova za odrzivost rada Udruzenja utvrdivanjem politike prikupljanja
sredstava;
Jacanje kapaciteta Udruzenja podizanjem li¢nog i profesionalnog nivoa znanja i vjestina
¢lanstva edukacijom;
Poboljsanje informisanosti ¢lanstva izdavanjem publikacija (bilten, mjeseéni informator,
itd.) i koristenjem prednosti interneta.

Eksterni ciljevi:
Jacanje nezavisnog i samostalnog sudstva iniciranjem izmjena propisa Bosne i
Hercegovine koji ureduju sudstvo;
Poboljsanje efikasnosti rada sudova iniciranjem izmena zakona i podzakonskih akata.
Podizanje svijesti gradana Bosne i Hercegovine o znacaju nezavisnog, samostalnog i
nepristrasnog sudstva javnom kampanjom;
Povecanje vidljivosti UdruZenja u javnosti Bosne 1 Hercegovine redovnim
informisanjem o aktivnostima, rezultatima rada i stavovima UdruzZenja;
Unapredenje prava kao struke i kao nauke saradnjom sa nauénim i obrazovanim
ustanovama u zemlji i inostranstvu.

Aktivnosti Priprema prijedloge nadleznim tijelima u pitanjima bitnim za funkcionisanje sudstva,
Udruzenja: ukljucujuéi i poloZaj stru¢nih saradnika i savjetnika i ucestvuje u izradi nacrta zakona;
Kontinuirano radi na struénom usavrsavanju stru¢nih saradnika i savjetnika;
Organizuje, samo ili zajedno sa drugim organizacijama i udruZenjima, predavanja,
struéne skupove, savjetovanja, seminare ipriprema i izvodi projekte radi ostvarenja
svojih ciljeva;
Saraduje, povezuje se i umreZava sa univerzitetima, stru¢nim udruZenjima i drugim
organizacijama u zemlji i inostranstvu u cilju sticanja novih saznanja i preuzimanja
najboljih praksi;
Prikuplja i obraduje naucnu i stru¢nu literaturu u oblasti prava;
Objavljuje knjige, Casopise i druge publikacije;
Organizuje stru¢ne saradnike/savjetnike za rad na nau¢nim, strucnim i istrazivackim
projektima;
Pruza pomo¢ c¢lanovima Udruzenja u obavljanju struénih radova i u stru¢nom
usavr§avanju;
Zauzima stanovista o pitanjima od interesa za funkcionisanje pravosuda i pravnog
sistema uopste;
Inicira izmjene zakona i drugih propisa radi unapredenja pravosuda i pravnog sistema.



UdruZenje ¢e posebno raditi na tri specifi¢na cilja i njihovim podciljevima, kako slijedi:

1. UREDENJE STATUSA I POBOLJSANJE RADNO-PRAVNOG POLOZAJA
STRUCNIH SARADNIKA I SAVJETNIKA'

a) pripremiti prijedlog izmjene Zakona o Visokom sudskom i tuzilackom vije¢éu BiH
(VSTV) u segmentu procedure izbora na na¢in da prilikom izbora kandidata u sudove
1 tuzilastva, prvenstvo imaju kadrovi iz reda stru¢nih saradnika i savjetnika kao ve¢

obucenih kadrova

Trenutno stanje:

Status stru¢nih saradnika i savjetnika regulisan je razli¢itim sistemskim propisima koji se primjenjuju
na vi$e pravosudnih nivoa u BiH. Posljedica ovakvog stanja ogleda se u neujednaenosti izbora,
ovlastenja i materijalnog polozaja stru¢nih saradnika i savjetnika, koji ispunjavaju iste ili slicne uslove
za zasnivanje radnog odnosa. Takoder, karakteristika sadasnjeg zakonskog okvira je nedostatak
izvjesnosti da stru¢ni saradnici i savjetnici koji se obucavaju za poslove buducih nosioca pravosudnih
funkcija taj cilj realno i ostvare. Biranjem novih sudija i tuzilaca iz reda stru¢nih saradnika i savjetnika
osigurao bi se izbor najboljih kadrova u pravosude. Ovakva praksa je bila poznata u tradiciji
pravosuda na ovim prostorima i pokazala se kao najispravnija.

Mjere za ispunjenje cilja

Izmjene i dopune odgovarajucih propisa (uslovi za
izbor i imenovanje sudija i tuzilaca, unaprijedenje
transparentnosti postupka)

Formiranje radnih grupa za izmjene i dopune
propisa uz aktivho uceSCe predstavnika
Udruzenja u radu ovih tijela

Pokazatelj uspjeha i

(rok)
Strucni saradnici
imaju
prvenstvoprilikom
imenovanja za
funkcije sudije i
tuzilaca u
transparentnom
postupku izbora i
imenovanja
(2. godine)’

Odgovornost za
provedbu
VSTV, Ministarstvo
pravde BiH,
Parlamentarna
skupstina BiH, Upravni
odbor Udruzenja
MP, HS

! Aneks ovog Strateskog plana sadrzava analizu pristiglih odgovora na anketu koju je UdruZenje provelo tokom

decembra 2008. godine.

? Svi rokovi dati u Strateskom planu radunaju se od dana usvajanja Strateskog plana



a)1 Dugoroc¢ni cilj: izbor sudija i tuzilaca se vrsi iskljucivo iz reda stru¢nih saradnika

Mjere za ispunjenje cilja Pokazatelj uspjehai  Odgovornost za
(rok) provedbu

Izbor strucnih saradnika 1 savjetnika iz reda  Izmjenjen zakonski
pripravnika-volontera okvir u pogledu VSTV,
Restriktivno postavljanje uslova za imenovanje zapo§ljavanja Ministarstvo
stru¢nih saradnika uz fokus na stru¢nom usavrSavanju pripravnika, pravde BiH,
stru¢nih saradnika pripravnika- Parlamentarna
Smanjenje perioda potrebnog za sticanje uslova za volontera, skupstina BiH,
izbor i imenovanje sudija i tuzilaca sa tri na dvije imenovanja strucnih Upravni odbor
godine saradnika i savjetnika Udruzenja
Utvrditi zakonsku obavezu zaposljavanja stru¢nih kao i unaprijeden
saradnika i savjetnika u svim sudovima i tuzilaStvima sistem obuke
u BiH srazmjerno veli¢ini sudova i tuzilastava u (5 godina)
skladu sa stvarnim potrebama u sudovima i
tuzilastvima

b) izjednaCavanje pravnog statusa i1 nadleZnosti stru¢nih saradnika u pravosudnom
sistemu — imenovanje od strane jednog organa (VSTV)

Trenutno stanje:

Stru¢ni saradnici koji su zaposleni na osnovnim i opéinskim sudovima imenuje VSTV i nosioci su
pravosudnih funkcija, dok su stru¢ni saradnici na kantonalnim sudovima i tuzilastvima imenovani od
strane Agencije za drzavnu sluzbu FBIH i imaju status drzavnih sluzbenika, stru¢ni saradnici na
okruznim sudovima i tuzilastvima zasnivaju radni odnos na osnovu javnog konkursa koji raspisuje sud
i tuzila$tvo 1 u radni odnos ih prima neposredno poslodavac. Ove kategorije strucnih saradnika imaju i
razlicita ovlastenja, u kom smislu stru¢ni saradnici Op¢inskih sudova postupaju samostalno, dok ostali
postupaju pod nadzorom sudije ili tuZioca, te po trenutnim zakonskim rjeSenjima imaju status
administrativno-tehnickog osoblja. Takoder, zakoni o sudovima ureduju ovlastenja struénih saradnika
u sudovima, dok vazeci zakoni o tuzilastvima uopste ne ureduju ovu materiju, tako da su strucni
saradnici u tuzilaStvima imaju status administrativnog osoblja.

Mjere za ispunjenje cilja Pokazatelj uspjehai  Odgovornost za
(rok) provedbu
Izmjene i dopune odgovarajucih propisa (zakoni o VSTV imenuje
drzavnoj sluzbi BiH, RS i FBiH, Zakon o VSTV-a, stru¢ne saradnikei VSTV, ministarstva
zakoni o sudovima i tuzilaStvima na svim nivoima) savjetnike na svim pravde,
nivoima, izmijenjeni  zakonodavna tijela,
zakoni o sudovima i Upravni odbor
Formiranje radnih grupa za izmjene i dopune tuzilagtvima koji
propisa uz aktivno uceS¢e predstavnika Udruzenja reguliSu nadleznosti
u radu ovih tijela stru¢nih saradnika i
savjetnika
(1. godina)




¢) poboljsanje materijalnog polozaja stru¢nog saradnika i savjetnika

Trenutno stanje:
Visina mjesecnih primanja postojeCih kategorija stru¢nih saradnika i savjetnika je neujednacena.
Anketa koju je UdruZenje provelo u decembru 2008. godine pokazuje neujednaCenost statusa i
primanja stru¢nih saradnika i savjetnika.

Mjere za ispunjenje cilja Pokazatelj uspjehai  Odgovornost za
(rok) provedbu
Izmjene i dopune Zakona o placama i naknadama  Stru¢ni saradnici i
sudija i tuzilaca u FBiH i RS 1 pristupiti izradi  savjetnici potpadaju VSTV, ministarstva

jedinstvenog zakonskog okvira pod jedinstven sistem pravde,

-usaglasenost propisa sa konvencijama MOR-a placa i naknada u zakonodavna tijela,
o ) o ] skladu sa zakonom Upravni odbor

Formiranje radnih grupa za izmjene i dopune (2. godine) UdruZenja

propisa uz aktivno ucesS¢e predstavnika UdruZenja
u radu ovih tijela

2. STRUCNO USAVRSAVANJE
a) specijalizirana obuka prilagodena potrebama stru¢nih saradnika-savjetnika

Trenutno stanje:

Edukacija stru¢nih saradnika se provodi u okviru programa obuke centara za edukaciju sudija i
tuzilaca (CEST-ovi) FBIH i RS, na nacin da stru¢ni saradnici imaju Sest dana obavezne edukacije
godisnje. Postoje¢i programi nisu dovoljno prilagodeni potrebama stru¢nih saradnika. U cilju
potpunog osposobljavanja za obavljenje sadasnjih radnih zadataka i buduce funkcije sudije ili tuzioca,
potrebna je revizija postoje¢ih programa edukacije.” Neophodno je obezbjediti uéeiée predstavnika
Udruzenja prilikom utvrdivanja kriterija za ocjenjivanje uspjeha prolaznika pocetne obuke kroz
saradnju sa CEST-ovima. Potrebno je uspostaviti efikasan sistem pocetne obuke koji ¢e omoguciti
objektivnu kona&nu ocjenu uspjeha polaznika. U skladu sa usvojenim planom po&etne obuke*, uspjeh
kojim struc¢ni saradnici i savjetnici zavrSe pocetnu obuku ne uti¢e na njihov eventualni buducéi izbor
na poziciju u pravosudu ali moze biti od znacaja pri ocjeni kriterija uCestvovanja u oblicima
organizovanog usavrsavanja. Polaznicima koji uspje$no zavrSe program obuke, CEST-ovi dodjeljuju
uvjerenje o zavrSenoj pocetnoj obuci, odnosno, u odgovaraju¢im sluc¢ajevima, godi$nja uvjerenja o
ispunjenim minimalnim uslovima stru¢nog usavrSavanja, kako je predvideno planom pocetne obuke.

Mjere za ispunjenje cilja Pokazatelj uspjeha i Odgovornost za
(rok) provedbu
Pracenje 1 prilagodavanje programa obuke stru¢nih Ostvareno ucesce
saradnika Udruzenja naizradi  CEST-ovi FBiH i RS,

programa obuke i VSTV, UdruZenje
povecan kvalitet

L . e pocetne obuke
Upucivanje prijedloga CEST-ovima RS i FBiH za (kontinuirano)
uvrsStavanje tema za edukaciju u godisnji program
obuke

? Za detaljniji pregled situacije u oblasti obuke vidi Anex koji ¢ini sastavni dio ovog Plana.
“ Plan pocetne obuke usvojen je na sjednici VSTV-a odrzanoj 09.10.2008. godine



b) razmjena znanja i iskustava sa kolegama iz regiona i medunarodne zajednice

Mjere za ispunjenje cilja Pokazatelj uspjehai  Odgovornost za
(rok) provedbu
Organizovanje regionalnih edukativnih skupova Regionalni
(radionice, okrugli stolovi, konferencije, seminari, edukativni skupovi se Udruzenje
stru¢ne obuke) redovno odrZzavaju
(kontinuirano)

3. UNAPRIJEDPENJE RADA UDRUZENJA

a) unaprijedenje unutrasnje organizacije UdruZenja, Sirenje cClanstva 1 organizacija
konferencija

Mjere za ispunjenje cilja Pokazatelj uspjehai  Odgovornost za
(rok) provedbu
Izrada kvalitetnih opstih i pojedina¢nih pravnih akata
UdruZenja Unaprijeden rad i UdruZenje
organizacija,
Udruzenja

. N . : Pro$ireno ¢lanstvo i
Upoznavanje potencijalih ¢lanova i javnosti sa radom uspjesno

Udruzenja organizovana  prva

Priprema i organizacija redovnih konferencija stru¢nih ~konferencija

saradnika
(kontinuirano)

b) stru¢ni saradnik prisustvuje sjednicama VSTV-a i drugih tijela kada se odlucuje o pitanjima
od znacaja za status stru¢nih saradnika i savjetnika

Mjere za ispunjenje cilja Pokazatelj uspjehai  Odgovornost za
(rok) provedbu
Prati i analizira stanje u oblasti zakonodavstva koje VSTV obavjestava i
imaju uticaja na status i1 nadleZznosti stru¢nih  poziva predstavnika Upravni odbor
saradnika i savjetnika UdruZenja na Udruzenja

sjednice na kojima
se odlucuje o
Priprema 1 dostavljanje dopisa, inicijativa za  gtatusnim i drugim
prisustvovanje sjednicama i sastancima VSTV-a i pitanjima
ucestvovanje u radu odgovarajucih tijela UdruZenja (3. mjeseca)




¢) pripremanje osvrta na izmjene i dopune relevantnih zakona i podzakonskih akata

Mjere za ispunjenje cilja Pokazatelj uspjehai  Odgovornost za
(rok) provedbu
Predstavnik Udruzenja prisustvuje radnim grupama u  Redovno pregledanje
vezi izrade, izmjena i dopuna relevantnih zakona i  relevantnih pravnih Udruzenje
drugih akata akata i pripremanje
komentara 1 sugestija

) ) o (kontinuirano)
Pracenje, razmatranje, upucivanje komentara,

sugestija i inicijativa

d) saradnja sa VSTV-om, CEST-ovima, drugim domaé¢im i medunarodnim strukovnim
udruzenjima i obrazovnim ustanovama

Mjere za ispunjenje cilja Pokazatelj uspjeha i Odgovornost za
(rok) provedbu

Priprema i upucivanje odgovarajucih dopisa
Ostvarena redovna Upravni odbor
saradnja sa VSTV- Udruzenja
om, CEST-ovima i

ostalim
Analiza zaklju¢aka u cilju prepoznavanja organizacijama
Udruzenja kao relevantne institucije sa kojom se (kontinuirano)

aktivno saraduje

Skupstina Udruzenja usvaja StrateSki plan na prijedlog Upravnog odbora . Prije podnosenja
plana na usvajanje, Upravni odbor ¢e nacrt plana dostaviti ¢lanovima Udruzenja na
razmatranje.

Nadzor nad provedbom Strateskog plana je u nadleznosti organa u ¢ijem sastavu ¢e biti
predstavnik Upravnog odbora Udruzenja, VSTV-a, CEST-ova i CIDA-e. Tijelo ¢e se
formirati u roku od 30 dana od dana usvajanja StrateSkog plana i redovno ¢e se sastajati, a
najmanje dva puta godiSnje. Predsjednik UdruZenja ima obavezu da priprema periodi¢ne
izvjestaje o provodenju StrateSkog plana koji nadalje mogu sadrzavati prijedlog mjera za
unaprijedenje realizacije strateskih ciljeva.

Tijelo za nadzor, u dogovoru sa rukovodstvom Udruzenja moZze inicirati reviziju Strateskog
plana u skladu sa novonastalim okolnostima, koje nisu predvidene ovim Planom 1 utvrditi da
li je potrebno za provedbu pojedinih mjera iz StrateSkog plana pristupiti izradi Akcionog
plana.

U Sarajevu, 16.01.2009. godine



ANEX

UDRUZENJE STRUCNIH SARADNIKA I SAVJETNIKA U SUDOVIMA I
TUZILASTVIMA U BOSNI I HERCEGOVINI
YAPYKEWBE CTPYYHHUX CAPA/THUKA U CABJETHUKA Y CY/IOBUMA H
TY’KHJIALLITBUMA Y BOCHHU H XEPIIET'OBHHH
UDRUGA STRUCNIH SURADNIKA I SAVJETNIKA U SUDOVIMA I
TUZITELJSTVIMA U BOSNI I HERCEGOVINI

ANALIZA ANKETE

Udruzenje stru¢nih saradnika i savjetnika u sudovima i tuzilastvima u Bosni 1 Hercegovini je
dana 13.12.2008.godine stru¢nim saradnicima koji se nalaze u evidenciji Udruzenja uputilo
putem LAN mreze Visokog sudskog i tuzilackog vije¢a Bosne i1 Hercegovine anonimnu
anketu koja je obuhvatala 46 pitanja. Pitanja su bila podijeljena u tri grupe i to:

e Opis poslova i funkcije
e Radnopravni status
e Stru¢no usavrSavanje

Anketa je poslana na 151 e-mail adresu ispitanika od kojih je se devet vratilo sa naznakom da
istu nisu primili, te mozemo zakljuciti da je obuhvatila 142 ispitanika koji su trebali anketu
popuniti i poStom poslati na adresu UdruZenja do 17.12.2008.godine. Zakljucno sa
29.12.2008.godine zaprimiljeno je 76 ispunjenih anketnih listica odnosno 53,52 % od
ukupnog broja ispitanika. Anketom su bili obuhvaceni stru¢ni saradnici 1 savjetnici u
sudovima na op¢inskoj, okruznoj i kantonalnoj razini, te stru¢ni saradnici i savjetnici na
okruznim i kantonalnim tuzilastvima.

Opis poslova i funkcije

Od ukupnog broja pristiglih anketa 29 ispitanika ili 38,15 % su muskarci, dok je 47 ispitanika
ili 61,85 % zenskog pola. Anketu je popunilo 75 strucnih saradnika i jedan visi strucni
saradnik,od tog broja 63 ispitanika ili 82,90% je zaposleno u sudu, dok je 13 ispitanika ili
17,10% zaposleno u tuZzilastvima. 1z ovih pokazatelja proizilazi da je vecina ispitanika
zenskog pola, te zaposleno u sudovima, dok je manji broj stru¢nih saradnika zaposlen u
tuzilastvima iz razloga jer isto radno mjesto u tuzilaStvima nije zakonski regulisano i stru¢ni
saradnici u sistematizaciji radnih mjesta se vode kao administrativno tehni¢ko osoblje.
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Institucija

M Sud M Tuzilastvo

ispitanika
9 1th radi na
11,84% ili 9
nivou, 22,36
kantonalnom
ili 43 strucna

Od ukupnog broja
9,20 % ili ukupno
entitetskoj razini,
na okruznom
% ili 17 na
nivou, te 56,60%

saradnika su zaposleni na
op¢inskim i osnovnim
sudovima. Sto se tiCe referata

17 1ispitanika ili 22,36%  je
rasporedeno na Krivi¢ni referat, 18 ili 23,68 % je na parni¢cnom referatu, 7 ili 9,20 % na
vanparni¢nom referatu, 6 ili 7,79 % na privrednom referatu (Mals), jedan stru¢ni saradnik ili
1,31 % na izvrSnom referatu i na upravnom referatu , 4 stru¢na saradnika ili 5,26% na
izvrSnom referatu po vjerodostojnim ispravama, te 22 ili 28,94% postupaju istovremeno u
razli¢itim referatima ( izvr$no, izvr$no po vjerodostojnim ispravama, vanparni¢no, parnicno,
privredno u razli¢itim kombinacijama). Od toga 65,70 % ili 50 ispitanika samostalno
postupa, 10,51 % ili 8 pod nadzorom sudije, 9,20 % ili 7 ispitanika pod nadzorom tuZioca,
7,79 % ili 6 samostalno s tim $to finalnu odluku potpisuje sudija, identi¢an broj odnosno 7,79
% s tim $to finalnu odluku potpisuje tuzitelj. Na osnovu ovakvih pokazatelja moZemo
zakljuciti da Cak i stru¢ni saradnici koji imaju ista ovlastenja razliito postupaju, ovdje se prije
svega misli na postupanje pod nadzorom sudije/tuzioca, koje je jedino moguce postupanje na
drugostepenim sudovima i tuzilastvima, a pod samostalno s tim §to finalnu odluku potpisuje
sudija/tuzitelj pretpostavljamo da stru¢ni saradnik provede cjelokupnu istragu i napise
optuznicu dok je tuzitelj potpiSe i zastupa pred sudom, ili da stru¢ni saradnik ne pravi samo
nacrt odluke, nego 1 kona¢nu odluku suda koju sudija samo potpise.
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Nacin postupanja

10,51% 9,20% 7,79% 7,79%
5 B ) T

Samostalno Pod nadzorom Pod nadzorom Samostalno - Samostalno-
sudije tuZioca odluku oduku potpisuje
potpisuje sudija tuzilac

Sto se ti¢e referata 17 ispitanika ili 22,36% je rasporedeno na Krivi¢ni referat, 18 ili
23,68% je na parni¢nom referatu, 7 ili 9,20% na vanparnicnom referatu, 6 ili 7,79% na
privrednom referatu (Mals), 1 ili 1,31% na izvrSnom referatu i na upravnom referatu , 4
stru¢na saradnika ili 5,26% na izvrSnom referatu po vjerodostojnim ispravama, te 22 ili
28,94% postupaju u razli¢itim referatima ( izvrSno, izvr§no po vjerodostojnim
ispravama, vanparni¢no, parni¢no, privredno u razli¢itim kombinacijama).

Broj ispitanika po referatima

28,94%

10,
9,20% -

T

Krivicni Parni¢ni ~ Vanparni¢ni  Privredni Izvrsni IzvrSnipo  Kombinirani
vj.
Ispravama

Na pitanje da li imaju mentora 56 ispitanika ili 73,68 % je odgovorilo da nema mentora, 18
ispitanika ili 23,68 % ima mentora, te dva anketna listica ili 2,64 % bez odgovora.48
ispitanika ili 63.16 % je odgovorilo da ima zvani¢no predvidenu normu od strane VSTV-a,
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dok je 28 ili 36,84 % odgovorilo da nema zvani¢no predvidenu normu od strane VSTV-a.
Na pitanje koliko je prosje¢na norma u posljednja tri mjeseca ukoliko je imaju nije odgovorilo
trideset ispitanika, dok je 46 ispitanika odgovorilo i to 4,34 % da imaju normu manju od 100
%, 15 ispitanika ili 32,60 % ima ostvaranu normu od izmedu 100-130%, 9 ili 19,56 % imaju
ostvarenu normu izmedu 130-150%, dok cak 20 ispitanika ili 43,50 % imaju ostvarenu
normu vecu od 150 %. Iz ovih odgovora moZemo izvué¢i zaklju€ak da vec¢ina stru¢nih
saradnika nema mentora, da vise od jedne tre¢ine anketiranih nema zvani¢no normu, te samim
tim ni adekvatno kvantitativno 1 kvalitativno ocjenjivanje rada, samim tim i VSTV nema
uvida u njihov rad. Afirmativan zakljucak je da dvije treine stru¢nih saradnika koji imaju
predvidenu normu ostvaruju iznadprosjecne rezultate prema kriterijumima VSTV-a.

Visina norme

Eispod 100%
#100%-130%
&1130%-150%

EvisSe od 150%

Na pitanje da li su samostalno zaduzeni sa predmetima 58 ispitanika 76,33 % je odgovorilo da
je samostalno zaduzeno po predmetima, 17 ispitanika ili 22.36 % je odgovorilo da nije
samostalno zaduZeno, te jedan anketni listi¢ 1,31 % bez odgovora. Na pitanje koliko predmeta
imaju u referatu 17 ispitanika ili 22,36 % nije odgovorilo na ovo pitanje, 13 ispitanika ili
17,10 % ima manje od 500, 18 ili 23,68 % ima izmedu 500-1.500, 13 ili 17,10 % imaju
izmedu 1.500-3.000 zaduZenih predmeta, te 15 ili 19.73% imaju ¢ak preko 3.000. 59
ispitanika ili 77,64 % izvjestaj o radu podnosi predsjedniku suda, 9 ili 11.84 % ispitanika
sekretaru suda/tuzilastva, 3 ili 3,95 % ispitanika glavnom tuziocu, te pet anketnih listi¢a ili
6,57 % bez odgovora.
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Samostalno zaduzeni

E Da ENe HNBezodgovora

1,31%

Broj predmeta

H do 500

E 500-1500
1 1500-3000
@ preko 3000

Radnopravni status
U sklopu ove grupe pitanja, prvo
pitanje se odnosilo na osnovu kojeg ste
zakona imenovani 30 ispitanika je
odgovorilo da je imenovano na osnovu
Zakona o visokom sudskom i
tuzilackom vijecu, 6 ispitanika da je
imenovano na osnovu Zakona o
platama i1 ostalim naknadama sudija i
tuzitelja FBiH i RS, 14 je imenovano od
strane na osnovu Zakona o drzavnim
sluzbenicima FBiH 1 RS, 19 je
imenovano na osnovu Zakona o
sudovima FBiH i RS, 4 ispitanika na
osnovu Zakona o tuzilastvima RS, te tri
anketna listica su pristigla bez
odgovora. Na pitanje od kojeg organa
su imenovani 48 ili 63,15 %
ispitanika je odgovorilo od strane
VSTV-a, 14 ili 18,42 % ispitanika od
Agencije za drzavnu sluzbu, 9 ili
11,84 % od predsjednika suda , dok je 5
ili 6,58 % ispitanika imenovano od

strane glavnog tuzioca. 21 ili 27,63 % ispitanik ima status drzavnog sluzbenika, 48 ili 63,15 %
nosioci su pravosudne funkcije, dok je osam anketnih listica ili 10,52 % pristiglo bez
odgovora. Navedeni odgovori nas dovode do zakljuc¢ka da su pojedini strucni saradnici birani
direktno od strane izvrS$ne vlasti §to je u kantradiktornosti na nacelom neovisnosti pravosudja,
da je njihov radnopravni status regulisan razli¢itim zakonima, te da su razli¢ite procedure
izbora, a imajuc¢i u vidu jednake uslove koje moraju ispunjavati prilikom prijave na konkurs,
te da pojedini stru¢ni saradnici nemaju status ni drzavnog sluzbenika niti nosioca pravosudne
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funkcije sve nas gore navedeni rezultati vode u zakljucak da je potrebno hitno izjednacavanje
poloZzaja i nacina izbora stru¢nih saradnika.

Status

® Drzavni sluzbenici  ® Nosioci pravosudne funkcije ~ ® Bez odgovora

Takoder, u ovom poglavlju obradeno je i pitanje naknade za obavljeni rad strucnih saradnika,
pa je analizom pristiglih odgovora utvrdeno da najmanju platu imaju strucni saradnici-drzavni
sluzbenici u iznosu od 950,00 KM uz topli obrok i naknadu za prevoz , zatim stru¢ni saradnici
nosioci pravosudne funkcije 1200,00 bez drugih drugih naknada, struéni saradnici u
okruznim sudovima od 1400,00 koji su drzavni sluzbenici ali platu primaju po posebnom
Zakonu o platama i drugim naknada (u RS), stru¢ni saradnici na okruznom tuzilastvu u RS sa
placom od 1600,00 KM sa dodatnim primanjima.

Dodatna primanja

™ Topli obrok

® Putnitroskovi
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Jasan je stav stru¢nih saradnika u odgovorima na pitanja da li bi trebali da ostvaruju naknade
za topli obrok 1 prevoz, gdje je samo jedan ispitanik odgovorio da ne treba primati predmetne
naknade.Na pitanje da li su zadovoljni svojim statusom u pravosudu 54 ili 71,05 %
ispitanika je odgovorilo da nisu zadovoljni svojim statusom u pravosudju, 21 ili 27,64 %
ispitanika je odgovorilo da su zadovoljni, dok je jedan anketni listi¢ pristigao bez odgovora na
ovo pitanje. Na pitanje kakav je standard strucnih saradnika 59,21 % ispitanika je
odgovorilo jako lo§, te 72 ispitanika ili 94,74 % su odgovorila da nisu zadovoljni svojom

L N S I
I S R S
T I I S

platom.

Indikativan je podatak da je na pitanje da li smatra da treba traZiti bolje placen posao
57,90 % ispitanika je odgovorilo sa potvrdnim odgovorom, dok je 39.48 % je odgovorilo
da ne treba traziti bolje placen posao, i jedan anketni listi¢ bez odgovora. Osje¢am da sam
cijenjen i postovan kao stru¢ni saradnik u radnoj sredini od strane klijenata 32 ispitanika ili
42,10 % je imalo potvrdan odgovor, 40 ili 52,64 % sa odgovorom ponekad, po jedan stru¢ni
saradnik sa odgovorom ne i1 nikako i dva anketna listica bez odgovora.Na pitanje konstataciju
kakve su im Sanse za daljnje napredovanje 2 ispitanika ili 2,64 % je odgovorilo sjajne, 31

% povecanja plate
m10-50% m50-80% m80-100%

ispitanik ili 40,79 % dobre, 38 ispitanika ili 50,00 % je odgovorilo da su prosjecne, 4
ispitanika ili 5,28 % je odgovorilo sa slabe i jedan ispitanik da nema Sansu za daljnje
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napredovanje.Iz prethodnih odgovora moze se zakljuciti da viSe od dvije tre¢ine stru¢nih
saradnika nije zadovoljno svojim statusom u pravosudu, te viSe 44 ispitanika ili 57,90%
smatra da treba traZiti bolje placen posao , 30 ispitanika ili 39,47 % je odgovorilo da ne
treba traziti bolje placen posao i1 dva anketna listic¢a ili 2,63 % bez odgovora

Smatram da trebam traiziti bolje plaéen posao

E Da ENe M Bezodgovora

Na pitanje da li je termin ,,strucni saradnik* adekvatan s obzirom na funkciju koju obavljam
43 ispitanika ili 56,58% je odgovorilo da jeste adekvatan, 32 ispitanika ili 42,10 % je
odgovorilo da nije i jedan anketni listi¢ bez odgovora. 33 ispitanika ili 43,42 % smatraju da
treba prona¢i drugi termin za funkciju koju obavljaju i to : ,,SAMOSTALNI STRUCNI
SARADNIK%, ,MLADPI SUDIJA“, ,POMOCNIK TUZIOCA% ,OVLASTENO
SLUZBENO LICE, ,,“SUDIJA“. Cak 45 ispitanika ili 59,21 % su odgovorili da bolji status
imaju drzavni sluzbenici, 23 ispitanika ili 30,29 % da bolji status imaju nosioci pravosudne
funkcije, te 8 ili 10,50 % anketnih listi¢a bez odgovora.

Struc¢no usavr$avanje

Veoma vazan segment u profesionalnom osposobljavanju stru¢nih saradnika je i1 stru¢no
usavrsavanje koje se preteznim dijelom provodi kroz centre za edukaciju sudija i tuzitelja
FBiH i RS. Na pitanje da li su zadovoljni edukacijom 38 ispitanika ili 50,00 % je odgovorilo
da jeste, te 38 ispitanika ili 50,00 % je odgovorilo da nije.52 ispitanika ili 68,42 % je
odgovorilo da je bolji nacin edukacije radionice sa po 10 ucesnika, 19 ispitanika ili 25 %
je odgovorilo da su to seminari sa ve¢im brojem ucesnika, te na tri anketna listi¢a nije bilo
odgovora. 48 ispitanika ili 63,15 % ispitanika je odgovorilo da su zadovoljni temama
koje odrede centri za edukaciju, 32,90 % da nije zadovoljno temama, te tri anketna listi¢a
su pristigla bez odgovora. Na pitanje da li su zadovoljni predava¢ima na seminarima, 50 ili
65,80 % ispitanika je odgovorilo da jeste, 23 ispitanika ili 30,26 % da nije zadovoljno, te 4
ispitanika nisu odgovorili naovo pitanje.59 ispitanika ili 77,63 % ispitanika su svoje znanje
na racunaru ocijenili odlicnom ocjenom, 17 ispitanika ili 22,36 % je svoje znanje ocijenilo
kao srednje. 71 ispitanak ili 93,42 % govori jedan od stranih jezika, 5 ispitanika ili 6,58 %
ispitanika ne govori strani jezik. 64 ili 84,21 % ispitanika kaZe da je potrebno organizovati
dodatne kurseve stranih jezika, dok 12 ili 15,80 % misli da nije potrebno organizovati
kurseve stranih jezika. 34 ispitanika ili 44,73 % je odgovorilo potvrdno na pitanje da li je
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potrebno organizovati dodatnu obuku na racunaru, dok je 42 ispitanika ili 55,27 % odgovorilo
da to nije potrebno.

Rad na racunaru Strani jezik

® Qdlicno ™ Srednje ®Da ™ Ne

Na pitanje da li je potrebno da struc¢ni saradnici u okviru postojeceg Udruzenja trebaju
samostalno da organizuju skupove na kojima se druzili i razmjenjivali iskustva 73 ispitanika
ili 96,05 % je odgovorilo potvrdno, 1 to svaki mjesec 4 ispitanika ili 5,26 %, svaka tri mjeseca
36 ispitanika ili 47,36 %, svakih Sest mjeseci 35,52 %, te jednom godiSnje 5 ispitanika ili 6,57
% 14 anketna listi¢a bez odgovora na ovo pitanje.
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