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1. Uvodna rije€ predsjednika suda

Op¢inski sud u Visokom je samostalna i nezavisna pravosudna institucija uspostavljena u
okviru sistema sudske vlasti koja vrsi sudsku vlast u Federaciji Bosne i Hercegovine u skladu
sa zakonom.

Obaveza sudova je da u svom radu postupaju nepristrasno, blagovremeno i efikasno Stiteci
prava i slobode zagarantirane ustavima Bosne i Hercegovine, Federacije i kantona i zakonom,
te osiguravaju ustavnost i zakonitost.

Proces uvodenja strateSkog planiranja u sudovima ima za cilj osigurati dosljednu provedbu
mandata i nadleznosti suda u reformskim procesima integriranja u Europsku uniju koji
predstoje za sve pravosudne institucije i cjelokupan pravosudni sektor.

StrateSko planiranje vezano je za nadleznost, odnosno djelokrug rada i zahtijeva
osmisljavanje mjera, saradnju i koordinaciju, postojanje kvalitetnih i pravovremenih statistickih
podataka s obzirom da je potrebno osigurati da proces bude produktivan, omoguci pracenje
ucinaka i doprinese ostvarenju postavljene misije i zacrtanih ciljeva.

StrateSkim planiranjem Ce se definisati strateski ciljevi i prioriteti, planiranje i raspodjela
resursa, pracenje napretka u odnosu na utvrdene strateSke ciljeve te prilagodavanje
organizacionog razvoja promjenama koje se deSavaju u okruzenju.

Proces strateSkog planiranja zahtijeva utvrdivanje skupa organizacijskih ciljeva kojima se
detaljno opisuje svrha postojanja i Zeljeni pravac kretanja institucije.

Osim toga, neophodno je osigurati transparentno obavljanje poslova i koriStenje javnih
sredstava i imovine, te je nacin na koji ¢e sud strateski djelovati kako bi ostvario svoje
trogodisnje ciljeve i aktivnosti usmjerenost na promoviranje odgovornosti, transparentnosti i
dobrog ostvarenja Sto boljih rezultata rada.

Op¢inski sud u Visokom je u periodu od osnivanja ostvario zapazene rezultate u obavljanju
poslova za koje je nadlezan da ih izvrSava i osnovni strateski cilj je odrzati ugled Opc¢inskog
suda u Visokom kao kredibilne pravosudne institucije, zasnivajuci izvrSavanje poslova na
profesionalnosti, odgovornosti i etici.
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Na osnovu ¢lana 31. Zakona o sudovima u Federaciji Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine FBiH"
broj: 38/05, 22/06, 63/10, 7/13, 52/14 i 85/21) i &lana 12. Uputstva za stratesko planiranje i izvjestavanje
u sudovima u Bosni i Hercegovini, broj 12-08-3-1383-1/2020 od 12.5.2020. godine predsjednik
Opéinskog suda u Visokom donosi

ODLUKU
o imenovanju koordinatora izrade godiSnjeg programa rada
i izvjedtaja o radu Opéinskog suda u Visokom

|

Alma Dervisbegovié, rukovodeci drzavni sluzbenik u Opéinskom sudu u Visokom, na radnom mjestu
“Sekretar suda” imenuje se za koordinatora izrade Godisnjeg programa rada za 2026. godinu (Strateski
plan rada 2025-2027) i Godisnjeg izvjestaja o realizaciji trogodisnjih ciljeva suda i godisnjeg programa rada
za 2025. godinu.

mn

Koordinator na osnovu instrukcija predsjednika suda i u skladu s odredbama ¢lana 12, Uputstva za
stratesko planiranje i izvjeStavanje u sudovima u Bosni i Hercegovini, broj 12-08-5-1383-1/2020 od
12.5.2020. godine inicira, usmjerava i organizuje proces izrade godiSnjeg programa rada.

m

Predsjednici sudskih odjeljenja obavezuju su ukljuéiti u proces izrade godisnjeg programa rada u skladu
sa odredbama Uputstva za strateSko planiranje i izvjeStavanje u sudovima u Bosni i Hercegovini. broj
12-08-5-1383-1/2020 od 12.5.2020. godine.

Obrazlozenje

Odredbama 12. i ¢lana 25. Uputstva za stratesko planiranje i izvjestavanje u sudovima u Bosni i
Hercegovini, broj 12-08-5-1383-1/2020 od 12.5.2020. godine propisano je da predsjednik suda imenuje
koordinatora za izradu godisnjeg programa rada i izvjestaja o radu Opcinskog suda u Visokom.

U skladu sa ¢lanom 12. stav (1) do (4) citiranog Uputstva nakon §to predsjednik suda da instrukeiju
koordinatoru za izradu godisnjeg programa rada i izvjeStaja o radu da pokrene proces izrade programa,
koordinator u saradnji sa kolegijem suda daje instrukeiju radnim timovima unutar svakog odjeljenja da
prikupljaju podatke koji se na kraju objedinjavaju i finaliziraju integrisani program rada suda. Kljuénu
ulogu u procesu izrade god:snjeg programa rada imaju predsjednik suda i predsjednici sudskih odgciﬁma

dok kordinator procesa inicira, usmjerava i organizuje proces u skladu sa instrukcijama propisanim ovim
uputstvom

Na osnovu izloZenog odlugeno je kao u dispozitivu Odluke. Stupanjem na snagu ove odluke prestaje
vazili Odluka o imenovanju koordinatora izrade gpﬂﬁﬁujeg pmgrama rada i izvjeStaja o radu Opéinskog
suda u Visokom broj 041-0-SU-24-002304 od"12. ! 120"4 gndim:

Dostaviti:

1x Koordinatoru,

1x VSTV-u,

1x Predsjednicima sudskih odjeljenja,
Ix a/a.




2. Opis nadleznosti suda, sa vizijom i izjavom o misiji

MANDAT:

Opcinski sud u Visokom vrsi sudsku vlast za podrucje opc€ina Visoko, Vares, Olovo i Breza u okviru
stvarne nadleznosti utvrdene zakonom. Op¢inski sud u Visokom ima odjeljenje izvan sjedista suda,
za podrucje opc¢ine Olovo sa sjedistem u Olovu koje je sastavni dio ovog suda.

Stvarna nadleznost propisana je ¢lanom 27. Zakona o sudovima u Federaciji Bosne i Hercegovine
(“Sluzbene novine FBiH” broj 38/05, 22/06, 63/10, 72/10, 7/13, 52/14 i 85/21).

Organizaciona struktura Opcinskog suda u Visokom utvrdena je Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta koji donosi predsjednik suda, uz saglasnost federalnog
ministra pravde.

IzvrS8avanje poslova i zadataka iz djelokruga rada suda vrSi se u okviru organizacionih jedinica:
1. Sudska odjeljenja (krivicno, gradansko i prekrdajno odjeljenje),
2. Odjeljenje sudske uprave koje u svom sastavu ima unutrasnje organizacione jedinice:
Pisarnicu i Odsjek za op¢e i racunovodstveno- materijalne poslove.
3. Odjeljenje za zemljiSnoknjizne poslove i
4. QOdjeljenje izvan sjedista suda u Olovu.

MISIJA:

Opcinski sud u Visokom kao samostalna i nezavisna pravosudna institucija obavlja poslove iz
nadleznosti utvrdene zakonom i osigurava jednak i efikasan pristup pravdi Stite¢i prava i slobode
gradana zagarantirane ustavima Bosne i Hercegovine, Federacije i kantona i zakonom.

VIZIJA:

Opéinski sud u Visokom kao respektabilan sud zasniva izvrS8avanje svojih poslova na
profesionalnosti, odgovornosti i etici uz primjenu informaciono — komunikacione tehnologije i
tehnoloskih inovacija, te doprinosi jacanju vladavine prava uz potpuno povjerenje javnosti.



3. Op¢i podaci o unutrasnjoj organizaciji suda i kadru,
infrastrukturnim i materijalno-tehni¢kim kapacitetim

Na realizaciji Programa rada suda za 2026. godinu prema trenuthom stanju popunjenih
sistematizovanih radnih mjesta angazovani su 13 nosilaca pravosudnih funkcija: predsjednik
suda, 9 sudija, 3 struéna saradnika koji su nosioci pravosudne funkcije, 10 drzavnih drzavnih
sluzbenika i 43 namjestenika, ukljuujuéi i uposlenike Odjeljenja izvan sjedista suda u Olovu.
Upraznjene su sistematizovane pozicije za: 4 sudija, 1 stru¢ni saradnik, 5 drzavnih
sluzbenika i 9 namjestenika. Finansijska sredstva potrebna za izvr§enje Programa rada Suda
za 2026. godinu osigurana su u usvojenom budzetu ovog suda u iznosu od 4.209.350,00
KM. Sudija Hana Hajdo-Ferhatovi¢ je na porodiljnom odsustvu do 26.3.2026. godine.

Sto se tie infrastrukturnih i materijalno- tehni¢kih kapaciteta, nefunkcionalna neprilagodena
standardima pravosudnih institucija i fizicka rascjepkanosti prostora kao i nedovoljna
infrastruktura i ogranic¢eni materijalno-tehnicki resursi predstavljaju ozbiljan izazov za efikasan
i nesmetan rad. U nastavku je dat tabelarni prikaz vazecCe sistematizacije, odnosno
popunjenosti radnih mjesta.

Redni Poslovi i zadaci Broj
broj izvrsilaca
1. Predsjednik suda NPF 1
2. Sudije NPF 9
3. Struéni saradnik NPF 3
4. Sekretar suda VSS 1
5. Sef zemljinoknjiznog odjeljenja VSS 1
6. Sef pisarnice SSS 1
7. Sef odsjeka za opée i radunovodstveno-materijalne poslove 1
VSS
8. Strucéni savjetnik za izvr$enje krivicnih sankcija VSS 1
9. Strucéni savjetnik za informisanje i odnose s javno$¢u VSS 1
10. Strucni savjetnik - ZK referent VSS 1
11. Visi stru€ni saradnik- ZK referent VSS 2
12. Strucni saradnik —ZK referent VSS 2
13. Visi referent — ZK referent SSS 1
14. ,Visi referent-sluzbenik za administrativne poslove® u 2
Odjeljenju za zemljiSnoknjizne poslove Opéinskog suda u
Visokom
15. Visi referent za upravljanje predmetima-upisni¢ar SSS 1
16. ,Visi referent za unos dokumenata-upisni¢ar® SSS 1
17. ,Visi referent -upisni¢ar® SSS 7
18. Visi referent-sudski izvrSitelj SSS 4
19. Visi referent —arhivar SSS 1
20. Visi referent-daktilograf SSS 17
21. Visi referent za raunovodstveno-materijalne poslove SSS 1
22. Vozac&-kurir SSS 1
23. Portir SSS 1
24. Referent za operativno-tehni¢ke poslove-Domar SSS 1
25. Spremacica radnog prostora NK 3



4. Sazetak analize strateskog okvira

Analiza strateSkog okvira u oblasti pravosuda podrazumijeva pregled kljucnih strateskih
dokumenata u Bosni i Hercegovini, medunarodnih ugovora, zakonskih propisa i drugih
analiza strateSkog okvira u oblasti pravosuda.

Strateski okvir Cine relevantni dokumenti od strateSke vaznosti za oblast pravosuda, koji
obuhvataju:

a) Ustav Bosne i Hercegovine je najviSi pravni akt kojim se obezbjeduje poStovanje
medunarodno priznatih ljudskih prava i osnovnih sloboda.

b) Ustav Federacije Bosne i Hercegovine je najviSi pravni akt Federacije Bosne i
Hercegovine kojim je propisano da je sudska vlast samostalna i nezavisna od izvrSne i
zakonodavne vlasti Federacije.

c) Zakon o sudovima Federacije Bosne i Hercegovine. Ovim Zakonom ureduje se:
organizacija, nadleznost, finansiranje, pravosudna uprava i druga pitanja od znaCaja za
organizaciju i funkcioniranje opcinskih sudova, kantonalnih sudova i Vrhovnog suda Federacije
Bosne i Hercegovine.

d) Zakon o Visokom sudskom i tuzilackom vije¢u Bosne i Hercegovine, kojim je Visoko
sudsko i tuzilacko vijece Bosne i Hercegovine osnovano nezavisna institucija koja ima
zadatak da obezbijedi nezavisno, nepristrasno i profesionalno pravosude.

e) Zakon o slobodi pristupa informacijama u Federaciji Bosne i Hercegovine, kojim je
ureden pristup informacijama koje su pod kontrolom Opéinskog suda u Visokom kao i
obaveza da informacije saop$ti, a koji pristup potice veéu transparentnost i odgovornost
institucije, Sto je neophodno za demokratski proces.

f) Strategija za reformu sektora pravde u Bosni i Hercegovini. Strategija za reformu
sektora pravde u Bosni i Hercegovini (SRSP) je strateSki okvir za cjelokupan sektor
pravosuda u Bosni i Hercegovini koja predvida da ¢e svaka institucija revidirati svoje
postojeCe strateSke planove ili izraditi nove koji ¢e biti u skladu s strateSkim okvirom
cjelokupnog sektora.

g) Evropska konvencija o zastiti ljudskih prava i osnovnih sloboda predstavlja ustavnu
kategoriju i direktno se primjenjuje u sudovima Federacije Bosne i Hercegovine

|zvjestaj stru€njaka o pitanjima vladavine prava u Bosni i Hercegovini (Priebeov izvjestaj).



h) lzvjeStaj struénjaka o pitanjima vladavine prava u Bosni i Hercegovini (Priebeov
izvjestaj). Ovajizvjestaj sagledava razliCite aspekte izazova za vladavinu prava sa kojima se BiH

trenutno suoCava. Zatim ukazuje kako pravosudni sistem zemlje moze bolje sluziti gradanima,
jacanjem njihovih prava na pravdu i kreiranjem sigurnijeg okruzenja vladavine prava osvréuéi se
na to kako osigurati Integritet, efikasnost | nezavisnost pravosuda u BiH poboljSanjem rada uz
isticanje slabosti ustavnog karaktera koje se moraju prevaziéi.

i) Srednjoroé¢ni plan rada Visokog sudskog i tuzilackog vijeéa Bosne i Hercegovine je
planski dokument koji VSTV Bosne i Hercegovine izraduje u skladu sa Odlukom o postupku
srednjoro¢nog planiranja, pracenja i izvjeStavanja u institucijama Bosne i Hercegovine.

j) Strateski plan Visokog sudskog i tuzilackog vijeéa Bosne i Hercegovine je dokument
prema kojem se uskladuju strateski ciljevi svih pravosudnih institucija u Bosni i Hercegovini.



5. Sazetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene mogucih
problema i rizika u realizaciji

Strateski cilj 1: Unaprijediti efikasnost u radu suda

Trogodisnji cilj 1.1. - Smanjiti broj svih nerijeSenih predmeta u sudu, planiraju se sljedece
aktivnosti tokom 2026. godine:
1.1.1. kontinuirano pratiti koeficijent protoka, priliv i rjeSavanje svih predmeta
po referatima,
1.1.2. pratiti realizaciju Plana rjeSavanja predmeta i analizirati rijeSenost
najstarijin predmeta iz Plana,
1.1.3. ravnomjerna raspodjela predmeta na nivou suda i ravnomjerno zaduzZenje predmeta
sudijama,
1.1.4. aktivnosti na ubrzanju sudskih postupaka u predmetima korupcije i organizovanog kriminala,
1.1.5. realizacija aktivnosti "Sedmica sudske nagodbe" u odabranim periodima, dva puta
godisnje,
1.1.6. aktivnosti za unapredenije i intenziviranje rada u SOKOP Mal sistemu kako bi se smanijio
broj izvrSnih komunalnih predmeta koji su najbrojniji u strukturi nerijeSenih predmeta,
1.1.7. na tromjeseCnom nivou odrzavati stru¢ne kolegije u sudu, mjesecno odrzavati sjednice
sudskih odjeljenja.

Trogodisnji cilj 1.2. - Povecati broj rijeSenih predmeta bez prekoraéenja predvidivog roka
(smanjenje duljine trajanja sudskih postupaka), planiraju se sljedece aktivhosti tokom 2026.
godine:

1.2.1. Pratiti postivanje vremenskih okvira nerijeSenih predmeta za svaki referat,

1.2.2. Kontinuirano pracenje realizacije Odluke o predvidivim rokovima,

1.2.3. na mjesecnom nivou odrzavati sjednice odjeljenja,

1.2.4.dostavljanje mjesecCnih izvjeStaja svakog sudije o odgodenim/ odloZzenim rocistima sa
razlozima odgadanja/odlaganja predsjedniku odjeljenja i provodenje nasumicne kontrole
razloga za odgadanje i odlaganje rocCista,

1.2.5. obaveza postupajucih sudija da u slucaju nepostivanja zakonskih rokova za pisanu
izradu sudske odluke sacine i dostave poseban mjesecCni izvjeStaj rukovodiocu
odjeljenja,

1.2.6. na tromjese¢nom nivou odrzavati stru¢ne kolegije na kojima ¢e se analizirati vr.emensko
trajanje postupaka i utvrdivati mjere za spreCavanje nepotrebnih odlaganja i odgadanja i
skracivanje vremena trajanja postupaka.

Ocekivani godisnji rezultat je smanjenje broja svih nerijeSenih predmeta uz povecan koeficijent
protoka predmeta u odnosu na prethodnu godinu i veci broj predmeta rijeSenih u kracem trajanju,
bez prekoraCenja predvidivog roka, odnosno veci broj predmeta rijeSenih u optimalnom roku.



Rizici i moguci problemi u realizaciji strateskog cilja 1 i definisanih trogodisnjih ciljeva su:

- nedovoljni resursi, ljudski i finansijski,

- neplanirana duza odsustva uposlenika,

- dugotrajne procedure dobijanja saglasnosti za popunu upraznjenih radnih mjesta drzavnih
sluzbenika i namjestenika sto dovodi do poveéanog opterecenja zaposlenika,

- odsustvo subjektivne efikasnosti.

Strateski cilj 2: Unaprijediti kvalitet rada suda

Trogodisniji cilj 2.1. - Povecati broj potvrdenih sudskih odluka na godiSnjem nivou, planiraju

se sljedece aktivnosti tokom 2026. godine:

2.1.1. analizirati i pratiti broj potvrdenih odluka u odnosu na broj sudskih odluka na koje je izjavljen
pravni lijek,

2.1.2. redovne mjeseCne sjednice sudskih odjeljenja i analiza razloga eventualnih ukidanja
sudskih odluka,

2.1.3. periodi¢ni sastanci predsjednika odjeljenja sa sudijama i predsjednicima odjeljenja
Kantonalnog suda u Zenici

Trogodisniji cilj 2.2. - Unaprijediti taénost unosa i evidentiranja podataka u CMS sistemu,

planiraju se sljedece aktivnosti tokom 2026. godine:

2.2.1. dva puta godiSnje provoditi provjere tacnosti i azurnosti unosa podataka u CMS sistemu u
skladu sa Smjernicama za provodenje provjere ta¢nosti i azurnosti unosa podataka u CMS
iz Pravilnika o CMS-u,

2.2.2. izraditi I1zvjestaj o provedenoj provjeri taCnosti i aZzurnosti unosa podataka u CMS i Odluku
0 mjerama za prevenciju nepravilnosti i ispravljanje i otklanjanje nepravilnosti utvrdenih
provjerom tacnosti i azurnosti podataka u CMS sistemu

2.2.3. provoditi internu edukaciju novouposlenih za koriStenje CMS sistema i potrebne edukacije
za koriStenje novih funkcionalnosti u CMS sistemu.

Trogodisnji cilj 2.3. - Struéno usavrsavanje i realizacija planiranih edukacija, planiraju se
sljedecée aktivnosti tokom 2026. godine:

2.3.1. Kontinuirano stru¢no usavrSavanje nosilaca pravosudnih funkcija, drzavnih sluzbenika i
namjestenika

Ocekivani godisnji rezultati su: veci procenat potvrdenih sudskih odluka, unapredenje kvaliteta
evidentiranih podataka u CMS-u, unapredenje stru¢nosti, kompetencija | vjestina uposlenika koje
je od velikog utjecaja na unapredenje kvaliteta rada imajuéi u vidu nove tehnologije i moguénosti
da se ovim mjerama utjee na poslovni rezultat i kvalitet rada.

Rizici i moguci problemi u realizaciji strateSkog cilja 2 i definisanih trogodisnjih ciljeva su:
- preopterecenost sudija predmetima,
- nedovoljna struénost novoimenovanih sudija i zaposlenika,



- neefikasan sistem mentorstva za nove sudije,

- neujednacena sudska praksa,

- nedovoljni finansijski resursi za edukacije,

- nedostatak motivacije za stru¢no usavr$avanje,

- nedovoljna informati¢ka pismenost sudija i ostalih zaposlenika
- izostanak subjektivne efikasnosti i kompetencija.

Strateski cilj 3 - Unaprijediti transparentnost rada suda

Trogodisniji cilj 3.1. - Blagovremeno rjeSavanje zahtjeva za pristup informacijama (reaktivna

transparentnost), planiraju se sljedece aktivnosti tokom 2026. godine:

3.1.1. informiranje javnosti u skladu s ovlastenjima i zakonskim obavezama,

3.1.2. blagovremeno omogucavanje pristupa informacijama koje su pod kontrolom Opcinskog
suda su Visokom i ne podlijezu zakonskim ograniCenjima u smislu izuzetaka od
saopStavanja javnosti.

Trogodisniji cilj 3.2. - Dosljedna primjena Pravilnika o objavljivanju sudskih odluka, akata
i informacija o predmetima, na web stranici Opéinskog suda u Visokom, planiraju se
sljedece aktivnosti tokom 2026. godine:

3.2.1. Objavljivanje sudskih odluka, akata i informacija o predmetima na web stranici
Opcinskog suda u Visokom u skladu s Pravilnika o objavljivanju sudskih odluka, akata i
informacija o predmetima, na web stranici Opc¢inskog suda u Visokom.

Trogodisnji cilj 3.3. - Unaprijediti distribuiranje informacija o radu suda (proaktivna

transparentnost) u svrhu afirmacije transparentnosti i povjerenja gradana u rad suda,

planiraju se sljedece aktivhosti tokom 2026. godine:

3.3.1. unaprijediti objavljivanje, distribuiranje i plasiranje informacija u javnost o aktivnostima i
mjerama koje sud poduzima,

3.3.2. unaprijediti i obogatiti sadrzaj i broj objavljenih informacija na web stranici suda, oglasnoj
plo€i i info pultu.

Ocekivani rezultat je unapredenje transparentnosti rada, komunikacija s medijima, transparentno
objavljivanje relevantnih informacija koje doprinosi veéoj odgovornosti i boljem radu institucije,
pravovremenom informisanju javnosti i postivanju prava gradana jer postoji pozitivna veza izmedu
stepena transparentnosti i povjerenja javnosti, odnosno ugleda pravosudne institucije.

Rizici i moguci problemi u realizaciji strateskog cilja 3 i definisanih trogodisnjih ciljeva su:
- rizik od povrede zakonskih propisa, nenamjerno otkrivanje licnih ili povjerljivih podataka,
- nedovoljna stru¢nost kadra za poslove transparentnosti,
- otpor promjenama i dodatnim obavezama,
- tehniCki i IT izazovi,
- pritisak javnosti i medija.
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6. Analiza unutrasnjeg i vanjskog okruzenja u kojem radi sud

Ljudski resursi

Finansijski resursi

Organizacija

Sposoban menadZment, kvalitetni ljudski
resursi

Redovna budzetska sredstva, redovne
place i uplata doprinosa

Ustrojena unutrasnja organizacija i
poslovanje

Ograniceni ljudski resursi

Nepostojanje mehanizama za stimulaciju

uposlenika, nesudskog osoblja

Neslaganje opisa posla i stvarnog posla
koji uposlenici suda obavljaju zbog
potrebe objedinjavanja poslova

Socijalni i drustveni

pravosuda u EU

Mogucnost promoviranja rada i
afirmisanje institucije u javnosti i
medijima

Tehnologija Koristenje IT resursa u radu Nedovoljan broj IT uposlenika i
modernizacija u procesima rada nedovoljna sredstva za modernizaciju
pravosudnih institucija opreme

. Obaveze na putu integracije prema EU Globalno loSi ekonomski uvijeti i kriza

Politicki se odnose i na sudove

. Pravna regulativa koja definira oblast Nezadovoljavaju¢a zakonska rjeSenja
Pravni koja uti¢u na efikasnost u radu

Slabo povjerenje javnosti u pravosudni
sistem

Ekonomski

Rast prosjecne plac¢e u Bosni i
Hercegovini

Nedovoljna finansijska sredstva za
razvojne aktivnosti



Analiza unutrasnjeg i vanjskog okruzenja u kojem radi sud podrazumijeva istrazivanje svih
vaznijin karakteristika kako unutrasnjeg tako i vanjskog okruzZenja sa svrhom identifikacije
faktora koji se mogu koristiti kao sredstvo strateSkog planiranja. Njome su identificirani kljucni
faktori iz vanjskog okruzenja koji se prepoznaju kao prilike ili prijetnje i faktori iz unutarnjeg
okruzenja a mogu se opisati kao snage ili slabosti.

Namjena i smisao SWOT i PESTLE analize je utvrdivanje perspektiva za buduce djelovanje.
U kontekstu tog sagledavanja odabrana je i odgovarajuca strategija koja ¢e omoguciti da se
iskoriste navedene prednosti i povoljne prilike u okolini.

Snage su organizacijski faktori koje €ine uglavnom resursi i kompetencije a predstavljaju
prednosti u procesu postizanja strateskih ciljeva.

Slabosti su ograni¢enja ili nedostaci u jednom ili viSe podrucja rada koji umanjuju sposobnost
i otezavaju postizanje dobrih rezultata.

Prilike su opisane kao povoljne situacije u okolini koje omogucavaju da se pojaca svoja
poziciju i iskoriste prednosti za postizanje poslovnog uspjeha.

Prijetnje su nepovoljne situacije u okolini koje predstavljaju zapreke za Zeljenu poziciju i
potencijalno ugrozavaju sposobnosti i realizaciju strarteskih ciljeva.
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7. Pregled strateskih i srednjoro¢nih (trogodisnjih) ciljeva za
period planiranja

Strateski cilj 1
Unaprijediti efikasnost u
radu suda

Strategija reforme sektora pravde — Cilj:
,Dalje jakati i odrzavati nezavisnost,
odgovornost, efikasnost, profesionalnost
i uskladenost pravosudnog sistema koji
osigurava vladavinu prava u BiH.*

Program 1-Upravljanje
svim vrstama sudskih
predmeta

(smanjenje  duljine
sudskih postupaka)

trajanja

Pokazatelji za  krajnje Ocekivani rezultati po godinama

rezultate 2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
Koeficijent protoka 100% 102% 103%
Broj predmeta rijeSenih bez

prekoracenja predvidivog

roka 86% 87% 88%

Strateski cilj 2
Unaprijediti kvalitet rada
suda

Strategija reforme sektora pravde — Cilj:
,Dalje jacati i odrzavati nezavisnost,
odgovornost, efikasnost, profesionalnost
i uskladenost pravosudnog sistema koji
osigurava vladavinu prava u BiH.*

Program 1-Upravljanje
svim vrstama sudskih
predmeta

VSTV

edukacija

Pokazatelji za  krajnje Ocekivani rezultati po godinama

rezultate 2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
BI’O.vaF)tVFde.nlh odluka na 919% 93% 95%
godisnjem nivou

Tacgnost podataka o N N
evidentiranih u CMS sistemu 87% 88% 89%
Realizacija planiranih 100% 100% 100%

Strateski cilj 3
Unaprijediti
transparentnost rada
suda

Strategija reforme sektora pravde — Cilj:
,Dalje jakati i odrzavati nezavisnost,
odgovornost, efikasnost, profesionalnost
i uskladenost pravosudnog sistema koji
osigurava vladavinu prava u BiH.*

Program 1-Upravljanje
svim vrstama sudskih
predmeta

VSTV, nadlezno
ministarstvo finansija,
nadlezna ministarstva
pravde

Pokazatelji za
rezultate

krajnje

Ocekivani rezultati po godinama

2025 (n)

2026 (n+1)

[ 2027 (n+2)
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Blagovremeno rijeSeni
predmeti za pristup
informacijama i odgovori na
dostavljene upite (reaktivna
transparentnost)

100%

100%

100%

Sudske odluke, akti, kao i
informacije o predmetima,
javno dostupni i redovno
azurirani

100%

100%

100%

Broj objava na web stranici
(proaktivna transparentnost)
povecan za

25 objava na godi$njem nivou

30 objava na godiSnjem
nivou

35 objava na
godi$njem nivou
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8. Prijedlog godisnjih aktivnosti suda po srednjoro¢nim
(trogodisnjim) i strateSkim ciljevima, uz utvrdene rokove i
nosioce aktivnosti

Koeficijent protoka

2025 (n)

2026 (n+1) | 2027 (n+2)

100%

102% 103%

sudu, mjese€no odrzavati sjednice sudskih odjeljenja

Redni Naziv aktivnosti za 2026. godinu Rok izvrsenja Nositelj (najmaniji
broj (po kvartalima organizacijski dio)
u 2026. godini)
Kontinuirano pratiti koeficijent protoka, priliv i Sef pisarnice, predsjednici
1.1.1. | rjeSavanje svih predmeta po referatima I-IvV odjeljenja, sekretar suda i
predsjednik suda
Pracenje realizacije Plana rjeSavanja predmeta | LIV sekretar suda, predsjednici
1.1.2. | analiza rijeSenosti najstarijih predmeta iz Plana odjeljenja i predsjednik suda
Ravnomijerna raspodjela predmeta na nivou suda i sekretar suda, predsjednici
: . ., I-IvV e L
1.1.3. | ravnomjerno zaduZzenje predmeta sudijama odjeljenja i predsjednik suda
1.1.4. | Aktivnosti na ubrzanju sudskih postupaka u nosioci pravosudnih funkcija,
predmetima korupcije i organizovanog kriminala I-IvV predsjednici sudskih odjeljenja
i predsjednik suda
1.1.5. | Realizacija aktivnosti “Sedmica sudske nagodbe” u nosioci pravosudnih funkcija,
odabranim periodima, dva puta godi$nje I-IvV predsjednici sudskih odjeljenja
i predsjednik suda
Poduzimanje aktivnosti za unapredenje rada u SOKOP e .
. . .. N Sef pisarnice, sekretar suda,
1.1.6 Mal sistemu kako bi se smanijio broj izvrsnih L
) o . -1V predsjednici odjeljenja i
komunalnih predmeta kao najbrojnijih u strukturi s
L predsjednik suda
nerijeSenih predmeta
1.1.7. | Na tromjese€¢nom nivou odrzavati stru¢ni kolegij u n sekretar suda, predsjednici

odjeljenja i predsjednik suda

Broj predmeta rijeSenih bez prekoracenja predvidivog roka

2025 (n)

2026 (n+1) | 2027 (n+2)

86%

87% 88%

Redni Naziv aktivnosti za 2026. godinu Rok izvrsenja Nositelj (najmaniji
broj (po kvartalima organizacijski dio)
u 2026. godini)
Pratiti poStivanje vremenskih okvira nerijeSenih nosioci pravosudnih funkcija,
1.2.1. | predmeta za svaki referat -1V predsjednici sudskih odjeljenja
i predsjednik suda
1.2.2. | Kontinuirano praéenje realizacije Odluke o predvidivim nosioci pravosudnih funkcija,
rokovima -1V predsjednici sudskih odjeljenja
i predsjednik suda
1.2.3. | Sjednice odjeljenja na mjeseénom nivou nosioci pravosudnih funkcija,
-1V predsjednici sudskih odjeljenja

i predsjednik suda




1.2.4. | Dostavljanje mjesecnih izvjeStaja svakog sudije o
odgodenim/ odloZzenim rocistima sa razlozima nosioci pravosudnih funkcija,
odgadanja/odlaganja predsjedniku odjeljenja i -1V predsjednici sudskih odjeljenja
provodenje nasumicne kontrole razloga za i predsjednik suda
odgadanje i odlaganje rocista

1.2.5. |Obaveza postupaju¢éih sudija da u slucaju
nepostivanja zakonskih rokova za pisanu izradu nosioci pravosudnih funkcija,
sudske odluke sacine i dostave poseban mjesecni -1V predsjednici sudskih odjeljenja
izvjestaj rukovodiocu odjeljenja i predsjednik suda
Strucni kolegij na tromjeseénom nivou na kojima ¢e se sekretar suda, nosioci

1.2.6. | analizirati vremensko trajanje postupaka i utvrdivati oy pravosudnih funkcija,
mjere za spre€avanje nepotrebnih odlaganja i predsjednici sudskih odjeljenja
odgadanja i skrac¢ivanje vremena trajanja postupaka i predsjednik suda

Strateski cilj 2

Unaprijediti kvalitet rezultata rada suda

Trogodi&nji cilj 2.1.

Povecati broj potvrdenih sudskih odluka na

godisnjem nivou

Pokazatelji za izlazne rezultate Ocekivani rezultati po godinama
2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
Broj potvrdenih odluka na godiSnjem nivou 91% 93% 95%

Redni Naziv aktivnosti za 2026. godinu Rok izvr§enja Nositelj (najmanji
broj (po kvartalima organizacijski dio)
u 2026. godini)
Kontinuirana analiza i pra¢enje broja potvrdenih odluka nosioci pravosudnih funkcija,
2.1.1. | uodnosu na broj sudskih odluka na koje je izjavljen -1V predsjednici odjeljenja i
pravni lijek predsjednik suda
Redovne mjesecne sjednice sudskih odjeljenja i . . ..
. . S . nosioci pravosudnih funkcija
2.1.2. | analiziranje razloga eventualnih ukidanja sudskih -1V e
predsjednici odjeljenja
odluka
Periodi¢ni sastanci predsjednika sudskih odjeljenja sa
2.1.3. | sudijama i predsjednicima odjeljenja Kantonalnog suda ilv predsjednici odjeljenja
u Zenici

Strateski cilj 2

Unaprijediti kvalitet rezultata rada suda

Trogodisniji cilj 2.2.

Unaprijediti tacnost unosa i evidentiranje

podataka u CMS sistemu
Pokazatelji za izlazne rezultate Ocekivani rezultati po godinama
2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
Tacénost podataka evidentiranih u CMS sistemu 87% 88% 89%

Redni Naziv aktivnosti za 2026. godinu Rok izvrSenja Nositelj (najmaniji
broj (po kvartalima organizacijski dio)
u 2026. godini)
PolugodiSnje provjere tanosti i azurnosti unosa iV Sef pisarnice, sekretar suda i
2.2.1. | podataka u CMS sistemu. predsjednik suda
Izrada lIzvjeStaja
2.2.2. | o provedenoj provjeri taénosti i azurnosti unosa . Sef pisarnice, sekretar suda i
S . . . itV o
podataka u CMS i mjerama za prevenciju nepravilnosti i predsjednik suda
dostavljanje izvjeStaja VSTV-u
Provodenje internih edukacija novouposlenih za Sef pisarnice. sekretar suda i
2.2.3. | koristenje CMS sistema i edukacija za koriStenje novih -1V P )
. . . IKT
funkcionalnosti u CMS sistemu

Strateski cilj 2

| Unaprijediti kvalitet rezultata rada suda
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Realizacija planiranih edukacija

2025 (n)

2026 (n+1) | 2027 (n+2)

100%

100% 100%

itV

Redni Naziv aktivnosti za 2026. godinu Rok izvrsenja Nositelj (najmanji
broj (po kvartalima organizacijski dio)
u 2026. godini)
Kontinuirano stru¢no usavrSavanje NPF, drzavnih Namjestenici, drzavni
2.3.1. | sluzbenika | namjestenika sluzbenici, nosioci

pravosudnih funkcija,
predsjednici odjeljenja
predsjednik suda

2025 (n)

2026 (n+1) | 2027 (n+2)

Blagovre:meno rues?m pred.metl za pristup informacijama i 100% 100% 100%
odgovori na dostavljene upite
Redni Naziv aktivnosti za 2026. godinu Rok izvrsenja Nositelj (najmaniji
broj (po kvartalima organizacijski dio)
u 2026. godini)
Kontinuirano informiranje javnosti u skladu s struéni savjetnik za
3.1.1. | ovlastenjima | zakonskim obavezama -1V informisanje i odnose s
javnoscu, predsjednik suda
Blagovremeno omoguéavanje pristupa informacijama T
. o ] ) stru€ni savjetnik za
koje su pod kontrolom Op¢inskog suda su Visokom i . L
3.1.2. s . e . -1V informisanje i odnose s
ne podlijezu zakonskim ograni¢enjima u smislu . y N
. « g ) javnoscu, predsjednik suda
izuzetaka od saopStavanja javnosti

Sudske odluke, akti, kao i informacije o predmetima, javno
dostupni i redovno azurirani

2025 (n)

2026 (n+1) | 2027 (n+2)

100%

100% 100%

odluka, akata i informacija o predmetima, na web
stranici Opcinskog suda u Visokom

Redni Naziv aktivnosti za 2026. godinu Rok izvrsenja Nositelj (najmaniji
broj (po kvartalima organizacijski dio)
u 2026. godini)
Objavljivanje sudskih odluka, akata i informacija o
predmetima na web stranici Opcinskog suda u struéni savjetnik za
3.2.1. | Visokom u skladu s Pravilnika o objavljivanju sudskih I-IvV informisanje i odnose s

javnoscu, predsjednik suda
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2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
Broj objava na web stranici suda povecéan za: 25 objava na 30 objava na 1;2 objava
godisnjem godiSnjem o
. . godisnjem
nivou nivou .
nivou
Redni Naziv aktivnosti za 2026. godinu Rok izvrsenja Nositelj (najmaniji
broj (po kvartalima organizacijski dio)
u 2026. godini)
Unapredivanje objavljivanja, distribuiranja i plasiranja strucni savjetnik za
informacija u javnost o aktivnostima koje sud poduzima informisanje i odnose s
javno$cu, uredivacko tijelo
za objavljivanje sudskih
3.3.1. -1V odluka, akata i informacija
o predmetima, web
urednistvo suda, predsjednik
suda
naprijediti i obogatiti sadrZaj i broj objavljenih informacija . struc.:nl S?V!etmk za
. R, informisanje i odnose s
na web stranici suda, oglasnoj plodi i info pultu. . ., R
javnos$cu, uredivacko tijelo
332 Y za objavljivanje sudskih

odluka, akata i informacija
o predmetima, web
urednistvo suda, predsjednik
suda
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