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[bookmark: _Toc442208238][bookmark: _Toc442208287][bookmark: _Toc442214992][bookmark: _Toc102212721]Uvodna riječ glavnog federalnog tužioca
[bookmark: _Hlk228432794]Tužilaštva u Federaciji Bosne i Hercegovine (Federacija BiH), kao tijela pravosudnog sistema Bosne i Hercegovine (BiH), posvećena su procesu provođenja kontinuiranih reformi u pravosudnom sistemu Bosne i Hercegovine. BiH je u okviru reformskih procesa preuzela brojne obaveze, uključujući i one koje se odnose na osnaživanje vladavine prava. Tužilaštva u Federaciji BiH su svakako ključni segmenti u jačanju vladavine prava. Kako bi ostvarili svoju ulogu u reformskim procesima i odgovorili na sve izazove sa kojima se tužilaštva u Federaciji BiH suočavaju, tokom 2026. godine glavni federalni tužilac i glavni kantonalni tužioci su donijeli Strateški okvir za period 2026. – 2028. godina. Ovaj strateški dokument, koji je nastao kao nadogradnja postojećih procesa strateškog i operativnog planiranja tužilaštava u Federaciji BiH, je u sebi integrisao sve ključne strateške dokumente pravosudnog sistema, kao odraz ključnih pitanja sa kojima se sva tužilaštva u Federaciji BiH suočavaju i ponudio strateški pravac djelovanja sa ciljem daljnjeg unapređenja tužilaštava i jačanja njihove važne uloge u pravosudnom sistemu u BiH. 

Strateškim okvirom su definisani misija i vizija za sva tužilaštva u Federaciji BiH. Utvrđeni su strateški ciljevi na osnovu ključnih strateških pitanja i u okviru svakih od ciljeva definisani su ciljani rezultati – odnosno učinak koji tužilaštva u Federaciji BiH žele da kolektivno ostvare u svom radu. 

Ovaj dokument je nadograđeni Strateški okvir koji je nastao tako što su se uzeli u obzir rezultati u realizaciji ciljanih rezultata u 2025. godini na nivou svih tužilaštava u Federaciji. Definisani su ciljani rezultati za novi trogodišnji okvir za period 2026. – 2028. godine. Tokom 2022.godine doneseno je novo Uputstvo za primjenu Pravilnika o orijentacionim mjerilima za rad tužilaca u tužilaštvima u BiH čime je proces izrade Strateškog okvira ostao obavezujući za sva tužilaštva. Ujedno je utvrđena obaveza da sva tužilaštva u svojim godišnjim planovima rada se reflektiraju na ciljane rezultate utvrđene Strateškim okvirom i definišu aktivnosti koji doprinose realizaciji ciljanih rezultata za dato tužilaštvo. Pored toga tokom 2022. godine donesen je novi Pravilnik o orijentacionim mjerilima na način da su utvrđeni rokovi za izradu godišnjeg plana i godišnjeg izvještaja pojedinačnih tužilaštava za 15. februar za prethodnu godinu.
Reformski proces, kakav je svakako proces jačanja tužilaštava u Federaciji BiH, je složen i zahtjevan proces kojeg prate određeni objektivni rizici u njegovoj realizaciji. Kako bi se smanjio uticaj objektivnih rizika u provođenju tužilačkog strateškog okvira u Federaciji BiH, potrebno je iste u što većoj mjeri minimizirati, iako sami rizici često zavise od djelovanja aktera izvan pravosudnog sistema. Neki od objektivnih rizika koji mogu uticati na uspješnu realizaciju ovog Strateškog okvira su:

· Nedovoljni kadrovski kapaciteti - nedostatak sredstava za popunjavanje upražnjenih  sistematizovanih tužilačkih pozicija, kao i nedostatak stručnih saradnika, savjetnika, administrativnog osoblja, pripravnika i volontera;
· Nedovoljna organizaciona, materijalna i tehnička sredstva za rad kantonalnih tužilaštava i Federalnog tužilaštva FBiH;
· Neadekvatna percepcija javnosti prema radu tužilaštava; 
· Nedostatak usmjerenog djelovanja i posvećenosti, kao i nedovoljna obučenost svih aktera u otkrivanju i suzbijanju organizovanog, koruptivnog, privrednog i drugih pojavnih oblika složenog kriminaliteta, i dr.
· 
[bookmark: _GoBack]Imajući u vidu da je u aprilu 2025.godine sa radom počeo Posebni odjel za suzbijanje korupcije, organizovanog i međukantonalnog kriminala Federalnog tužilaštva Federacije BiH (u daljem tekstu Posebni odjel) za isti je donesen Plan prioritetnih aktivnosti Posebnog odjela  za period 01.01.-31.12.2026. godine (Strateški okvir Posebnog odjela) koji za cilj ima definisati prioritetne aktivnosti koje treba sprovesti kako bi Posebni odjel što prije dostigao potpunu organizacijsku i operativnu spremnost za ispunjenje svog mandata što predstavlja generalni cilj koji kao takav treba biti uključen u Strateški okvir tužilačkog sistema FBiH.
Strateški okvir tužilačkog sistema Federacije BiH predstavlja kontinuirani proces unapređenja učinka i kvaliteta rada koji će omogućiti realizaciju misije i ciljeva strateškog okvira sa općim ciljem jačanja vladavine prava u BiH. Strateški okvir za tužilački sistem Federacije BiH za period 2026. – 2028. godine je i ovaj put izrađen uz tehničku i stručnu podršku Odjela za unapređenje efikasnosti i kvaliteta rada u tužilaštvima VSTV-a. Pored pitanja koja su obuhvaćena Strateškim okvirom, rodna ravnopravnost ostaje vrlo bitno pitanje i svi tužioci trebaju da postupaju vodeći računa o rodnoj jednakosti.

Proces izrade i praćenja Strateškog okvira je glavnim tužiocima u Federaciji BiH ponudio nove uvide u ključna pitanja i izazove sa kojima se tužilaštva suočavaju u BiH i ponudio mogućnost zajedničkog sagledavanja i rješavanja tih pitanja i izazova.  

Ovom prilikom želim da se zahvalim svim glavnim kantonalnim tužilaštvima na njihovom aktivnom radu i doprinosu u izradi i praćenje Strateškog okvira bez kojeg nastavak napora na rješavanju ključnih strateških pitanja za sva tužilaštva u Federaciji BiH ne bi bio moguć. 


Glavni federalni tužilac

Munib Halilović
[bookmark: _Toc442208239][bookmark: _Toc442208288][bookmark: _Toc442214993][bookmark: _Toc102212722]Misija i Vizija za tužilaštva u Federaciji BiH

[bookmark: _Toc313866417][bookmark: _Toc313882145][bookmark: _Toc442208240][bookmark: _Toc442208289][bookmark: _Toc442211671]Temeljno određenje u realizaciji strateškog okvira čine izjave o misiji i viziji kojima se uspostavljaju osnovni principi na kojima se temelji način rada tužilaštava u Federaciji BiH i ostvarivanje njihove svrhe.
[bookmark: _Toc442214994][bookmark: _Toc102212723]Misija za tužilaštva u Federaciji BiH

Misija tužilaštava u Federaciji BiH ostaje nepromijenjena i glasi: 



Misija tužilaštava u Federaciji BiH je otkrivanje i gonjenje potencijalnih učinilaca krivičnih djela s ciljem osiguranja vladavine prava i sigurnosti građana









[bookmark: _Toc313866418][bookmark: _Toc313882146][bookmark: _Toc442208241][bookmark: _Toc442208290][bookmark: _Toc442211672][bookmark: _Toc442214995][bookmark: _Toc102212724]Vizija za tužilaštva u Federaciji BiH

Isto je i sa izjavom o viziji koji i dalje glasi:

Kompetentna, odvažna, pravična i efikasna tužilaštva u koja javnost vjeruje




[bookmark: _Toc442208242][bookmark: _Toc442208291][bookmark: _Toc442211673][bookmark: _Toc442214996]



[bookmark: _Toc102212725]
Opis tužilačkog sistema Federacije BiH
Tužilaštva u Federaciji BiH vrše svoju funkciju u skladu sa Ustavom BiH, Ustavom Federacije BiH, ustavima kantona, a na osnovu zakona BiH, Federacije BiH i kantona. U okviru svojih nadležnosti, tužilaštva osiguravaju zaštitu, ostvarivanje i poštivanje ljudskih prava i građanskih sloboda garantovanih ustavima kantona, Federacije BiH i BiH, kao i prava i interese pravnih lica, u skladu sa zakonom, te obezbjeđuju ustavnost i zakonitost. Tužilaštva u Federaciji BiH su samostalna državna tijela koja poduzimaju zakonom određene mjere u pogledu istražnih radnji i krivičnog gonjenja lica za koje se sumnja da su počinila krivična djela, te vrše druge poslove u skladu sa federalnim i kantonalnim zakonima. Osnivanje, organizacija i nadležnost tužilaštava u Federaciji BiH uređeni su Zakonom o Federalnom tužilaštvu Federacije BiH, Zakonom o suzbijanju korupcije i organizovanog kriminala u Federaciji BiH i zakonima o kantonalnim tužilaštvima. Tužilački sistem Federacije BiH se sastoji od Federalnog tužilaštva Federacije BiH, u čijem sastavu se nalazi Poseban odjel, te deset kantonalnih tužilaštava:

· Federalno tužilaštvo Federacije BiH je osnovano za cijelu teritoriju Federacije BiH sa nadležnošću za postupanje pred svim sudovima u Federaciji. U ostvarivanju svojih funkcija Federalno tužilaštvo postupa po žalbenim postupcima pred Vrhovnim sudom Federacije BiH i učestvuje u postupcima po vanrednom pravnom lijeku. Federalno tužilaštvo nadzire rad kantonalnih tužilaštava, u kom smislu glavni federalni tužilac može donositi opća ili pojedinačna obavezujuća uputstva, kao što može preduzimati istrage i provoditi krivično gonjenje pred općinskim i kantonalnim sudovima u Federaciji BiH. Federalno tužilaštvo odlučuje i o prenošenju mjesne nadležnosti i rješava sukobe nadležnosti između kantonalnih tužilaštava te obavlja druge poslove utvrđene Zakonom o Federalnom tužilaštvu i drugim zakonima. 

· Posebni odjel Federalnog tužilaštva FBiH, nadležan je da provodi istražne radnje i vrši funkciju otkrivanja i krivičnog gonjenja učinitelja krivičnih djela korupcije, organiziranog i međukantonalnog kriminala koja su u nadležnosti Posebnog odjela Vrhovnog suda Federacije BiH. 

· Kantonalna tužilaštva. Tužilački sistem Federacije BiH se sastoji i od deset kantonalnih tužilaštava u čiji sastav ulaze odjeli, koji se bave otkrivanjem i krivičnim gonjenjem općeg kriminala, privrednog i organiziranog kriminala, ratnih zločina, kao i krivičnim djelima učinjenim od strane maloljetnih lica. Kantonalna tužilaštva su osnovana za područja kantonalnih sudova u Federacije BiH, a postupaju pred općinskim i kantonalnim sudovima u Federaciji BiH. Kantonalna tužilaštva čine sljedeća tužilaštva: 

· Kantonalno tužilaštvo Unsko-sanskog kantona Bihać, koje u svom sastavu ima područnu kancelariju u Sanskom Mostu, nadležno je da postupa pred Kantonalnim sudom u Bihaću i pred općinskim sudovima u Bihaću, Bosanskoj Krupi, Cazinu, Sanskom Mostu i Velikoj Kladuši. 

· Kantonalno tužilaštvo Posavskog kantona Orašje je nadležno da postupa pred Kantonalnim sudom u Orašju, te pred Općinskim sudom u Orašju. 

· Kantonalno tužilaštvo Tuzlanskog kantona Tuzla je nadležno da postupa pred Kantonalnim sudom u Tuzli, te općinskim sudovima u Tuzli, Gračanici, Gradačcu, Kalesiji, Živinicama, Srebreniku, Lukavcu i Banovićima. 

· Kantonalno tužilaštvo Zeničko-dobojskog Kantona Zenica je nadležno da postupa pred Kantonalnim sudom u Zenici, te pred općinskim sudovima u Zenici, Kaknju, Tešnju, Visokom,  Zavidovićima i Žepču. 

· Kantonalno tužilaštvo Bosansko-podrinjskog kantona Goražde je nadležno da postupa pred Kantonalnim sudom u Goraždu i pred Općinskim sudom u Goraždu. 

· Kantonalno tužilaštvo Srednjobosanskog kantona Travnik je nadležno da postupa pred Kantonalnim sudom u Novom Travniku, te općinskim sudovima u Travniku, Bugojnu, Kiseljaku i Jajcu. 

· Kantonalno tužilaštvo Hercegovačkog-neretvanskog kantona Mostar, koje u svom sastavu ima područnu kancelariju u Konjicu, nadležno je da postupa pred Kantonalnim sudom u Mostaru, te pred općinskim sudovima u Mostaru, Konjicu, Čapljini i Čitluku. 

· Kantonalno tužilaštvo Zapadnohercegovačkog kantona Široki Brijeg je nadležno da postupa pred Kantonalnim sudom u Širokom Brijegu te pred općinskim sudovima u Širokom Brijegu i Ljubuškim. 

· Kantonalno tužilaštvo Kantona Sarajevo je nadležno da postupa pred Kantonalnim sudom u Sarajevu i pred Općinskim sudom u Sarajevu. 

· Kantonalno tužilaštvo kantona 10 Livno je nadležno da postupa pred Kantonalnim sudom u Livnu i pred Općinskim sudom u Livnu. 
[bookmark: _Toc442208243][bookmark: _Toc442208292][bookmark: _Toc442214997][bookmark: _Toc102212726]Zakoni i strateški dokumenti od značaja u radu tužilaštava za period 2026. – 2028.godine

Strateški okvir za tužilaštva u Federaciji BiH uređen je sljedećim propisima koji su relevantni za rad tužilaštava u Federaciji BiH:

· Ustavom Bosne i Hercegovine;
· Ustavom Federacije BiH i ustavima kantona;
· Zakonima Bosne i Hercegovine i Federacije BiH, a posebno u skladu sa:
a) Zakonom o VSTV-u;
b) Krivičnim zakonom Federacije BiH;
c) Zakonom o krivičnom postupku Federacije BiH;
d) Zakonom o zaštiti i postupanju sa djecom i maloljetnicima u krivičnom postupku;
· Zakonom o Federalnom tužilaštvu FBiH
· Zakonom o suzbijanju korupcije i organizovanog kriminala u Federaciji BiH, zakonima o kantonalnim tužilaštvima i dr.


Strateški okvir za tužilaštva u Federaciji BiH temelji se na više ključnih strateških razvojnih okvira, zakona, zaključaka i pravilnika, kao što su, između ostalih:

· [bookmark: _Toc442208248][bookmark: _Toc442208297][bookmark: _Toc442214998]Srednjoročni plan rada VSTV-a za period 2026-2028.godina;
· Strateški okvir za tužilački sistem Federacije Bosne i Hercegovine za period 2025. do 2027. godine;
· Revidirana državna strategija za rad na predmetima ratnih zločina, usvojena 2020. godine;
· Zaključci sa godišnjih Konferencije glavnih tužilaca u Bosni i Hercegovini;
· Strategija za borbu protiv organizovanog kriminala u Bosni i Hercegovini za period 2023.-2026. godina 
· Strategija Bosne i Hercegovine za prevenciju i borbu protiv terorizma za period 2021.-2026. godina;
· Strategija za prevenciju i borbu protiv nasilja u porodici (2024.-2027.) 
· Pravilnik o orijentacionim mjerilima za rad tužilaca u tužilaštvima u BiH, kriteriji za ocjenjivanje tužilaca i glavnih tužilaca, sa odgovarajućim izmjenama i dopunama;
· Pravilnik o vremenskim okvirima za postupanje po predmetima u sudovima i tužilaštvima u BiH sa odgovarajućim uputstvom o primjeni;
· Uputstva za izradu i pojedinačni planovi za rješavanje starih predmeta u tužilaštvima i dr.

[bookmark: _Toc102212727]
Pregled realizacije Strateškog okvira u 2025. godini 
Strateškim okvirom za period 2025. – 2027. godina su definisana četiri strateška cilja:
· Smanjiti broj starih predmeta; 
· Povećati efikasnost i kvalitet rada tužilaštava;
· Povećati broj riješenih KTK i KTO predmeta; i
· Povećati kvantitet i kvalitet informacija u skladu sa planom praćenja i evaluacije PR u tužilaštvima. 

Za sva četiri strateška cilja definisan je set ciljanih rezultata za koji su utvrđeni indikatori realizacije za period 2025. – 2027. godina. Ciljani rezultati za sva tri strateška cilja prikazani su u prikazu ispod: 

Povećati broj riješenih predmeta korupcije i organizovanog kriminala na visokom nivou

Povećati broj riješenih KTK predmeta


Povećati broj riješenih KTO predmeta





Za sve ciljane rezultate su definisani indikatori učinka za sve tri godine strateškog okvira, koji predstavljaju učinak koji se želi ostvariti na nivou svih tužilaštava u Federaciji BiH u datoj godini. U svojim godišnjim planovima rada pojedinačna tužilaštva su definisala svoje indikatore učinka na osnovu specifičnih trendova i okolnosti tog tužilaštva. Za 2025. godinu su definisani sljedeći indikatori učinka za svaki od strateških ciljeva i ciljanih rezultata:


	Ciljani rezultat
	Planirana realizacija za 2025. godinu

	Strateški cilj 1: Smanjiti broj starih predmeta

	Smanjiti broj neriješenih KT predmeta starijih od dvije godine 
	U 2025. godini će se broj neriješenih starih KT predmeta starijih od dvije godine smanjiti za više od 70%, dok će se broj svih neriješenih starih KT predmeta starijih od dvije godine (što uključuje predmete koji su stekli status starog predmeta tokom 2025. godine) smanjiti za 10%

	Smanjiti broj neriješenih KTA predmeta starijih od dvije godine
	U 2025. godini će se broj neriješenih starih KTA predmeta starijih od dvije godine smanjiti za više od 70%, dok će se broj svih neriješenih starih KTA predmeta starijih od dvije godine (što uključuje predmete koji su stekli status starog predmeta tokom 2025. godine) smanjiti za 10%

	Strateški cilj 2: Povećati efikasnost i kvalitet u radu

	Skratiti prosječnu dužinu trajanja predmeta
	Prosječna dužina trajanja predmeta da bude 200 dana

	Povećati omjer osuđujućih presuda u odnosu na ukupan broj presuda
	· U predmetima općeg kriminala osigurati da učešće osuđujućih pravosnažnih presuda po licima i predmetima bude 95% u odnosu na ukupan broj presuda
· U predmetima privrednog kriminala  (KTPO) osigurati da učešće osuđujućih pravosnažnih presuda po licima i predmetima bude iznad 80% u odnosu na ukupan broj presuda
· U predmetima korupcije (KTK) osigurati da učešće osuđujućih pravosnažnih presuda po licima i predmetima bude iznad 80% u odnosu na ukupan broj presuda

	Smanjiti omjer uvaženih pritužbi u odnosu na ukupan broj negativnih tužilačkih odluka
	Omjer uvaženih pritužbi ne prelazi omjer od 3% u odnosu na ukupan broj negativnih tužilačkih odluka

	Smanjiti broj neriješenih prijava
	Za 2025. godinu smanjiti broj neriješenih prijava za 5% u odnosu na broj zabilježen 31.12.2024. godine za cjelokupni tužilački sistem u Federaciji BiH

	Smanjiti broj neriješenih istraga
	Za 2025. smanjiti broj neriješenih istraga za 10% u odnosu na broj zabilježen 31.12.2024. godine za cjelokupni tužilački sistem u Federaciji BiH

	[bookmark: _Hlk43466542]Strateški cilj 3: Povećati broj riješenih KTK i KTO predmeta

	Ciljani rezultat 3.1.- Povećati boj riješenih KTK predmeta
	[bookmark: _Hlk43845277]Povećati broj riješenih KTK predmeta za 5% u odnosu na 2024. godinu

	Ciljani rezultat 3.2.- Povećati boj riješenih KTO predmeta
	Povećati broj riješenih KTO predmeta za 5% u odnosu na 2024. godinu

	Ciljani rezultat 3.3.- Povećati broj riješenih predmeta korupcije i organizovanog kriminala na visokom nivou
	Broj riješenih predmeta korupcije i organizovanog kriminala na visokom nivou u periodu 2023.-2025. godine povećati za 5% u odnosu na broj riješenih predmeta ove vrste zabilježen u periodu 2022.-2024. godine

	Strateški cilj 4: Povećati kvantitet i kvalitet informacija u skladu sa planom praćenja i evaluacije PR u tužilaštvima

	Povećati kvalitet informacija u skladu sa planom praćenja i evaluacije PR u tužilaštvima
	Kvalitet informacija prelazi bodovnu skladu od 20 bodova

	Povećati kvantitet informacija u skladu sa planom praćenja i evaluacije PR u tužilaštvima
	Kvantitet informacija prelazi bodovnu skladu od 25 bodova





U nastavku slijedi pregled realizacije indikatora učinka u 2025. godini.


[bookmark: _Toc102212728]Realizacija strateškog cilja 1: Smanjiti broj starih predmeta
[bookmark: _Toc344495160]Ciljani rezultat 1.1 – Smanjiti broj neriješenih KT predmeta starijih od dvije godine

Ciljani rezultati koji su utvrđeni Strateškim okvirom za period 2025. – 2027. su sljedeći:

	2025
	2026
	2027

	 U 2025. godini će se broj neriješenih starih KT predmeta starijih od dvije godine smanjiti za više od 70%, dok će se broj svih neriješenih starih KT predmeta starijih od dvije godine (što uključuje predmete koji su stekli status starog predmeta tokom 2025. godine) smanjiti za 10%.
	U 2026. godini će se broj neriješenih starih KT predmeta starijih od dvije godine smanjiti za više od 70%, dok će se broj svih neriješenih starih KT predmeta starijih od dvije godine (što uključuje predmete koji su stekli status starog predmeta tokom 2026. godine) smanjiti za 10%.
	U 2027. godini će se broj neriješenih starih KT predmeta starijih od dvije godine smanjiti za više od 70%, dok će se broj svih neriješenih starih KT predmeta starijih od dvije godine (što uključuje predmete koji su stekli status starog predmeta tokom 2027. godine) smanjiti za 10%.


 
Ako se uzmu podaci o broju neriješenih KT predmeta starijih od dvije godine, onda je sa 31.12.2025. godine na nivou tužilačkog sistema Federacije BiH postignuto smanjenje broja neriješenih starih KT predmeta za 93% u odnosu na broj zabilježen 01.01.2025. godine.


Pored smanjenja broja starih predmeta po ovom osnovu također se prati i broj starih predmeta koji su u međuvremenu stekli status starog predmeta.

Ako se posmatra kretanje broja svih neriješenih starih KT predmeta (uključujući i one koji su stekli status starog  KT predmeta tokom 2025.godine), na nivou tužilačkog sistema Federacije BiH je došlo do povećanja broja neriješenih starih KT predmeta i to za 4% tokom 2025. godine naspram 2024. godine. Ova kretanja su vidljiva na grafikonu prikazanom u nastavku




[bookmark: _Toc344495161]Ciljani rezultat 1.2 – Smanjiti broj neriješenih KTA predmeta starijih od dvije godine

Ciljani rezultati koji su utvrđeni Strateškim okvirom za period 2025. – 2027. godina su sljedeći:

	2025
	2026
	2027

	 U 2025. godini će se broj neriješenih starih KTA predmeta starijih od dvije godine smanjiti za više od 70%, dok će se broj svih neriješenih starih KTA predmeta starijih od dvije godine (što uključuje predmete koji su stekli status starog predmeta tokom 2025. godine) smanjiti za 10%.
	U 2026. godini će se broj neriješenih starih KTA predmeta starijih od dvije godine smanjiti za više od 70%, dok će se broj svih neriješenih starih KTA predmeta starijih od dvije godine (što uključuje predmete koji su stekli status starog predmeta tokom 2026. godine) smanjiti za 10%.
	U 2027. godini će se broj neriješenih starih KTA predmeta starijih od dvije godine smanjiti za više od 70%, dok će se broj svih neriješenih starih KTA predmeta starijih od dvije godine (što uključuje predmete koji su stekli status starog predmeta tokom 2027. godine) smanjiti za 10%.


 
Što se tiče KTA predmeta starijih od dvije godine, na kraju 2025.godine bilo je 93 predmeta, a što je smanjene od 94% u odnosu na broj koji je zatečen na dan 01.01.2025. godine, kada je bilo 1500 neriješenih starih KTA predmeta. 




Ako se posmatra kretanje broja svih neriješenih starih KTA predmeta (uključujući i one koji su stekli status starog KTA predmeta tokom 2025.godine), na nivou tužilačkog sistema Federacije BiH je došlo do porasta broja starih neriješenih KTA predmeta i to za 19% u odnosu na 2024. godinu. Ova kretanja su vidljiva na grafikonu prikazanim ispod:






Realizacija strateškog cilja 2: Povećati efikasnost i kvalitet u radu tužilaštava

[bookmark: _Toc344495163]Ciljani rezultat 2.1 – Skratiti prosječnu dužinu trajanja predmeta

Ciljani rezultati koji su utvrđeni Strateškim okvirom za period 2025. – 2027. su sljedeći:
	2025
	2026
	2027

	200
	200
	200


 

Prosječna dužina trajanja predmeta je pokazatelj efikasnosti rada tužilaštava i po tom pokazatelju, na nivou svih tužilaštava u Federaciji BiH je u toku 2025. godine došlo do povećanja prosječne dužine trajanja predmeta sa 260 (tokom 2024. godine) na 282 dana (tokom 2025. godine), dok je tokom 2023. godine prosječna dužina trajanja predmeta bila 256 dana.
 


Međutim, mora se naglasiti da je realizacija ovog ciljanog rezultata usko vezana za realizaciju ciljanih rezultata koji se tiču smanjenja broja starih KT i KTA predmeta, drugim riječima ukoliko dolazi do smanjenja broja neriješenih predmeta starijih od dvije godine,  doći će i do skraćivanja dužine trajanja predmeta. 

[bookmark: _Toc344495164]Ciljani rezultat 2.2 – Povećati omjer osuđujućih presuda u odnosu na ukupan broj presuda

Ciljani rezultati koji su utvrđeni Strateškim okvirom za period 2025. – 2027. godina su sljedeći:
	2025
	2026
	2027

	U predmetima općeg kriminala osigurati da učešće osuđujućih pravosnažnih presuda po licima i predmetima bude 95% u odnosu na ukupan broj presuda
	U predmetima općeg kriminala osigurati da učešće osuđujućih pravosnažnih presuda po licima i predmetima bude 95% u odnosu na ukupan broj presuda
	U predmetima općeg kriminala osigurati da učešće osuđujućih pravosnažnih presuda po licima i predmetima bude 95% u odnosu na ukupan broj presuda

	U predmetima privrednog kriminala  (KTPO) osigurati da učešće osuđujućih pravosnažnih presuda po licima i predmetima bude iznad 80% u odnosu na ukupan broj presuda
	U predmetima privrednog kriminala  (KTPO) osigurati da učešće osuđujućih pravosnažnih presuda po licima i predmetima bude iznad 80% u odnosu na ukupan broj presuda
	U predmetima privrednog kriminala  (KTPO) osigurati da učešće osuđujućih pravosnažnih presuda po licima i predmetima bude iznad 80% u odnosu na ukupan broj presuda

	U predmetima korupcije (KTK) osigurati da učešće osuđujućih pravosnažnih presuda po licima i predmetima bude iznad 80% u odnosu na ukupan broj presuda
	U predmetima korupcije (KTK) osigurati da učešće osuđujućih pravosnažnih presuda po licima i predmetima bude iznad 80% u odnosu na ukupan broj presuda
	U predmetima korupcije (KTK) osigurati da učešće osuđujućih pravosnažnih presuda po licima i predmetima bude iznad 80% u odnosu na ukupan broj presuda



Kao što se vidi iz tabele prikazane u nastavku, po podacima koji su prikupljeni za period 01.01.2025. – 31.12.2025. godina, na nivou tužilačkog sistema Federacije BiH je za opći kriminal ostvaren omjer od 94% osuđujućih pravosnažnih presuda u odnosu na ukupan broj presuda po predmetima i licima, za privredni kriminal (KTPO) omjer od 85% osuđujućih pravosnažnih presuda u odnosu na ukupan broj presuda po predmetima i 86% po licima, i za predmete korupcije (KTK) omjer od 86% osuđujućih pravosnažnih presuda u odnosu na ukupan broj presuda po predmetima i 83% po licima. 

	Pregled omjera osuđujućih presuda u odnosu na ukupan broj presuda u periodu 01.01.2025. - 31.12.2025. godine za predmete općeg kriminala, privrednog kriminala i korupcije za cjelokupni tužilački sistem Federacije BiH

	Vrsta predmeta
	Ukupan broj osuđujućih presuda u periodu 01.01.2025. – 31.12.2025.
	Ukupan broj presuda u periodu 01.01.2025. – 31.12.2025.
	Omjer

	I
	II
	III
	IV

	KT (Opći kriminal)
	Predmeti
	5245
	5558
	94%

	
	Lica
	5422
	5774
	94%

	KTPO (Privredni kriminal)
	Predmeti
	88
	103
	85%

	
	Lica
	108
	125
	86%

	KTK (Korupcija)
	Predmeti
	73
	85
	86%

	
	Lica
	81
	98
	83%


[bookmark: _Toc344495165]
Ciljani rezultat 2.3 – Smanjiti omjer uvaženih pritužbi u odnosu na ukupan broj negativnih tužilačkih odluka

Ciljani rezultati koji su utvrđeni Strateškim okvirom za period 2025. – 2027. godina su sljedeći:

	2025
	2026
	2027

	 Omjer usvojenih pritužbi ne prelazi omjer od 3% u odnosu na ukupan broj negativnih tužilačkih odluka
	Omjer usvojenih pritužbi ne prelazi omjer od 3% u odnosu na ukupan broj negativnih tužilačkih odluka
	Omjer usvojenih pritužbi ne prelazi omjer od 3% u odnosu na ukupan broj negativnih tužilačkih odluka



Procenat uvaženih pritužbi u odnosu na ukupan broj negativnih tužilačkih odluka je dobar pokazatelj kvalitete rada tužilaštava. U 2025. godini je doneseno ukupno 5977 negativnih tužilačkih odluka u odnosu na koje je uvaženo 56 ili 0.9 % pritužbi.

Omjer od 0.9 % se može smatrati odličnim rezultatom, jer ukazuje na kvalitetnu kontrolu glavnih kantonalnih tužilaca nad radom kantonalnih tužilaca, kao i na kvalitetnu kontrolu koju provode federalni tužioci.

[bookmark: _Toc344495166]Ciljani rezultat 2.4 – Smanjiti broj neriješenih prijava

Ciljani rezultati koji su utvrđeni Strateškim okvirom za period 2025. – 2027. su sljedeći:

	2025
	2026
	2027

	Za 2025.godinu smanjiti broj neriješenih prijava za 5% u odnosu na broj zabilježen 31.12.2024. godine za cjelokupni Tužilački sistem u Federaciji BiH
	Za 2026. godinu smanjiti broj neriješenih prijava za 5% u odnosu na broj zabilježen 31.12.2025. godine za cjelokupni Tužilački sistem u Federaciji BiH
	Za 2027. godinu smanjiti broj neriješenih prijava za 5% u odnosu na broj zabilježen 31.12.2026. godine za cjelokupni Tužilački sistem u Federaciji BiH



Na nivou tužilačkog sistema Federacije BiH je na dan 01.01.2025. godine bilo neriješenih 8555 prijava, a što u odnosu na stanje sa danom 31.12.2025. godine kada je bilo 9674 neriješenih prijava predstavlja uvećanje broja neriješenih prijava za 13%.





[bookmark: _Toc344495167]Ciljani rezultat 2.5 – Smanjiti broj neriješenih istraga

Ciljani rezultati koji su utvrđeni Strateškim okvirom za period 2025. – 2027. su sljedeći:

	2025
	2026
	2027

	Za 2025. godinu smanjiti broj neriješenih istraga za 10% u odnosu na broj zabilježen 31.12.2024. godine za cjelokupni Tužilački sistem u Federaciji BiH
	Za 2026.godinu smanjiti broj neriješenih istraga za 10% u odnosu na broj zabilježen 31.12.2025. godine za cjelokupni Tužilački sistem u Federaciji BiH
	Za 2027.godinu smanjiti broj neriješenih istraga za 10% u odnosu na broj zabilježen 31.12.2026. godine za cjelokupni Tužilački sistem u Federaciji BiH



[bookmark: _Toc442208249][bookmark: _Toc442208298][bookmark: _Toc442214999]Na nivou tužilačkog sistema Federacije BiH je na dan 31.12.2025. godine bilo neriješenih 1863 istraga, a što u odnosu na stanje sa 01.01.2025. godine kada je bilo 1953 neriješenih istraga predstavlja umanjenje za 4.6%.





[bookmark: _Toc102212729]Realizacija strateškog cilja 3: Povećati broj riješenih KTK i KTO predmeta

Ciljani rezultat 3.1 – Povećati broj riješenih KTK predmeta

Ciljani rezultati koji su utvrđeni Strateškim okvirom za period 2025. – 2027. su sljedeći:

	2025
	2026
	2027

	Povećati broj riješenih KTK predmeta za 5% u odnosu na 2024. godinu
	Povećati broj riješenih KTK predmeta za 5% u odnosu na 2025. godinu
	Povećati broj riješenih KTK predmeta za 5% u odnosu na 2026. godinu


 
Ako se uzmu podaci o broju riješenih KTK predmeta, tokom 2025. godine u Federaciji BiH je riješeno 643 KTK predmeta, a što je za 8% manje nego 2024. godine kada je bilo 698 riješenih predmeta ove vrste. 


Ciljani rezultat 3.2 – Povećati broj riješenih KTO predmeta
Ciljani rezultati koji su utvrđeni Strateškim okvirom za period 2025. – 2027. su sljedeći:

	2025
	2026
	2027

	Povećati broj riješenih KTO predmeta za 5% u odnosu na 2024. godinu
	Povećati broj riješenih KTO predmeta za 5% u odnosu na 2025. godinu
	Povećati broj riješenih KTO predmeta za 5% u odnosu na 2026. godinu


 
Ako se uzmu podaci o broju riješenih KTO predmeta tokom 2025. godine u Federaciji BiH je riješeno 54 KTO predmeta, a što je za 35 % više u odnosu na broj 2024. godine kada je bilo 40 riješenih predmeta ove vrste. 





Ciljani rezultat 3.3 – Povećati broj riješenih predmeta korupcije i organizovanog kriminala na visokom nivou
Ciljani rezultati koji su utvrđeni Strateškim okvirom za period 2025. – 2027. godina su sljedeći:

	2025
	2026
	2027

	Broj riješenih predmeta korupcije i organizovanog kriminala na visokom nivou u periodu 2023-2025. godine povećati za 5% u odnosu na broj riješenih predmeta ove vrste zabilježen u 2022-2024. godine
	Broj riješenih predmeta korupcije i organizovanog kriminala na visokom nivou u periodu 2024-2026. godine povećati za 5% u odnosu na broj riješenih predmeta ove vrste zabilježen u 2023-2025. godine
	Broj riješenih predmeta korupcije i organizovanog kriminala na visokom nivou u periodu 2025-2027. godine povećati za 5% u odnosu na broj riješenih predmeta ove vrste zabilježen u 2024-2026. godine


 
U nastavku je dat prikaz realizacije ovog ciljanog rezultata za tužilački sistem Federacije BiH. Vidljivo je da je u periodu 2023.-2025. godina riješeno 69 KTKV i KTOV predmeta, a što je smanjenje za 14% u odnosu na period 2022. - 2024. godina kada je bilo riješeno 80 KTKV i KTOV predmeta.




[bookmark: _Toc102212730]Realizacija strateškog cilja 4: Povećati kvantitet i kvalitet informacija u skladu sa planom praćenja i evaluacije PR u tužilaštvima

U skladu sa zaključcima sjednice Proširenog kolegija glavnih tužilaca Federacije BiH koji je je održan 25. i 26.06.2018. godine došlo je do izmjene strateškog cilja 4 koji sada glasi «Povećati kvantitet i kvalitet informacija u skladu sa planom praćenja i evaluacije PR u tužilaštvima». Konačna ocjena za 2025. godinu će biti prezentirana na Kolegiju u julu 2026. godine.
[bookmark: _Toc102212731]
Strateški prioriteti za period 2026. – 2028. godina

Zaključak kolegija glavnih tužilaca u Federaciji BiH koji je održan u februaru 2026. godine u Mostaru  je da su strateški ciljevi koji su definisani za period 2026.-2028.godina isti. Vrste ciljanih rezultata također ostaju isti (osim ciljanog rezultata 3.3.- Povećati broj riješenih predmeta korupcije i organizovanog kriminala na visokom nivou koji se više neće odnositi i pratiti u odnosu na kantonalna tužilaštva obzirom da se rješavanje ove vrste predmeta nalazi u najvećoj mjeri u nadležnosti Posebnog odjela), s tim da su željeni učinci na nivou tužilaštava Federacije BiH za period 2026 – 2028. godina nešto modifikovani za trendove koji su zabilježeni u toku 2025. godine. 

Na ovom kolegiju je odlučeno da strateški ciljevi za period 2026. – 2028. godine budu sljedeći:



[bookmark: _Toc442208259][bookmark: _Toc442208308][bookmark: _Toc442215009]

[bookmark: _Toc102212732]Strateški cilj 1: Smanjiti broj starih predmeta

Za period 2026. – 2028. godina, postavljen je cilj da se smanji broj starih predmeta, konkretno kroz realizaciju sljedećih ciljanih rezultata:
· Smanjiti broj neriješenih KT predmeta starijih od dvije godine 
· Smanjiti broj neriješenih KTA predmeta starijih od dvije godine
[bookmark: _Toc442208260][bookmark: _Toc442208309][bookmark: _Toc442215010]
Ciljani rezultat 1.1.: Smanjiti broj neriješenih KT predmeta starijih od dvije godine

[bookmark: _Hlk196207629]Ako se uzmu podaci o broju neriješenih KT predmeta starijih od dvije godine, onda je sa 31.12.2025. godine na nivou tužilačkog sistema Federacije BiH postignuto smanjenje broja neriješenih starih KT predmeta od 93% u odnosu na broj zabilježen 01.01.2025. godine dok je došlo do povećanja broja svih neriješenih starih KT predmeta (uključujući i one koji su stekli status starog KT predmeta tokom 2025.godine) za 4%. Uvažavajući ovo, planirana dinamika realizacije ovog ciljanog rezultata za period 2026. – 2028. godina će biti:

	2026
	2027
	2028

	 U 2026. godini će se broj neriješenih starih KT predmeta starijih od dvije godine smanjiti za više od 70%, dok će se broj svih neriješenih starih KT predmeta starijih od dvije godine (što uključuje predmete koji su stekli status starog predmeta tokom 2026. godine) smanjiti za 10%.
	U 2027. godini će se broj neriješenih starih KT predmeta starijih od dvije godine smanjiti za više od 70%, dok će se broj svih neriješenih starih KT predmeta starijih od dvije godine (što uključuje predmete koji su stekli status starog predmeta tokom 2027. godine) smanjiti za 10%.
	U 2028. godini će se broj neriješenih starih KT predmeta starijih od dvije godine smanjiti za više od 70%, dok će se broj svih neriješenih starih KT predmeta starijih od dvije godine (što uključuje predmete koji su stekli status starog predmeta tokom 2028. godine) smanjiti za 10%.



[bookmark: _Toc442208261][bookmark: _Toc442208310][bookmark: _Toc442215011]Ciljani rezultat 1.2.: Smanjiti broj neriješenih KTA predmeta starijih od dvije godine

Prema podacima o broju neriješenih KTA predmeta starijih od dvije godine u toku 2025. godine na nivou tužilačkog sistema Federacije BiH ostvareno je smanjenje od 94% u odnosu na broj koji je zatečen na dan 01.01.2025. godine, dok je došlo do povećanja broja svih neriješenih starih KTA predmeta (uključujući i one koji su stekli status starog KTA predmeta tokom 2025.godine) za 19%. S toga se planira da dinamika realizacije ciljanog rezultata za period 2026. – 2028. godinu bude: 



	2026
	2027
	2028

	 U 2026. godini će se broj neriješenih starih KTA predmeta starijih od dvije godine smanjiti za više od 70%, dok će se broj svih neriješenih starih KTA predmeta starijih od dvije godine (što uključuje predmete koji su stekli status starog predmeta tokom 2026. godine) smanjiti za 10%.
	U 2027. godini će se broj neriješenih starih KTA predmeta starijih od dvije godine smanjiti za više od 70%, dok će se broj svih neriješenih starih KTA predmeta starijih od dvije godine (što uključuje predmete koji su stekli status starog predmeta tokom 2027. godine) smanjiti za 10%.
	U 2028. godini će se broj neriješenih starih KTA predmeta starijih od dvije godine smanjiti za više od 70%, dok će se broj svih neriješenih starih KTA predmeta starijih od dvije godine (što uključuje predmete koji su stekli status starog predmeta tokom 2028. godine) smanjiti za 10%.


[bookmark: _Toc442208262][bookmark: _Toc442208311][bookmark: _Toc442215012]
Kada je u  pitanju Strateški cilj 1. „Smanjiti broj starih predmeta“, a imajući u vidu da se ovaj strateški cilj već unazad nekoliko godina djelimično realizuje odnosno da se smanjuje broj KT i KTA predmeta starijih od 2 godine, ali se ne smanjuje broj KT i KTA predmeta koji steknu status starog predmeta tokom godine, na sjednici Proširenog kolegija održanoj dana 08 i 09. jula 2025. godine utvrđeni su instrumenti za realizaciju ovog strateškog cilja i to: 
· revidiranje Plana rješavanja starih predmeta na pola godine;
· angažovanje saradnika/savjetnika tužilaštava prije svega treba da bude dominantno na predmetima iz Plana rješavanja starih predmeta ili predmeta koji će u toku godine dobiti status starog predmeta, a nakon toga uključivanje u postupanje i po prijavama, pri čemu svaki tužilac treba da samostalno ostvari svoju normu od 100% a sve što za njega uradi saradnik/savjetnik ulazi u njegov procenat preko 100 % norme;
· da svi glavni kantonalni tužioci izvjeste Federalno tužilaštvo FBiH o kantonalnim tužiocima koji do polovine godine nisu ostvarili Plan rješavanja starih predmeta do 30 %.

Takođe, na sjednici Proširenog kolegija održanoj 09. i 10.02.2026.godine pored ovih instrumenata utvrđen je i jedan dodatni instrument koji glasi: 
· prilikom provođenja nadzora u kantonalnim tužilaštvima, federalni tužioci će po mogućnosti obaviti razgovor sa kantonalnim tužiocima koji ne ostvaruju Plan rješavanja starih predmeta o razlozima neostvarenja plana i potrebnim mjerama za ostvarenje istog

[bookmark: _Toc102212733]Strateški cilj 2: Povećati efikasnost i kvalitet rada tužilaštava
[bookmark: _Toc344495175][bookmark: _Toc442208263][bookmark: _Toc442208312][bookmark: _Toc442211694][bookmark: _Toc442215013][bookmark: _Toc442215093]
Cilj povećanja efikasnosti i kvalitete rada tužilaštava će se u periodu 2026 – 2028. godina realizovati kroz sljedeće ciljane rezultate: 
· [bookmark: _Toc442208264][bookmark: _Toc442208313][bookmark: _Toc442211695][bookmark: _Toc442215014][bookmark: _Toc442215094][bookmark: _Toc344495176]Skratiti prosječnu dužinu rješavanja predmeta
· [bookmark: _Toc442208265][bookmark: _Toc442208314][bookmark: _Toc442211696][bookmark: _Toc442215015][bookmark: _Toc442215095][bookmark: _Toc344495177]Povećati omjer osuđujućih presuda u odnosu na ukupan broj presuda
· [bookmark: _Toc442208266][bookmark: _Toc442208315][bookmark: _Toc442211697][bookmark: _Toc442215016][bookmark: _Toc442215096][bookmark: _Toc344495178]Smanjiti omjer uvaženih pritužbi u odnosu na ukupan broj negativni tužilačkih odluka 
· [bookmark: _Toc442208267][bookmark: _Toc442208316][bookmark: _Toc442211698][bookmark: _Toc442215017][bookmark: _Toc442215097][bookmark: _Toc344495179]Smanjiti broj neriješenih prijava
· [bookmark: _Toc442208268][bookmark: _Toc442208317][bookmark: _Toc442211699][bookmark: _Toc442215018][bookmark: _Toc442215098][bookmark: _Toc344495180]Smanjiti broj neriješenih istraga


[bookmark: _Toc442208269][bookmark: _Toc442208318][bookmark: _Toc442215019]Ciljani rezultat 2.1.: Skratiti prosječnu dužinu rješavanja predmeta

Prosječna dužina trajanja predmeta je pokazatelj efikasnosti rada tužilaštava i po tom pokazatelju, na nivou svih tužilaštava u Federaciji BiH je u toku 2025. godine došlo do povećanja prosječne dužine trajanja predmeta sa 260 na 282 dana. Kako ovaj ciljani rezultat u mnogome zavisi o ciljanih rezultata 1.1 i 1.2., planirana dinamika realizacije ovog ciljanog rezultata za period 2026. – 2028. godina će biti:   

	2026
	2027
	2028

	200
	200
	200



[bookmark: _Toc442208270][bookmark: _Toc442208319][bookmark: _Toc442215020]
Ciljani rezultat 2.2.: Povećati omjer osuđujućih presuda u odnosu na ukupan broj presuda

Omjer osuđujućih presuda u odnosu na ukupan broj presuda je i u 2025. godini bio zadovoljavajući.  Imajući to u vidu, za period 2026. – 2028. godina planirana dinamika realizacije ciljanog rezultata će biti: 

· Opći kriminal
	2026
	2027
	2028

	U predmetima općeg kriminala osigurati da učešće osuđujućih pravosnažnih presuda po licima i predmetima bude 95% u odnosu na ukupan broj presuda
	U predmetima općeg kriminala osigurati da učešće osuđujućih pravosnažnih presuda po licima i predmetima bude 95% u odnosu na ukupan broj presuda
	U predmetima općeg kriminala osigurati da učešće osuđujućih pravosnažnih presuda po licima i predmetima bude 95% u odnosu na ukupan broj presuda


· Privredni kriminal
	2026
	2027
	2028

	U predmetima privrednog kriminala  (KTPO) osigurati da učešće osuđujućih pravosnažnih presuda po licima i predmetima bude iznad 80% u odnosu na ukupan broj presuda
	U predmetima privrednog kriminala  (KTPO) osigurati da učešće osuđujućih pravosnažnih presuda po licima i predmetima bude iznad 80% u odnosu na ukupan broj presuda
	U predmetima privrednog kriminala  (KTPO) osigurati da učešće osuđujućih pravosnažnih presuda po licima i predmetima bude iznad 80% u odnosu na ukupan broj presuda


· Korupcija
	2026
	2027
	2028

	U predmetima korupcije (KTK) osigurati da učešće osuđujućih pravosnažnih presuda po licima i predmetima bude iznad 80% u odnosu na ukupan broj presuda
	U predmetima korupcije (KTK) osigurati da učešće osuđujućih pravosnažnih presuda po licima i predmetima bude iznad 80% u odnosu na ukupan broj presuda
	U predmetima korupcije (KTK) osigurati da učešće osuđujućih pravosnažnih presuda po licima i predmetima bude iznad 80% u odnosu na ukupan broj presuda


[bookmark: _Toc442208271][bookmark: _Toc442208320][bookmark: _Toc442215021]

Ciljani rezultat 2.3.: Smanjiti omjer uvaženih pritužbi u odnosu na ukupan broj negativnih tužilačkih odluka

Omjer uvaženih pritužbi u odnosu na ukupan broj negativnih tužilačkih odluka bi trebao biti sveden na najmanju moguću mjeru kako bi se kontinuirano povećavala efikasnost i povjerenje javnosti u tužilački sistem. S toga, planirana dinamika realizacije ovog ciljanog rezultata za period 2026.- 2028. će biti: 

	2026
	2027
	2028

	 Omjer usvojenih pritužbi ne prelazi omjer od 3% u odnosu na ukupan broj negativnih tužilačkih odluka
	Omjer usvojenih pritužbi ne prelazi omjer od 3% u odnosu na ukupan broj negativnih tužilačkih odluka
	Omjer usvojenih pritužbi ne prelazi omjer od 3% u odnosu na ukupan broj negativnih tužilačkih odluka




[bookmark: _Toc442208272][bookmark: _Toc442208321][bookmark: _Toc442215022]Ciljani rezultat 2.4.: Smanjiti broj neriješenih prijava
Veliki broj neriješenih prijava negativno utiče na efikasnost rada tužilačkog sistema Federacije BiH, te omjer broja neriješenih prijava treba u dogledno vrijeme da se smanji u odnosu na ukupan priliv. Na sjednici Proširenog kolegija glavnih tužilaca u Federaciji BiH održanoj dana 04. i 05. februara 2025. godine u Mostaru, došlo je do izmjene ovog ciljanog rezultata na način da je procent smanjen sa 10% na 5%, pa je planirana dinamika realizacije ovog ciljanog rezultata za period 2026.- 2028:

	2026
	2027
	2028

	Za 2026.godinu smanjiti broj neriješenih prijava za 5% u odnosu na broj zabilježen 31.12.2025.godine za cjelokupni tužilački sistem u Federaciji BiH
	Za 2027. godinu smanjiti broj neriješenih prijava za 5% u odnosu na broj zabilježen 31.12.2026. godine za cjelokupni tužilački sistem u Federaciji BiH
	Za 2028. godinu smanjiti broj neriješenih prijava za 5% u odnosu na broj zabilježen 31.12.2027.godine za cjelokupni tužilački sistem u Federaciji BiH


[bookmark: _Toc442208273][bookmark: _Toc442208322][bookmark: _Toc442215023]
Na sjednici Proširenog kolegija održanoj dana 08 i 09. jula 2025. godine utvrđeni su dodatni instrumenti za realizaciju ovog ciljanog rezultata:
· Donošenje obaveznih uputstava od strane glavnih kantonalnih tužilaca u vezi rokova za rješavanje po prijavama
· Angažovanje saradnika/savjetnika tužilaštava prije svega treba da bude dominantno na predmetima iz Plana rješavanja starih predmeta ili predmeta koji će u toku godine dobiti status starog predmeta, a nakon toga uključivanje u postupanje i po prijavama, pri čemu svaki tužilac treba da samostalno ostvari svoju normu od 100% a sve što za njega uradi saradnik/savjetnik ulazi u njegov procenat preko 100 % norme
· Veće korištenje kapaciteta policije i vlastitih resursa


Ciljani rezultat 2.5.: Smanjiti broj neriješenih istraga
Broj neriješenih istraga treba se kontinuirano smanjivati, kao i kod prijava, omjer broja neriješenih istraga treba u dogledno vrijeme da se smanji u odnosu na ukupan priliv. U skladu sa tim dinamika realizacije ovog ciljanog rezultata za period 2026– 2028. će biti: 

	2026
	2027
	2028

	Za 2026.godinu smanjiti broj neriješenih istraga za 10% u odnosu na broj zabilježen 31.12.2025. godine za cjelokupni tužilački sistem u Federaciji BiH
	Za 2027. godinu smanjiti broj neriješenih istraga za 10% u odnosu na broj zabilježen 31.12.2026. godine za cjelokupni tužilački sistem u Federaciji BiH
	Za 2028. godinu smanjiti broj neriješenih istraga za 10% u odnosu na broj zabilježen 31.12.2027. godine za cjelokupni tužilački sistem u Federaciji BiH 


[bookmark: _Toc442208274][bookmark: _Toc442208323][bookmark: _Toc442215024]


[bookmark: _Toc102212734]Strateški cilj 3: Povećati broj riješenih KTK i KTO predmeta

Za period 2026 – 2028. godina, Strateški cilj 3 će biti realizovan kroz sljedeće ciljane rezultate:

· Povećati broj riješenih KTK predmeta 
· Povećati broj riješenih KTO predmeta

Na Proširenom kolegiju glavnih tužilaca u FBiH održanom dana 09. i 10.02.2026.godine dogovoreno je da se ciljani rezultat 3.3. „Povećati broj riješenih predmeta korupcije i organizovanog kriminala na visokom nivou” više neće odnositi i pratiti u odnosu na kantonalna tužilaštva obzirom da se rješavanje ove vrste predmeta nalazi u najvećoj mjeri u nadležnosti Posebnog odjela.


Ciljani rezultat 3.1. Povećati broj riješenih KTK predmeta

[bookmark: _Hlk196209343]Tokom 2025. godine došlo je do smanjenja broja riješenih KTK predmeta u odnosu na prethodnu godinu, pa je, imajući u vidu da kantonalna tužilaštva nemaju dovoljan broj KTK predmeta u radu i da ne mogu ostvariti povećanje broja riješenih KTK predmeta za 5% u odnosu na prethodnu godinu, na Proširenom kolegiju glavnih tužilaca održanom 09. i 10.02.2026.godine ovaj ciljani rezultat je izmjenjen i isti za period 2026-2028.godina glasi:

	2026
	2027
	2028

	U 2026. godini riješiti najmanje 70% KTK predmeta zabilježenih na dan 01.01.2026.godine
	U 2027. godini riješiti najmanje 70% KTK predmeta zabilježenih na dan 01.01.2027.godine
	U 2028. godini riješiti najmanje 70% KTK predmeta zabilježenih na dan 01.01.2028.godine





Ciljani rezultat 3.2.: Povećati broj riješenih KTO predmeta

Obzirom da kantonalna tužilaštva nemaju dovoljan broj KTO predmeta u radu i da ne mogu ostvariti povećanje broja riješenih KTO predmeta za 5% u odnosu na prethodnu godinu, na Proširenom kolegiju glavnih tužilaca održanom 09. i 10.02.2026.godine ovaj ciljani rezultat je izmjenjen i isti za period 2026-2028.godina glasi:



	2026
	2027
	2028

	 U 2026. godini riješiti najmanje 70% KTO predmeta zabilježenih na dan 01.01.2026.godine
	U 2027. godini riješiti najmanje 70% KTO predmeta zabilježenih na dan 01.01.2027.godine
	U 2028. godini riješiti najmanje 70% KTO predmeta zabilježenih na dan 01.01.2028.godine




[bookmark: _Toc102212735]Strateški cilj 4: Povećati kvantitet i kvalitet informacija u skladu sa planom praćenja i evaluacije PR u tužilaštvima
[bookmark: _Toc442208275][bookmark: _Toc442208324][bookmark: _Toc442215025][bookmark: _Toc442215105][bookmark: _Toc344495187]
Za period 2026 – 2028. godina strateški cilj 4 će biti realizovan kroz sljedeće ciljane rezultate:

· [bookmark: _Toc442208277][bookmark: _Toc442208326][bookmark: _Toc442211708]Povećati kvalitet informacija u skladu sa planom praćenja i evaluacije PR u tužilaštvima
· Povećati kvantitet informacija u skladu sa planom praćenja i evaluacije PR u tužilaštvima

[bookmark: _Toc442208278][bookmark: _Toc442208327][bookmark: _Toc442215026]Ciljani rezultat 4.1.:  Povećati kvalitet informacija u skladu sa planom praćenja i evaluacije PR u tužilaštvima

· Povjerenje građana i javnosti u rad tužilaštava i pravosuđa je na niskom nivou, što je uzrokovano nizom različitih faktora kako vanjskih tako i unutrašnjih, a imajući u vidu da je 
komuniciranje sa zainteresiranim stranama izuzetno važan proces u poboljšanju razumijevanja rada i djelovanja tužilaštava u Federaciji BiH, kao i transparentnosti u radu, tužilaštva će nastojati ojačati povjerenje javnosti u rad istih i time dati svoj doprinos jačanju povjerenja javnosti pravosuđa u cjelini.


	2026
	2027
	2028

	Kvalitet informacija prelazi bodovnu skladu od 20 bodova
	Kvalitet informacija prelazi bodovnu skladu od 20 bodova
	Kvalitet informacija prelazi bodovnu skladu od 20 bodova




[bookmark: _Toc442208279][bookmark: _Toc442208328][bookmark: _Toc442215027]Ciljani rezultat 4.2.: Povećati kvantitet informacija u skladu sa planom praćenja i evaluacije PR u tužilaštvima

· Povećanjem broja komunikacijskih kanala koji se koriste u tužilaštvima osnažiti će se kapaciteti odnosa sa javnošću te će veći broj građana biti upoznat sa radom tužilaštava, što će dovesti do veće transparentnosti u radu i jačanja povjerenja u rad tužilaštava u Federaciji BiH. 

	2026
	2027
	2028

	Kvantitet informacija prelazi bodovnu skladu od 25 bodova
	Kvantitet informacija prelazi bodovnu skladu od 25 bodova
	Kvantitet informacija prelazi bodovnu skladu od 25 bodova





[bookmark: _Toc442208280][bookmark: _Toc442208329][bookmark: _Toc442215028][bookmark: _Toc102212736]
Realizacija Strateškog okvira za tužilaštva u Federaciji BiH

Uputstvom za primjenu Pravilnika o orijentacionim mjerilima za rad tužilaca u tužilaštvima u BiH propisana je obaveza i način donošenja, izvještavanja i nadzora nad realizacijom strateškog okvira tužilačkog sistema Federacije BiH i pojedinačnih planova rada.  

Strateški okvir za tužilaštva u Federaciji BiH odredio je misiju i viziju, strateške prioritete i strateške ciljeve. Za svaki od strateških ciljeva identifikovani su ciljani rezultati koji će pojedinačna kantonalna tužilaštva nastojati da realizuju kroz planove rada u periodu od 2026.– 2028. godine. 

Praćenje i procjenu provođenja i djelotvornosti strateških prioriteta i strateških ciljeva putem identifikovanih indikatora će vršiti kolegij glavnih tužilaca u Federaciji BiH, najmanje dva puta u toku jedne kalendarske godine.

Pojedinačna kantonalna tužilaštva će u skladu sa definisanim strateškim ciljevima i ciljanim rezultatima izraditi godišnje planove rada, gdje će definisati svoje godišnje ciljane rezultate, kao i mjere za realizaciju ciljanih rezultata. Praćenje provođenja i realizacije strateških planova razmatraće se na kolegijima tužilaca u svakom kantonalnom tužilaštvu, odnosno Federalnom tužilaštvu. 

Predviđena realizacija strateških prioriteta i strateških ciljeva zasnovana je na trenutnom stanju kadrovskih i materijalnih resursa kojima raspolažu tužilaštva u Federaciji BiH, te bi svako neplanirano smanjenje trenutnih kadrovskih i materijalnih kapaciteta neposredno uticalo na ispunjenje identifikovanih strateških ciljeva i ciljanih rezultata.












POSEBNI ODJEL FEDERALNOG TUŽILAŠTVA FBiH

Posebni odjel osnovan je Zakonom o suzbijanju korupcije i organizovanog kriminala u Federaciji Bosne i Hercegovine, koji je donesen 2014. godine, kao organizaciona jedinica Federalnog tužilaštva Federacije Bosne i Hercegovine. Posebni odjel je zvanično počeo sa radom dana 30.04.2025. godine i isti nije bio uključen u Strateški okvir tužilačkog sistema Federacije BiH.

lz navedenog razloga u ovom Strateškom okviru će biti posebno prikazani rezultati koje je Posebni odjel ostvario u periodu od 30.04. do 31.12.2025. godine.

Od početka svog rada Posebni odjel je počeo sa preuzimanjem predmeta od 10 kantonalnih tužilaštava u Federaciji Bosne i Hercegovine i to u prvoj fazi preuzimanjem hitnih predmeta, a poslije shodno raspoloživim kapacitetima Posebnog odjela, nastavilo se sa preuzimanjem i ostalih predmeta od kantonalnih tužilaštava. Potrebno je naglasiti da je broj predmeta koji je bio predviđen za preuzimanje od kantonalnih tužilaštava cca. 350-400, dok je sa danom 31.12.2025. godine broj predmeta koji je preuzet ukupno iznosio 782. U izvještajnom periodu Posebni odjel je zaprimio ukupno 374 prijave direktno od strane podnosilaca, što ukupno čini 1156 zaprimljenih prijava-predmeta u Posebnom odjelu u ovom periodu, te je zaduženost federalnih tužilaca Posebnog odjela u rasponu od 142 do 177 predmeta.

Tabelarni prikaz  broja predmeta koji je preuzet od svakog kantonalnog tužilaštva pojedinačno:
	Naziv kantonalnog tužilaštva
	Broj

	Kantonalno tužilaštvo Zeničko-dobojskog kantona
	83

	Kantonalno tužilaštvo Zapadno-hercegovačkog kantona
	20

	Kantonalno tužilaštvo Tuzlanskog kantona
	35

	Kantonalno tužilaštvo Hercegovačko-neretvanskog kantona
	30

	Kantonalno tužilaštvo Srednjobosanskog kantona
	59

	Kantonalno tužilaštvo Kantona Sarajevo
	465

	Kantonalno tužilaštvo Posavskog kantona
	21

	Kantonalno tužilaštvo Unsko-sanskog kantona
	31

	Kantonalno tužilaštvo Kantona 10 - Livno
	5

	Kantonalno tužilaštvo Bosansko-podrinjskog kantona
	1



Potrebno je naglasiti da proces preuzimanja predmeta nije u cjelosti završen, prvenstveno zbog nedostatka prostornih kapaciteta kojim raspolaže Posebni odjel, odnosno  nedostatka arhive/depoa u koji bi se predmeti odlagali.

Rezultati  rada u 2025.godini

Potrebno je istači da prema odluci Visokog sudskog i tužilačkog vijeća Bosne i Hercegovine federalni tužioci Posebnog odjela oslobođeni su ostvarenja godišnje norme za 2025. godinu. Međutim bez obzira na tu činjenicu u izvještajnom periodu su se donosile konačne tužilačke odluke.


Prijave:
	Oznaka
	Broj neriješenih prijava iz ranijih godina
	Broj primljenih prijava u izvještajnom periodu
	Ukupan broj prijava u radu
	Broj prijava riješenih u izvještajnom periodu
	Broj neriješenih prijava na kraju izvještajnog perioda

	KT
	0
	8
	8
	2
	6

	KTA
	0
	160
	160
	50
	110

	KTAK
	0
	326
	326
	48
	278

	KTAO
	0
	11
	11
	3
	8

	KTAPO
	0
	210
	210
	44
	166

	KTF
	0
	7
	7
	2
	5

	KTK
	0
	147
	147
	11
	136

	KTKV
	0
	7
	7
	1
	6

	KTMPOM
	0
	2
	2
	2
	0

	KTN
	0
	3
	3
	1
	2

	KTNO
	0
	1
	1
	0
	1

	KTNPO
	0
	8
	8
	3
	5

	KTNT
	0
	2
	2
	0
	2

	KTO
	0
	36
	36
	4
	32

	KTOV
	0
	8
	8
	1
	7

	KTPO
	0
	220
	220
	20
	200

	Ukupno
	0
	1156
	1156
	192
	964








Istrage:
	Oznaka
	Broj neriješenih istraga iz ranijih godina
	Broj naređenih istraga u izvještajnom periodu
	Ukupan broj istraga u radu
	Broj istraga riješenih u izvještajnom periodu
	Broj neriješenih istraga na kraju izvještajnog perioda

	KT
	1
	0
	1
	1
	0

	KTF
	1
	2
	3
	1
	2

	KTK
	8
	2
	10
	2
	8

	KTKV
	1
	1
	2
	1
	1

	KTO
	8
	4
	12
	4
	8

	KTOV
	4
	0
	4
	1
	3

	KTPO
	15
	3
	18
	5
	13

	Ukupno 
	38
	12
	50
	15
	35



  Optužnice:
	Oznaka
	Broj optužnica podignutih prije izvještajnog perioda
	Broj podignutih optužnica u izvještajnom periodu
	Ukupan broj podignutih optužnica
	Broj potvrđenih optužnica u izvještajnom periodu
	Broj optužnica čije je 
potvrđivanje odbijeno

	KTK
	
	2
	2
	1
	0

	KTKV
	
	1
	1
	0
	0

	KTO
	
	1
	1
	1
	0

	KTOV
	
	1
	1
	1
	0

	KTPO
	
	2
	2
	1
	0

	Ukupno
	
	7
	7
	4*
	0


      
*Napomena: Na dan 31.12.2025. godine od ukupno 7 optužnica podignutih u  izvještajnom periodu, 4 su potvrđene, a za preostale 3 optužnice se čekalo  potvrđivanje, do čega je došlo početkom 2026. godine.



Zaključna zapažanja
Unatoč objektivnim poteškoćama može se reći da je Posebni odjel postigao u kratkom periodu potrebnu funkcionalnost i ostvario  zapažene rezultate. Činjenica je da Posebni odjel ima višestruko veći broj predmeta u radu u odnosu na početne projekcije, što ukazuje na opasnost u pogledu efikasnosti.  Kako bi se nastavio pozitivan trend, prije svega potrebno je poduzimati aktivnosti na rješavanju prostornih kapaciteta, kao i preciziranja nadležnosti Posebnog odjela kroz izmjene  Zakona o suzbijanju korupcije i organizovanog kriminala u Federaciji Bosne i Hercegovine, uz paralelno proširenje sistematizacije u pogledu broja tužitelja i pratećeg osoblja.
Važno je naglasiti da iako Posebni odjel nije obuhvaćen Strateškim okvirom za tužilački sistem FBiH, u odnosu na isti donesen je Plan prioritetnih aktivnosti Posebnog odjela za suzbijanje korupcije, organizovanog i međukantonalnog kriminala Federalnog tužilaštva Federacije BiH za period 01.01.-31.12.2026. godine (Strateški okvir Posebnog odjela) čiji je cilj definisati prioritetne aktivnosti koje treba sprovesti kako bi Posebni odjel što prije dostigao potpunu organizacijsku i operativnu spremnost za ispunjenje svog generalnog cilja koji kao takav treba biti uključen u strateški okvir tužilačkog sistema FBiH. Navedeni Plan (Strateški okvir Posebnog odjela) inkorporiran je u Plan rada Federalnog tužilaštva FBiH za 2026.godinu.


[bookmark: _Hlk227911277]PLAN PRIORITETNIH AKTIVNOSTI POSEBNOG ODJELA FEDERALNOG TUŽILAŠTVA FEDERACIJE BIH ZA PERIOD 01.01.-31.12.2026. GODINE (STRATEŠKI OKVIR POSEBNOG ODJELA).

CILJANI REZULTAT 1. – Proces preuzimanja predmeta iz kantonalnih tužilaštava

Za preuzimanje predmeta u skladu sa članom 25. Zakona, koristi se kombinirani kriterij prioriteta i spremnosti. U smislu prioritetnosti, prvo su preuzeti pritvorski predmeti, istrage (koje nisu završene), kao i predmeti koji su u fazi prijave, a spremni su za preuzimanje, kako se ne bi čekao završetak procesa popisivanja predmeta koji su u fazi istrage. 

Aktivnost preuzimanja i pregleda predmeta trajat će i u 2026. godini, zbog čega je i dalje potrebno poštivati kriterije za preuzimanje predmeta u skladu sa Zakonom i zaključcima Proširenog kolegija glavnih tužilaca. Potrebno je naglasiti da je proces preuzimanja obimnih predmeta usporen zbog nedostatka prostornih kapaciteta. 

Shodno  prednjem u svrhu ostvarivanja ovog ciljanog rezultata, Posebni odjel će sprovesti dole definirane aktivnosti





	2026

	Cilj
	Rok
	Mjera

	Aktivan nadzor u
poštivanju zaključaka sa Proširenog kolegija
glavnih tužilaca FBiH,
kojim su definisani
kriteriji za preuzimanje
predmeta
	31.12.2026.godine
	Na kvartalnoj osnovi
posebni zamjenik glavnog federalnog tužioca prati primjenu 
usvojenih kriterija






CILJANI REZULTAT 2. Plan rješavanja starih predmeta i Plan rješavanja prioritetnih predmeta

Prema dostupnim podacima koji su dostavljeni od strane VSTV-a, Posebni odjel u svom radu ima preko 300 starih predmeta. Uputstvom za izradu planova i to članom 8. definisana je obaveza donošenja i dostavljanja Plana za rješavanje starih predmeta, a koji Plan je i donesen. Posebni zamjenik glavnog federalnog tužioca zajedno sa glavnim federalnim tužiocem i tužiocima Posebnog odjela, izradio je Plan rješavanja prioritetnih predmeta u kojem je određen broj prioritetnih predmeta koje je potrebno riješiti u 2026. godini, pa će se tako u sklopu ovog strateškog cilja pratiti dva ciljana rezultata i to: Plan rješavanja starih predmeta i Plan rješavanja prioritetnih predmeta Posebnog odjela Federalnog tužilaštva FBiH.

[bookmark: _Hlk221793356]2.1. Plan rješavanja starih predmeta

	2026

	Cilj
	Rok
	Mjera

	U 2026.godini riješiti sve stare predmete utvrđene u Planu rješavanja starih predmeta
	
31.12.2026.godine
	Za praćenje provedbe Plana rješavanja starih predmeta zadužen je posebni zamjenik glavnog federalnog tužioca koji će kontinuirano pratiti provedbu i ispunjenje Plana rješavanja starih predmeta, te osigurati ažurnost u ispunjenju istog







2.2. Plan rješavanja prioritetnih predmeta

	2026

	Cilj
	Rok
	Mjera

	U 2026.godini riješiti minimalno 60% prioritetnih predmeta utvrđenih u Planu rješavanja prioritetnih predmeta
	31.12.2026.godine
	Za praćenje provedbe Plana rješavanja prioritetnih predmeta zadužen je posebni zamjenik glavnog federalnog tužioca koji će kontinuirano pratiti provedbu i ispunjenje Plana rješavanja prioritetnih predmeta, te osigurati ažurnost u ispunjenju istog




CILJANI REZULTAT 3:  Protokoli o saradnji Posebnog odjela i agencija 

Slično ostalim tužilaštvima u Federaciji BiH, od najveće je važnosti da Posebni odjel stvori slična partnerstva s ključnim strateškim akterima, uključujući sve agencije za borbu protiv korupcije u FBiH, kao potencijalne izvore informacija o korupcijskim djelima.  

Posebni odjel će u toku 2026 godine nastojati potpisati protokole o saradnji sa nizom izvršnih agencija, čije djelovanje je važno za rješavanje složenih i visokostrateških izazova koje predstavljaju organizirani kriminal i korupcija. Protokoli ove vrste uspostavljaju okvir za djelovanje i saradnju. Protokol reguliše napore u otkrivanju i procesuiranju krivičnih djela, rukovanje prijavama vezanim za korupciju, podršku istragama i sprovođenje provjerama. Protokoli dalje nude nekoliko ključnih koristi: 
· Pojednostavljena i jasno definisana komunikacija: Protokol osigurava brzu i dobro struktuiranu komunikaciju, posebno tokom istrage. Ovo smanjuje kašnjenja koja su često povezana s previše formaliziranom saradnjom.
· Specijalizovani kontakt tužioci: Protokol imenuje specijalizovane kontakt tužioce koji usmjeravaju aktivnosti usposlenih u izvršnim agencijama, prije nego što se slučajevi formalno otvore ili krivične prijave podnesu. Ova proaktivna pomoć poboljšava efikasnost i fokus istragama.
· Svijest i korištenje kapaciteta izvršnih agencija: Svi tužioci postaju upoznati s kapacitetima agencija, osiguravajući dosljednu i efikasnu upotrebu njihovih resursa
· Pristup ključnim podacima: Agencije posjeduju vrijedne podatke, npr. o imovini službenika, bankovnim računima i povezanim osobama, što značajno ubrzava istrage i omogućava tužiocima da djeluju na dobro utemeljenim dokazima. 
· Iskorištavanje analitičkih kapaciteta: Analitička stručnost agencija integrirana je u istrage, pružajući ključne uvide i podržavajući tužilaštvo u izgradnji jačih slučajeva. 

Dakle, protokol poboljšava efikasnost, efektivnost i sinergiju napora u borbi protiv korupcije i organizovanog kriminala, osiguravajući da se snage svake institucije potpuno koriste u potrazi za pravdom. 

	2026

	Cilj
	Rok
	Mjera

	Pripremanje i usvajanje svih Protokola o saradnji Posebnog odjela i agencija neophodnih za efikasno i ažurno rješavanje složenih i kompleksnih predmeta korupcije i organizovanog kriminala
	31.12.2026.godine
	- Pripremiti i izraditi nacrte Sporazuma o saradnji do 30.06.2026. godine
- Posebni zamjenik glavnog federalnog tužioce će kontinuirano održavati sastanke sa predstavnicima različitih agencija.






CILJANI REZULTAT 4:  Popunjenost sistematizacije i uspostava timova za rad na predmetima. 

U Posebni odjel Federalnog tužilaštva FBiH do sada je imenovano sedam od ukupno devet tužilaca koliko je predviđeno sistematizacijom. Očekuje se da će preostala dva tužioca biti imenovana tokom 2026. godine u skladu sa dinamikom koju VSTV objavljuje prilikom raspisivanja konkursa i provođenja postupaka. 

U narednom periodu potrebno je raditi na iznalasku najefikasnijeg načina korištenja dostupnog kadra, te bi ova politika trebala obuhvatiti formiranje timova za rad na predmetima (tužilac, savjetnik, istražitelj), te osigurati konzistentnost i otpornost timova radi ispunjavanja nadležnosti. 

Formiranje timova u složenim i kompleksnim predmetima Posebnog odjela zahtjeva pažljivo planiranje, jasno definisane uloge i otvorenu komunikaciju.

U svrhu ostvarenja ovog ciljanog rezultata, Posebni Odjel će sprovoditi dole definirane aktivnosti

	2026

	Cilj
	Rok
	Mjera

	Postići potpunu popunjenost sistematizacije
	31.12.2026.godine
	Redovna koordinacija s Uredom GFT u procesu popune sistematizacije tužiocima

Redovna koordinacija s Uredom GFT u procesu popune sistematizacije netužilačkim osobljem

-Posebni zamjenik glavnog federalnog tužioca će redovno i kontinuirano pratiti i analizirati najsloženije predmete, te donositi odluku o formiranju timova u istim



CILJANI REZULTAT 5:  Stručno usavršavanje

Međunarodne organizacije i potencijalni partneri nude raznovrsne edukacije za tužioce i ostalo osoblje Posebnog odjela temeljem svojih tekućih programa i projekata. Međutim, da bi obuka bila svrsishodna mora da u potpunosti odraža sve potrebe institucije, a ne prioritete donatora. Zbog toga će u 2026. godini biti provedena analiza i anketa unutar Posebnog odjela kako bi se identifikovala najadekvatnija specijalistička obuka. Jedna od prioritetnih obuka bi bila obuka od strane domaćih i regionalnih eksperata, koji imaju iskustva u radu na predmetima korupcije i organizovanog kriminala. Osim navedenih tema, dodatne oblasti za usavršavanje bi uključivale: timski rad, upravljanje timom, planiranje i upravljanje rizicima, strateško planiranje, upravljanje vremenom za tužioce, upravljanje projektima i krizno komuniciranje.

U svrhu ostvarenja ovog ciljanog rezultata, Posebni odjel će sprovoditi dole definirane aktivnosti

	2026

	Cilj
	Rok
	Mjera

	Izrada i provedba godišnjeg plana stručnog usavršavanja

	31.12.2026.godine
	-Posebni zamjenik glavnog federalnog tužioca će pripremiti i izraditi listu potrebnih specijalističkih obuka
- obaviti razgovor sa partnerima koji će pružiti podršku u usavršavanju uposlenih
-obuke će se sprovoditi u skladu sa planom stručnog usavršavanja posebnog zamjenika, kao i sa 
planom CEST-a i ADS-a FBiH 




CILJANI REZULTAT 6:  Plan komuniciranja

Plan komuniciranja ima višestruku važnost: 
· Jasna komunikacija: omogućava definisanje jasnih poruka i ciljeva koje odjel želi prenijeti javnosti, partnerima i drugim zainteresovanim stranama.
· Povezivanje s akterima: Pomaže u uspostavljanju i održavanju odnosa s ključnim akterima, uključujuči agencije za sprovođenje zakona, nevladine organizacije i međunarodne partnere.
· Povećava povjerenje: Transparentna komunikacija može povećati povjerenje javnosti u rad Odjela, što je posebno važno u borbi protiv kriminala i korupcije.
· Smanjenje dezinformacija: Uspostavljanjem Plana komunikacije, odjel može smanjiti rizik od dezinformacija i pogrešnih interpretacija svojih aktivnosti
· Reakcija na krizne situacije: Planiranje unaprijed omogućava bržu i efikasniju  reakciju  u kriznim situacijama, čime se štiti integritet odjela i njegovih aktivnosti
· Podrška strategiji: Pomaže u usklađivanju komunikacijskih aktivnosti sa širim strateškim ciljevima Federalnog tužilaštva FBiH, osiguravajući da sve informacije budu usmjerene ka postizanju tih ciljeva. 

Imajući u vidu da se strateški cilj 4. Strateškog okvira za tužilački sistem FBiH koji se odnosi na kvalitet i kvantitet informacija u skladu sa planom praćenja i evaluacije PR u tužilaštvima direktno primjenjuje i na Federalno tužilaštvo FBiH, u čijem sastavu je i Posebni odjel, pri tome posebno vodeći računa da je stručni savjetnik Federalnog tužilaštva FBiH zadužen za odnose s javnošću ispred oba odjela Federalnog tužilaštva (Opšteg i Posebnog odjela), Posebni odjel će u 2026 godini sprovoditi sljedeće aktivnosti kada je u pitanju ovaj ciljani rezultat. 


	2026

	Cilj
	Rok
	Mjera

	Povećati kvalitet informacija u skladu sa planom praćenja i evaluacije
PR u tužilaštvima

Povećati kvantitet informacija u skladu sa planom praćenja i evaluacije
PR u tužilaštvima

	31.12.2026.godine
	-kontinuirana komunikacija sa stručnim savjetnikom Federalnog tužilaštva FBiH zaduženim za odnose sa javnošću
-doprinos u izvršenje Plana strateškog i kriznog komuniciranja FT FBiH
 








Strateški ciljevi za period 2026.-2028.


Smanjiti broj starih predmeta


Povećati efikasnost i kvalitet rada tužilaštava


Povećati kvantitet i kvalitet informacija u skladu sa planom praćenja i evaluacije PR u tužilaštvima


Povećati broj riješenih KTK i KTO predmeta



Smanjiti broj starih predmeta 


Smanjiti broj neriješenih KT predmeta starijih od dvije godine


Smanjiti broj neriješenih KTA predmeta starijih od dvije godine


Povećati efikasnost i kvalitet rada


Skratiti prosječnu dužinu trajanja predmeta


Povećati omjer osuđujućih presuda u odnosu na ukupan broj presuda


Povećati kvantitet i kvalitet informacija u skladu sa planom praćenja i evaluacije PR u tužilaštvima


Povećati kvalitet informacija u skladu sa planom praćenja i evaluacije PR u tužilaštvima


Smanjiti omjer uvaženih pritužbi u odnosu na ukupan broj negativnih tužilačkih odluka


Smanjiti broj neriješenih prijava


Smanjiti broj neriješenih istraga


Povećati kvantitet informacija u skladu sa planom praćenja i evaluacije PR u tužilaštvima


Povećati broj riješenih KTK i KTO predmeta




Broj neriješenih starih KT predmeta na početku perioda

1543

2024	2025	1543	108	


Pregled rješavanja svih starih KT predmeta


2024	2025	1543	1602	


Stari KTA predmeti sa početka perioda


2024	2025	1500	93	


Pregled rješavanja starih KTA predmeta


2024	2025	1500	1778	


Prosječna dužina trajanja predmeta godinama


2023	2024	2025	256	260	282	

Broj usvojenih pritužbi u odnosu na broj negativnih tužilačkih odluka tokom 2025. godine


Broj negativnih tužilačkih odluka	Uvažene pritužbe	5977	56	

Broj neriješenih prijava na nivou FBiH


2024	2025	8555	9674	


Broj neriješenih istraga na nivou FBiH


2024	2025	1953	1863	


Broj riješenih KTK predmeta u 2024. i 2025. godini


2024	2025	698	643	

Broj riješenih KTO predmeta u 2024. i 2025. godini


2024	2025	40	54	

Broj riješenih KTKV i KTOV predmeta na trogodišnjem nivou


2022 - 2024	2023 - 2025	80	69	
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