


30

2022.

Obuka uposlenika pravosudnih institucija o etici, 
integritetu i sprečavanju sukoba interesa

U skladu sa Modelom etičkog kodeksa i smjernicama za 
postupanje uposlenika u pravosudnim institucijama u BiH, 
USAID-ov projekt Pravosuđe protiv korupcije je izradio 
Program obuke uposlenika pravosudnih institucija u BiH o 
etici, integritetu i sprečavanju sukoba interesa, koji se sastoji 
iz pet modula: 

1.	 Ključni etički principi i zaštita integriteta pravosuđa

2.	 Zakonito, stručno i efikasno obavljanje službenih dužnosti

3.	 Nepristrasnost

4.	 Sukob interesa

5.	 Postupanje sa informacijama.

Cilj ovog programa obuke je da polaznici/uposlenici 
pravosudnih institucija u cijelosti razumiju značaj lične etike 
i integriteta i njene povezanosti sa integritetom pravosudne 
institucije i pravosuđa u cjelini i da steknu sposobnosti pravilnog 
postupanja u slučaju etičkih dilema i izazova za lični i integritet 
pravosudne institucije u kojoj obavljaju dužnost, u skladu sa 

važećim propisima i etičkim standardima. Na osnovu ovog 
programa je u periodu 2022. – 2024. godina organizovana 
obuka od strane USAID-ovog projekta Pravosuđe protiv 
korupcije i izvedena u saradnji sa preko 25 pravosudnih 
institucija, a pohađalo ju je ukupno 232 uposlenika pravosudnih 
institucija.

Obuka uposlenika pravosudnih institucija o etici, 
integritetu i sprečavanju sukoba interesa

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



31

Radi održivosti obuke, USAID-ov projekt Pravosuđe protiv 
korupcije je predao Program obuke partnerskim institucijama, 
te dodatno obučio, kroz Trening trenera, 23 predstavnika 
pravosudnih institucija i VSTV-a – budućih edukatora - da izvode 
obuku prema navedenom programu među svojim kolegama u 
budućnosti. Program obuke uposlenika pravosudnih institucija u 
BiH o etici, integritetu i sprečavanju sukoba interesa, sa pratećim 
edukativnim izvorima, se nalazi u Digitalnoj stručnoj bazi koju 
je kreirao USAID-ov projekt, a kojoj imaju pristup registrovani 
korisnici17.

17	 https://digitalnastrucnabaza.usaidjaca.ba/
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Smjernice za nosioce pravosudne funkcije prilikom 
istupanja u javnosti i korištenja društvenih mreža

VSTV BiH je 2022. godine usvojio Smjernice za nosioce 
pravosudne funkcije prilikom istupanja u javnosti i korištenja 
društvenih mreža i objavio ih na svojoj web stranici18. 
Smjernice daju upute nosiocima pravosudne funkcije na koji 
način suzdržano istupati u javnosti i izbjegavati rizike da se 
javnim nastupom stvori percepcija koja je suprotna principima 
sudijske odnosno tužilačke etike. Smjernice edukuju nosioce 
pravosudne funkciju o javnom istupanju, kao i o davanju 
izjava u privatnom životu i u ličnom svojstvu koje mogu imati 
posljedice na percepciju učesnika u postupku ili šire javnosti o 
nepristrasnosti pravosuđa. Posebna pažnja se u Smjernicama 
posvećuje istupanju putem društvenih medija. 

Smjernice za nosioce pravosudne funkcije prilikom istupanja 
u javnosti i korištenja društvenih mreža su proizašle iz analize 
Javni istupi nosilaca pravosudne funkcije i korištenje društvenih 
mreža – Analiza i preporuke19, koju su izradili eminentni 

18	 https://portalfo2.pravosudje.ba/vstvfo-api/vijest/download/96902
19	 https://portalfo1.pravosudje.ba/vstvfo-api/vijest/download/95914

stručnjaci u sklopu USAID-ovog projekta Pravosuđe protiv 
korupcije. Ova analiza je imala za cilj da usmjeri stručnu 
diskusiju unutar pravosudne zajednice u BiH ka razmatranju 
ključnih pitanja vezanih za jedan od posebnih aspekata primjene 
etičkih principa koji se odnose na nosioce pravosudne funkcije, 
a to je javno istupanje sudija odnosno tužilaca, imajući u vidu 
da komunikacija u javnom prostoru bez pridržavanja visokih 
standarda sudijske i tužilačke etike može izrazito naškoditi 
integritetu pravosuđa i povjerenju javnosti u nezavisan, 
nepristrasan i profesionalan rad nosilaca pravosudne funkcije i 
pravosuđa kao cjeline. 

2022.
Smjernice za nosioce pravosudne funkcije prilikom 
istupanja u javnosti i korištenja društvenih mreža
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2022.
Komunikacijski plan VSTV-a BiH za oblast etike, 

integriteta i sprečavanja sukoba interesa u pravosuđu

Komunikacijski plan VSTV-a BiH za oblast etike, 
integriteta i sprečavanja sukoba interesa u pravosuđu

U septembru 2022. godine, VSTV BiH je usvojio Komunikacijski 
plan Visokog sudskog i tužilačkog vijeća Bosne i Hercegovine 
za oblast etike, integriteta i sprečavanja sukoba interesa u 
pravosuđu kao Aneks III Komunikacijske strategije VSTV BiH20, 
koji je dostupan na web stranici VSTV-a BiH. USAID-ov projekt 
Pravosuđe protiv korupcije je podržao VSTV BiH u izradi 
Komunikacijskog plana, koji je dizajniran da bi pomogao Vijeću 
da poveća svijest javnosti o standardima etičnosti i integriteta 
u pravosuđu, ali i da omogući Vijeću i pravosuđu da iznutra 
ojačaju svijest o važnosti pojačane primjene ovih standarda 
zbog javnog karaktera obnašanja pravosudne funkcije. 

20	 https://vstv.pravosudje.ba/vstvfo/B/141/article/109949

Projekt je asistirao VSTV-u BiH da se sačini Akcioni plan 
za implementaciju Komunikacijskog plana za oblast etike, 
integriteta i sprečavanja sukoba interesa u pravosuđu za 2023. 
godinu te prezentirao prvi izvještaj o njegovoj implementaciji 
u maju 2024. godine. 
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Interaktivna mapa/Dijagram toka za 
procjenu da li je počinjena povreda Kodeksa 
sudijske i Kodeksa tužilačke etike

USAID-ov projekt Pravosuđe protiv korupcije je izradio 
Interaktivnu mapu/dijagram toka za procjenu poduzimanja 
daljih koraka u slučaju postojanja etičke dileme/pitanja bilo kod 
nosioca pravosudne funkcije, stranke u postupku ili drugog 
zainteresovanog lica, u odnosu na postupanje ili ponašanje 
nosioca pravosudne funkcije. Ovaj prikaz može pomoći 
zainteresovanima, kako sudijama i tužiocima, tako i javnosti, 
da lakše procijene da li je neko ponašanje nosioca pravosudne 
funkcije u skladu ili u suprotnosti sa domaćim i međunarodnim 
standardima etike, integriteta i sprečavanja sukoba interesa. 
Mapa/dijagram sadrži niz pitanja koje zainteresovani 
može sam sebi postaviti prije nego što odluči da se obrati 
nadležnom tijelu s prijedlogom za reakciju na određeno 
ponašanje. Odgovori “Da” i “Ne” vode zainteresovanog 

do sugestije da li takav prijedlog treba da podnese. Mapa/
dijagram je dostupna na web stranici VSTV-a BiH.21 

21	 https://portalfo1.pravosudje.ba/vstvfo-api/vijest/download/95636

2022.
Interaktivna mapa/Dijagram toka za procjenu da li je počinjena 
povreda Kodeksa sudijske i Kodeksa tužilačke etike
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2022.
Pojmovnik etike i 

integriteta u pravosuđu

Pojmovnik etike i integriteta u pravosuđu

USAID-ov projekt Pravosuđe protiv korupcije je izradio 
Pojmovnik etike i integriteta u pravosuđu, a VSTV BiH ga je 
objavio na svojoj web stranici22. Prema riječima istaknutog 
recenzenta ovog pojmovnika, “Pojmovnik etike i integriteta u 
pravosuđu se u ovom obliku po prvi put pojavljuje u Bosni i 
Hercegovini. Ovaj skup pojmova relevantnih za oblast etike, 
integriteta, kao i sprečavanja i upravljanja sukobom interesa 
u pravosuđu namijenjen je sudijama, tužiocima, zaposlenicima 
pravosudnih institucija, ali i svim drugim pripadnicima profesije, 
studentima prava, te svakome ko želi da stekne znanje ili 
istražuje ove oblasti sa bilo kog aspekta.”

Pojmovnik se sastoji iz dva dijela. Prvi dio obrađuje osnovne 
etičke principe koji su utvrđeni i proklamovani u Kodeksu 
sudijske etike i Kodeksu tužilačke etike, koji su na snazi u BiH i 
proističu iz Bangalorških principa sudijskog ponašanja. Razrađeni 
su osnovni principi za sudijsko i tužilačko ponašanje u sudu, na 
radnom mjestu i van suda, navedeni i razjašnjeni najznačajniji 
izvori, domaći i međunarodnopravni dokumenti koji u cijelosti 

22	 https://vstv.pravosudje.ba/vstvfo/B/141/kategorije-vijesti/1198/1178/1359

pokrivaju oblast pravosudne etike. Drugi dio Pojmovnika sadrži 
etičke i s njima povezane pojmove, sintagme i fraze, i uređen 
je prema abecednom redu radi lakšeg pronalaženja i praćenja. 
I ovaj dio Pojmovnika je potkrijepljen izborom međunarodnih 
dokumenata, ali i relevantnih objašnjenja iz odabranih rječnika, 
pa i adekvatno umetnutih književnih i filozofskih citata.

Iako je Pojmovnik namijenjen prvenstveno sudijama, tužiocima 
i zaposlenicima pravosudnih institucija, on može biti naročito 
koristan i za studente pravnih i drugih fakulteta društvenih 
nauka. Tako će budući akademski građani imati pri ruci 
praktično sredstvo koje će im pomoći da razjasne moguće 
dileme o ponašanju sudija, tužilaca i zaposlenika pravosudnih 
institucija na poslu i van njega. Državni službenici, pripadnici 
agencija za provođenje zakona i policijski službenici, te drugi 
zaposlenici nadležnih službi svih nivoa u BiH, mogu koristiti 
Pojmovnik za, između ostalog, bolje razumijevanje sudskih i 
tužilačkih nadležnosti u sistemu podjele vlasti.
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“Help portal Pravosudnog informacionog sistema 
Bosne i Hercegovine” - sadržaji o etici i integritetu

Tokom 2023. i 2024. godine, izrađena je i objavljena baza znanja 
iz oblasti upravljanja planovima integriteta i etike u pravosuđu 
u okviru “Help portala Pravosudnog informacionog sistema 
Bosne i Hercegovine” (Help portal). Obzirom da većina 
korisnika pravosudnog informacionog sistema svakodnevno 
pristupa Help portalu – intranet resursu pravosuđa koji sadrži 
relevantne zakone, podzakonske i interne akte, te uputstva 
neophodna za obavljanje svakodnevnih zadataka nosilaca 
pravosudnih funkcija i drugih zaposlenih u pravosuđu, dodatna 
motivacija za kreiranje i objavu baze znanja na Help portalu 
je bila dvostruka: širenje opsega korisnika publikacija izrađenih 
u oblasti etike i upravljanja integritetom u pravosuđu, te 
osiguravanje kontinuirane dostupnosti ovih materijala svim 
korisnicima u pravosuđu na jasan i sistematičan način. 

USAID-ov projekt Pravosuđe protiv korupcije je podržao 
izradu i objavljivanje ove baze. U okviru baze znanja 
uspostavljena su dva segmenta: Planovi integriteta i Etika i 
etički kodeksi sudija i tužilaca. Prva sekcija sadrži publikacije 

razvijene u okviru USAID-ovog projekta Pravosuđe protiv 
korupcije - novoizrađena često postavljana pitanja i najbolje 
prakse u domeni izrade i implementacije planova integriteta, 
kao i druge ključne resurse (link za pristup Informacionom 
sistemu za upravljanje planovima integriteta, video uputstvo), 
dok sekcija Etika sadrži dokumente pripremljene i distribuirane 
u okviru USAID-ovog projekta Pravosuđe protiv korupcije, 
između ostalih izvora.

2024.
“Help portal Pravosudnog informacionog sistema 
Bosne i Hercegovine” - sadržaji o etici i integritetu
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Povjerljivo savjetovanje

VSTV BiH je početkom 2024. godine usvojio Smjernice za 
uspostavljanje sistema povjerljivog savjetovanja u pravosuđu u 
Bosni i Hercegovini, objavio ih na svojoj web stranici23 i uputio 
ih svim pravosudnim institucijama u BiH na postupanje. Prema 
Smjernicama, povjerljivo savjetovanje predstavlja preventivni 
i edukativni mehanizam koji ima za cilj rješavanje etičkih 
dilema i jačanje integriteta te edukaciju nosilaca pravosudne 
funkcije (sudija, tužilaca i stručnih saradnika sa pravosudnim 
ovlastima). Postupak povjerljivog savjetovanja je nepristrasan i 
nezavisan od rukovodstva pravosudne institucije, VSTV-a BiH 
i u potpunosti je odvojen od postupka utvrđivanja disciplinske 
odgovornosti. Povjerljivo savjetovanje je fakultativne i dopunske 
(komplementarne) prirode u odnosu na druge postupke 
traženja obavezujućih etičkih mišljenja VSTV-a BiH odnosno 
saglasnosti rukovodilaca pravosudnih institucija. Povjerljivo 
savjetovanje se provodi na osnovu etičkih principa i normi 
definisanih Zakonom o VSTV-u BiH, zakonima o sudovima 
i tužilaštvima u BiH, Kodeksom sudijske etike i Kodeksom 

23	 https://pravosudje.ba/vstvfo/B/41/article/133831

tužilačke etike, Smjernicama za sprečavanje sukoba interesa 
u pravosuđu, Smjernicama za nosioce pravosudne funkcije 
prilikom istupanja u javnosti i korištenja društvenih mreža 
te na osnovu Priručnika za primjenu Kodeksa sudijske etike 
i Kodeksa tužilačke etike, analize disciplinske prakse VSTV-a 
BiH i analize mišljenja Stalne komisije za etiku, integritet i 
odgovornost sudija i tužilaca VSTV-a BiH, planova integriteta 
pravosudnih institucija i drugih instruktivnih i edukativnih 
materijala relevantnih za pravosuđe u BiH. Na ovaj način je 
VSTV BiH pristupio provođenju preporuke Grupe država za 
borbu protiv korupcije Vijeća Evrope (GRECO) koja se odnosi 
na “znatno jačanje i dalje razvijanje povjerljivog savjetovanja 
i namjenske praktične obuke o pitanjima etike i integriteta 
za sudije i tužioce,” a USAID-ov projekt Pravosuđe protiv 
korupcije je podržao VSTV BiH provođenjem potrebnih 
analiza i konsultacija, kako unutar pravosudne zajednice u BiH, 
tako i sa eminentnim stručnjacima iz Jugoistočne Evrope.

2024.
Povjerljivo 
savjetovanje

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



39

Smjernice za uspostavljanje sistema povjerljivog savjetovanja 
u pravosuđu u Bosni i Hercegovini uređuju izbor povjerljivih 
savjetnika, postupak povjerljivog savjetovanja, kao i evidencije 
i izvještavanje o povjerljivom savjetovanju. Do sredine 2024. 
godine pravosudne institucije su, slijedeći Smjernice, izabrale 
25 povjerljivih savjetnika i ove podatke dostavile VSTV-u BiH. 
VSTV BiH je sačinio Listu povjerljivih savjetnika i objavio je 
na svojoj web stranici24 te podijelio sa drugim institucijama 
i organizacijama u sistemu pravosuđa. USAID-ov projekt 
Pravosuđe protiv korupcije je upriličio prvu, jednoipoldnevnu 
obuku za povjerljive savjetnike, koju su, u skladu sa Smjernicama 
i najboljim praksama održali eminenti stručnjaci.

24	 https://vstv.pravosudje.ba/vstvfo/B/141/kategorije-vijesti/1198/1178/1359 
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