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[bookmark: _Toc91766450]А. 	Увод
(Унијети сврху и циљ стратешког планирања и израда годишњег програма рада. Текст не би требао да прелази више од једне и пол странице. Основ у преамбули навести одредбе Закона о судовима и Правилника о унутрашњем судском пословању. Можете укратко навести хисторијат суда)

Упутством за стратешко планирање и извјештавање у судовима у Босни и Херцеговини, које је ступило на снагу 01.07.2020. године, утврђена је обавеза израде годишњег програма рада судова, који ће садржавати стратешке циљеве или мјерљиве показатеље за праћење средњорочне или дугорочне реализације програма рада, с циљем развијања квалитетније стратешке основе за средњорочно планирање и увезивање са буџетом.

Основни задатак Основног суда у Добоју у 2025. години биће да се постигне и одржи ажурност у вези свих послова у оквиру надлежности у суду, побољашање квалитета рада  и рад на што бољој реализацији Плана рјешавања предмета. У свом раду суд ће давати приоритет у предметима и поступцима који су по закону хитне природе. Такође, суд ће као и до сада поступити по Плану рјешавања предмета. Како постоји велики број предмета на извршном реферату и прекршајних предмета, суд ће предузети одређене радње да дође до смањења броја неријешених предмета. Суд ће радити и на томе да се повећа квалитет судких одлука.

[bookmark: _Toc91766451]1)	Опис надлежности суда, с визијом и изјавом о мисији. Мандат, мисија и визија

Према члану 30. Закона, Суд је стварно надлежан да у првом степену суди:
а) у кривичним предметима:
1) за кривична дјела за која је законом прописана као главна
казна затвора до десет година, ако посебним законом
другог суда,
2) за кривична дјела за која је посебним законом одређена н
3) за кривична дјела за која је Суд Босне и Херцеговине пренио
4) за било који кривични поступак против малољетника,
5) да поступа током истраге и након подизања оптужнице у ск
6) да одлучује о ванредним правним лијековима када је то зак
7) да одлучује о брисању осуде и престанку мјера безбједност
на основу судске одлуке,
8) да поступа по молбама за помиловање у складу са закон

б) у грађанским предметима:
1) у свим грађанским споровима,
2) у ванпарничном поступку.
в) у прекршајним предметима:
1) у свим прекршајним предметима,
2) о захтјевима за понављање прекршајног поступка.
г) у другим предметима:
1) да спроводи извршни поступак, ако законом није другачије о
2) да одређује мјере обезбјеђења, ако законом није другач
3) да рјешава у посебним поступцима, ако законом није друг
4) да пружа правну помоћ судовима у Босни и Херцеговини,
5) да врши послове међународне правне помоћи, ако законом
тих послова врши окружни суд,
6) да врши послове уписа регистрације удружења грађана,
7) да врши друге послове одређене законом

МАНДАТ:
Основни суд у Добоју основан је у складу с одредбом члана 26. став 1. тачка е. Закона о судовима Републике Српске („Службени гласник Републике Српске“, број 37/12, 44/15 и100/17), којом је предвиђено је да је Основни суд у Добоју надлежан за подручје града Добој, општине Петрово И Станари.
ВИЗИЈА:
Основни суд у Добоју професионално, ефикасно и ефективно врши судску власт кроз интерпретирање закона, независно од свих осталих грана власти, при том водећи рачуна о заштити сваког грађанина који се појављује као странка пред судом, а све у циљу остваривања правде као своје основне функције
МИСИЈА:
Основни суд у Добоју својим независним и ефикасним радом, те досљедном примјеном закона доприноси провођењу владавине права и подстиче повјерење грађана у правосудни систем.



[bookmark: _Toc91766452]2)	Сажетак анализе стратешког оквира

(Анализа стратешког оквира у области правосуђа подразумијева преглед кључних стратешких докумената у Босни и Херцеговини, међународних уговора, законских прописа и других анализа стратешког оквира у области правосуђа, те не би требала бити дужа од двије странице.)

Стратешки оквир за израду стратешког плана Основног суда у Добоју чине релевантни стратешки документи у области правосуђа и областима које су са правосуђем уско везане. Стратешки оквир обухвата слиједеће документе:
a) Устав Босне и Херцеговине
Документ који гарантује и обавезује на заштиту међународно признатих људских права и основних слобода на највишем нивоу.
b) Устав Републике Српске
Документ који прописује постојање судске власти коју врше судови самостално и независно од законодавне и извршне власти, судећи на основу Устава и закона.
c) Закон о судовима Републике Српске
Основни суд у Добоју је основан на основу Закона о судовима Републике Српске, а истим Законом су прописане и његове надлежности,
d) Европска конвенција о људским правима и основним слободама
Конвенција која се директно примјењује у судовима Републике Српске и Босне и Херцеговине и која је Уставна категорија 
e) Закон о Високом судском и тужилачком савјету Босне и Херцеговине 
Документ којим је ВСТС БиХ основан као орган који има задатак да обезбиједи независно, непристрасно и професионално правосуђе.
f) Правни оквир за оцјењивање судија, предсједника судских одјељења и предсједника судова
Документ који прописује критерије и евалуацију рада судија, предсједника судских одјељења и предсједника судова
g) Стратегија за реформу сектора правде у Босни и Херцеговини
Стратегија за реформу сектора правде у Босни и Херцеговини (СРСП) је стратешки оквир за цјелокупан сектор правосуђа у БиХ која предвиђа да ће свака институција ревидирати своје постојеће стратешке планове или израдити нове који ће бити у складу с стратешким оквиром цјелокупног сектора.
h) Стратешки план Високог судског и тужилачког савјета Босне и Херцеговине
Кључни документ према којем се усклађују стратешки циљеви свих правосудних институција у Босни и Херцеговини.
i) Стратегија за борбу против корупције
Стратешки документ у БиХ који предвиђа проводиве, јасне и конкретне циљеве, који уважавају све специфичности административног уређења и друштва у БиХ за успјешнију и ангажованију борбу против корупције и међународне обавезе БиХ на овом плану.
j) Стратегија за провођење Конвенције Савјета Европе о превенцији и борби против насиља над женама и насиља у породици
Стратешки документ који има за циљ да осигура досљедно, квалитетно и дјелотворно провођење ове Конвенције у Босни и Херцеговини.





[bookmark: _Toc91766453]3)	Преглед стратешких и трогодишњих циљева за период стратешког планирања 

(Укратко навести стратешке и трогодишње циљеве са кратким описом за период стратешког планирања од три године)

Приоритети Основног суда у Добоју у наступајућем трогодишњем периоду ће бити наставак преузетих циљева у радњи из претходног трогодишнејг плана рада, који се огледају у побољшању ефикасности и квалитета рада односно смањење времена трајања поступка, повећање транспарентности рада суда кроз побољшање сарадње са јавношћу; брзи и ефикасни одговори на све изазове у циљу повећања квалитета услуга и повјерења  јавности у рад ове правосудне институције и правосуђа у цјелини, те осигурање организацијске и материјално техничке опремљености за рад суда кроз изналажење финансијских средстава за набавку савременије ИКТ опреме.
 
За остварење приоритетних потреба, Основни суд у Добоју поставио је сљедеће стратешке циљеве тј. прије свега оне циљеве које нисмо успјели реализовати из предходног стратешког плана односно у 2024. години, па их планирамо остварити у текућој години тј. планском периоду.

Стратешки циљ 1. Унапређење ефикасности рада суда

Иако је, у односу на претходну годину, уочен напредак у броју ријешених предмета, треба имати у виду да ти резултати могу бити још бољи, па ће суд овај стратешки циљ покушати реализовати кроз сљедеће трогодишње циљеве:

- трогодишњи циљ 1.1: Унапређење ефикасности рјешавања извршних предмета. Обзиром да је на овом реферату једном судији престала функција носиоца правосудне функције у августу ове године, овај суд ће настојати да ријеши већи број извршних предмета тако што ће двоје нових судија, који су именовани током ове године, добити у рад одређени број извршних предмета, а такође и један стручни сарадник ће бити ангажован на рјешавању извршених предмета као и укључити судијске приправнике-волонтере у циљу побољшања реализације ријешавања предмета

- трогодишњи циљ 1.2.: Унапређење ефикасности рјешавања прекршајних предмета. Такође, судији коме је престала функција носиоца правосудне функције у августу ове године је био распоређен и на прекршајни рефереат. Иако је видљив константан раст рјешавања прекршајних предмета предмета ознаке Пр-Пв, предмети ознака Пр – Пв, замјена новчане казне у казну затвора, биљеже константан раст броја предмета због великог прилива предмета. Суд ће такође покушати превазићи овај проблем тако што ће један од нових судија бити распоређен и на прекршани реферат који се налази у оквиру кривичног реферата, а такође један од 4 нова стручна сарадника ће бити распоређен на прекршајни реферат као и укључити судијске приправнике-волонтере у циљу побољшања реализације ријешавања предмета у односу на њихов прилив.

- трогодишњи циљ 1.3.: Смањење просјечне дужине трајања поступка. Просјечно трајање поступка на свим рефератима у овом суду у 2024. години је износило 277,50 дана. Посебно је уочено да на извршном реферату поступци трају дуже у односу на остале реферате, а из разлога због несразмјере броја извршних предмета и поступајућих судија. У циљу смањења дужене трајања поступка овај суд ће, поред активности неведених у трогодишњм циљевима 1.1 и 1.2, на сједницама одјељења анализирати и контролисати одгађања и одлагања рочишта на свим рефератима, као и број ургенција за поступање у предметима.






Стратешки циљ 2: Унапређење транспарентности рада суда.

У циљу транспарентности, овај суд ће настојати више приближити рад суда грађанима на сљедеће начине;


- трогодишњи циљ 2.1: Повећање броја објава података о раду суда. Суд ће настојати редовно објављивати и ажурирати податке, информације и одлуке на WЕБ страници суда, а које су интересантне и значајне за јавност. Такође, суд ће наставити редовно поступање по захтјевима за достављање информација, а све у складу са одредбама Закона о слободи приступа информацијама.

- трогодишњи циљ 2.2: Извођење практичне наставе у суду. Суд ће омогућити извођење практичне наставе студентима и средњошколцима у складу са Законом о високом образовању и Законом о средњем образовању и васпитању . Поред основног циља стицања знања и усавршавања ученика и студената за даље школовање, секундарни циљ јесте упознавање поменутих категорија грађана са радом овог суда. С тим у складу, суд је са ЈУ Економска школа Добој потписао уговор о сарадњи гдје ученици долазе и присуствују суђењима, а такође им је обезбјеђена практична настава у оквиру Основног суда.

- трогодишњи циљ 2.3: Благовремено информисање јавности. Суд ће по указаној потреби издавати саопштења и обавјештења за јавност у циљу веће транспарентности рада суда, као и приближавању рада суда грађанима.


Стратешки циљ 3. Унапређење квалитета рада суда

Обзиром на дужину трајања поступка у суду, као и израда одлука у законском року овај суд ће предузети радње које ће довести до израде квалитетнијих одлука судија које ће на крају резултирати већим постотком потврђених опресуда од стране виших судова:

-трогодишњи циљ 3.1: Предузети мјере и активности на одјељењима (грађанско, кривично и прекршајно и одјељење за малољетнике), уз достављање редовних извјештаја предсједника одјељења.

- трогодишњи циљ 3.2:. Предсједник одјељења, судије и стручни сарадници ће пратити и проучавати судску праксу првостепених и другостепених судова, пратити начелне правне ставове, те редовно на сједницама одјељења вршити упознавање са судском праксома, а све у циљу усаглашавања код доношења одлука од стране судија овог суда и постизања што бољег квалитета судских одлука. Такође, суд ће настојати да обезбиједи средства за едукацију судија и стручних сарадника, ради стицања нових знања. Суд ће такође настојати да по могућности одржава састанке са представницима Окружног суда у Добоју, а све ради усаглашавања судске праксе приликом доношења одлука. Такође већим укљућивањем приправника као и судијских асистената у рад судије у вези “техничке” стране судјског посла резултираће остављањем више времена судији за проучавање спорних правних потања.


[bookmark: _Toc91766454]4)	Сажетак приоритета за планску годину, као и процјене могућих проблема и ризика у реализацији 

(Сажетак приоритета за планску годину, као и процјене могућих проблема и ризика у реализацији; напомена: највише једна страница по стратешком циљу. Циљ годишњег програма рада јесте приказати кључне приоритете по стратешким и трогодишњим циљевима које судови планирају реализирати у планској години, при томе водећи рачуна о потенцијалним препрекама за реализацију у форми потенцијалних проблема и ризика. Укратко навести који су приоритети суда, с ким планирате сурађивати, и шта желите оставити својим сваким стратешким циљем. Текстуално образложити.)


Проблем приликом реализовања стратешког плана рада, може престављати и мали број прпавника-волонтера. Основни суд у Добоју је у претходном периоду више пута расписивао конкурс за пријем приправника волонтера на који се нико није пријављивао. Наведено је јако битно и из разлога споровођења “Пројекат унапређења ефикасности судова и одговорности судија и тужилаца у БиХ – фаза ИИИ (пројеакт ИЦЕА ИИИ), у који су приправници активно укључени. Самом реализацијом наведеног пројекта постиће се и планске величине предвиђене стратешким планом рада. Овај проблем ћемо пробати рјешити уз срадању са ВСТС као и надлежним министарством. Из ВСТС-а, као партнера у  споровођењу “Пројекат унапређења ефикасности судова и одговорности судија и тужилаца у БиХ – фаза ИИИ (пројеакт ИЦЕА ИИИ), је обећано да ће уложити додатне напоре да прирпавници почну добијати одређену новчану надокнаду за свој рад, што ће вјерујемо да повећа и број заинетересованих за наведено радно мјесто. Добијањем већег броја приправника, сваки судија би могао да се више посвети рјешавањем спорних правних питања, док би се на приправнике као и на судијске сараднике и стручне сараднике пребацио посао у вези давања наредби, провјеравања евиденције и писања одлука.

Надаље, проблем у реализацији извршних поступака може да представља изузетно велики прилив предмета, који је ове године озносио 2967, од тога предмета са ознаком И-Ком је било 2419, као и само достављање писмена од стране Пошта Српске, које се јако често не уручи уредно и тиме се доприноси одуговлачењу поступака. На прилив самих извршних предмета утиче наравно и само стање у друштву, поступљење оснвних намирница, инфлација, што доводи до тога да људи немају средстава да плате комуналне накнаде и што у крајњем случају доводи до све већег броја предмета са ознаком И-Ком и на шта овај суд не може да утиче.
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(СWОТ анализа не би требала бити дужа од двије странице. испод табеле је потребно укратко образложити Снаге/Слабости/Прилике/Пријетње)


„СWОТ“ анализа једна је од најпознатијих и основних техника стратешке анализе. Ријеч је о једном од кључних алата код доношења стратешких одлука. Ова анализа идентифицира и анализира четири аспекта, а то су: С Стренгтхс (Снаге), W Wеакнессес (Слабости), О Оппортунитиес (Прилике) и Т Тхреатс (Пријетње). Проматрањем властитих снага и слабости у комбинацији с приликама и пријетњама из окружења долазимо до стратешких сазнања како бисмо могли подузети правилне мјере и активности за постизање жељених и других циљева.

	УНУТАРЊИ ФАКТОРИ/ЧИМБЕНИЦИ
	СНАГЕ (СТРЕНГТХС)
	СЛАБОСТИ (WЕАКНЕССЕС)

	· 
	· сарадња унутар суда
· посвећеност раду свих запослених
· дугогодишње искуство судија у свом раду
· успјешно извршење постављених норми рада

	· велики прилив извршних предмета и њихова дужина трајања поступка
· велики прилив прекршајних предмета
· недовољан број запослених, прије свега административног особља
· одсуство запослених усљед кориштења боловања
· недостатак техничке опреме


	ВАЊСКИ ФАКТОРИ/ЧИМБЕНИЦИ
	ПРИЛИКЕ (ОППОРТУНИТИЕС)
	ПРИЈЕТЊЕ (ТХРЕАТС)

	· 
	· запослени спремни за усвајање нових знања
· могућност даљег стручног и професионалног развоја

	· одлазак запослених
· смањење финансијских средстава
· одгађање рочишта због одстуства судија
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(Табела садржи назив стратешких циљева, трогодишњих циљева и активности за планску годину, са роком извршења и носитељем реализације активности)

	Стратешки циљ 1
	Унапређење ефикасности рада суда

	Трогодишњи циљ 1.1.

	Унапређење ефикасности рјешавања извршних предмета

	Показатељи за излазне резултате
	Очекивани резултати по годинама

	
	2025 (н)
	2026 (н+1)
	2027 (н+2)

	Број неријешених извршних предмета 
	5300
	5200
	5100

	Редни број
	Назив активности за 2025. годину
	Рок извршења 
(по кварталима у 2025. години)
	Носитељ (најмањи организацијски дио)

	1.
	Расподјела изршних предмета
	И, ИИ, ИИИ
	Предсједник суда

	2.
	Укључиваје једног стручног сарадника на извршни реферат
	И, ИИ, ИИИ
	Судије и стручни сарадници

	3.
	Редовно одржавање састанака на нивоу суда

	И, ИИ, ИИИ
	Предсједник грађанског одјељења

	4.
	Ангажман приправника/волонтера кроз пројекат ИЦЕА ИИИ 
	И, ИИ, ИИИ
	Предсједник грађанског одјељења и судија








	Стратешки циљ 1
	Унапређење ефикасности рада суда

	Трогодишњи циљ 1.2.

	Унапређење ефикасности рјешавања прекршајних предмета

	Показатељи за излазне резултате
	Очекивани резултати по годинама

	
	2025 (н)
	2026 (н+1)
	2027 (н+2)

	Број неријешених прекршајних предмета 
	3100
	3000
	2900

	Редни број
	Назив активности за 2025. годину
	Рок извршења 
(по кварталима у 2025. години)
	Носитељ (најмањи организацијски дио)

	1.
	Расподјела прекршајних предмета
	И, ИИ, ИИИ
	Предсједник суда

	2.
	Укључиваје једног стручног сарадника на прекршајни реферат
	И, ИИ, ИИИ
	Судије и стручни сарадници

	3.
	Редовно одржавање састанака кривичног одјељења у оквиру ког се налази прекршајно одјељење 
	И, ИИ, ИИИ
	Предсједник кривичног одјељења

	4.
	Ангажман приправника/волонтера кроз пројекат ИЦЕА ИИИ 
	И, ИИ, ИИИ
	Предсједник кривичног одјељења и судија



	Стратешки циљ 1
	Унапређење ефикасности рада суда

	Трогодишњи циљ 1.3.

	Смањење просјече дужине трајања поступка

	Показатељи за излазне резултате
	Очекивани резултати по годинама

	
	2025 (н)
	2026 (н+1)
	2027 (н+2)

	Просјечна дужина трајања поступка (исказано у данима)
	267
	257
	250

	Редни број
	Назив активности за 2025. годину
	Рок извршења 
(по кварталима у 2025. години)
	Носитељ (најмањи организацијски дио)

	1.
	Контрола одгађања и одлагања рочишта
	ИВ
	Предсједник суда и предсједници судских одјељења

	2.
	Редовно одржавање састанака
	И-ИВ
	Предсједници судских одјељења и судије




	Стратешки циљ 2
	Унапређење транспарентности рада суда.

	Трогодишњи циљ 2.1.

	Повећање броја објава података о раду суда

	Показатељи за излазне резултате
	Очекивани резултати по годинама

	
	2025 (н)
	2026 (н+1)
	2027 (н+2)

	Повећан број објава на WЕБ страници
	30
	40
	50

	Редни број
	Назив активности за 2025. годину
	Рок извршења 
(по кварталима у 2025. години)
	Носитељ (најмањи организацијски дио)

	1.
	Повећан број обавјештења на WЕБ страници
	И-ИВ
	ИКС Службеник и секретар суда

	2.
	Објављивање годишњих извјештаја
	И-ИВ
	ИКТ Службеник, секретар суда и шеф писарнице

	3.
	Поступање по захтјевима за приступ информацијама
	И-ИВ
	Секретар суда (службеник за информисање)



	Стратешки циљ 2
	Унапређење транспарентности рада суда

	Трогодишњи циљ 2.2.

	Извођење практичне наставе у суду

	Показатељи за излазне резултате
	Очекивани резултати по годинама

	
	2025 (н)
	2026 (н+1)
	2027 (н+2)

	Број учесника практичне наставе
	
	
	

	Редни број
	Назив активности за 2023. годину
	Рок извршења 
(по кварталима у 2025. години)
	Носитељ (најмањи организацијски дио)

	1.
	Извођење практичне наставе у суду
	И-ИИИ
	Предсједник суда, декани факултета и директори средњих школа







	Стратешки циљ 3
	Унапријеђење квалитета рада суда

	Трогодишњи циљ 3.1.

	Израда квалитетнихих судијских одлука

	Показатељи за излазне резултате
	Очекивани резултати по годинама

	
	2022 (н)
	2023 (н+1)
	2024 (н+2)

	Учешће на семинарима и одржавање састанака поводом предмета против корупције
	
	
	

	Редни број
	Назив активности за 2023. годину
	Рок извршења 
(по кварталима у 2023. години)
	Носитељ (најмањи организацијски дио)

	1.
	Праћење судске праксе и начелних правних ставова 
	И-ИВ
	Предсједници одјељења, судије и стручни сарадници

	2. 
	Редовно одржавање састанака у циљу побољшања квалитета судских одлука
	И-ИВ
	Предсједници одјељења, судије и стручни сарадници

	3.
	Активно укључивање приправника и судијских асистената у рад судије
	И-ИВ
	Судије, судијски асистенти и приправници

	4.
	Одржавање састанака са представницима Окружног суда у Добоју
	И-ИВ
	Предсједник суда и предсједник кривичног одјељења 

	5.
	Редовно учествовање на семинарима и другим облицима едукације
	И-ИВ
	Судије и стручни сарадници
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План рјешавања предмета у судовима се израђује у складу с важећим Упутством за израду планова рјешавања предмета усвојеног од стране ВСТВ-а.

У наредној табели је приказан годишњи План рјешавања предмета Основног суда у Добоју за 2024. годину по рефератима:



	
	
	
	…-
31.12.2009
	1.1.2010
31.12.2014
	1.1.2015
31.1.2018
	1.1.2019
31.12.2020
	1.1.2021.
31.12.2022
	1.1.2023
…-
	

	ИЗВРШНО
	Б: 
Ц: Г=Ц/Б:
	4
3
 75,00%
	12
7
 58,33%
	9
5
 55,56%
	12
9
 75,00%
	47
30
 63,83%
	323
270
 83,59%
	470

	
	
	
	
	
	
	
	
	324

	
	
	
	
	
	
	
	
	 79,61%

	КРИВИЧНО
	Б: 
Ц: Г=Ц/Б:
	0
0
	1
1
100,00%
	20
8
 40,00%
	80
48
 60,00%
	253
132
 52,17%
	92
91
 98,91%
	446

	
	
	
	
	
	
	
	
	280

	
	
	
	
	
	
	
	
	 67,78%

	ПАРНИЧНО
	Б: 
Ц: Г=Ц/Б:
	2
2
100,00%
	6
5
 83,33%
	16
8
 50,00%
	27
20
 74,07%
	176
145
 82,39%
	325
274
 84,31%
	552

	
	
	
	
	
	
	
	
	454

	
	
	
	
	
	
	
	
	 82,25%

	ПРЕКРШАЈНО
	Б: 
Ц: Г=Ц/Б:
	0
0
	0
0
	1
1
100,00%
	4
1
 25,00%
	170
159
 93,53%
	1063
980
 92,19%
	1238

	
	
	
	
	
	
	
	
	1141

	
	
	
	
	
	
	
	
	 92,16%

	ВАНПАРНИЧНО
	Б: 
Ц: Г=Ц/Б:
	1
1
 100,00%
	9
8
 88,89%
	14
11
 78,57%
	61
43
 70,49%
	261
227
 86,97%
	222
197
 88,74%
	568

	
	
	
	
	
	
	
	
	487

	
	
	
	
	
	
	
	
	 85,74%




Укупно за извјештај:

Б: 3211 (Статистика Б – Укупан број предмета садржан у обухваћеним плановима)
Ц: 2686 (Статистика Ц – Укупан број предмета садржан у обухваћеним плановима и који је ријешен)

Г=Ц/Б: 83,65% (Статистика Г- Процентуални удио (Ц/Б%))

[bookmark: _Toc91766458]Д. Остале информације 

(Подаци о броју и структури радих мјеста, средства за извршење годишњег програма рада и друге информације које сматрате да треба навести. Сажето и кратко као што сте наводили и претходним годишњим програмима рада)
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