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1. Uvodna rije¢ predsjednice suda

Visoko sudsko i tuzilacko vije¢e Bosne i Hercegovine je u mjesecu februaru 2023. godine usvojilo
Uputstvo za strateSko planiranje i izvjeStavanje u sudovima u Bosni i Hercegovini na osnovu kojeg
uputstva Kantonalni sud u Sarajevu, slijede¢i raniju praksu propisanu prvim Uputstvom iz 2020.
godine, je i donio Strateski plan rada za period od 2025.- 2027. godine i Godi$nji program rada za
2025. godinu.

Strateski plan rada svoje pravno uporiste ima u Zakonu o sudovima Federacije Bosne i Hercegovine
', kao i u Pravilniku o unutra$njem sudskom poslovanju * gdje su jasno propisane duZnosti
predsjednika suda.

Na duZnost predsjednice suda stupila sam pocetkom aprila 2025. godine, a usvojeni Strateski plan
Kantonalnog suda u Sarajevu za period 2025 - 2027. kao i Godi$nji program rada za 2025. godinu,
Je vec bio izraden i dostavljen VSTV-u ( novembar 2024. godine).

Imajuci u vidu moj program rada koji je i prezentovan VSTV-u u procesu izbora za predsjednicu
suda, kao i moje vizije strateskih ciljeva, smatram nuZnim da izmijenim i dopunim navedeni akt,
koji je usvojen od strane Stalne komisije za efikasnost i kvalitet rada sudova Visokog sudskog i
tuzilackog vijeca Bosne i Hercegovine u maju 2025. godine.

Shodno navedenom, u procesu dono3enja izmjena i dopuna Strateskog plana, na temelju Odluke
predsjednice suda o promjeni sastava radne grupe, broj Su-1I-808/24 od 05.05.2025. godine,
ucestvovali su sekretar suda - koordinator, predsjednici odjeljenja koji su imenovani rjeSenjima od
29.04.2025. godine, pomo¢nik predsjednika suda za ekonomske, struéne i informati¢ke poslove, kao
1 stru¢ni savjetnik za normativno-pravne poslove. te je u tom pravcu izraden ovaj Strateski plan, u
kojem su sadrzani novi i donekle drugaciji strateski ciljevi, na osnovu izvriene analize stanja u sudu,
imajuci u vidu izazove sa kojima se Kantonalni sud u Sarajevu susrece, kao i spoljne faktore koji
uti¢u na rad suda.

Svrha i cilj strateSkog planiranja ogleda se u osiguravanju efikasnog, transparentnog i odgovornog
rada suda u skladu sa standardima EU i najboljim praksama, kroz unaprijed odredene jasne strateske
ciljeve 1 prioritete u radu suda, ¢ime se omogucava kontinuitet u razvoju suda, bolja organizacija
rada, te proaktivno rjeavanje izazova u sudu.

Smatram da se ispunjenje postavljenih ciljeva moze posti¢i kroz jasno strukturisanu organizaciju
rada, raspodjelu poslova, uz potpunu transparentnost u radu, uz jasna i precizna zaduzenja, ¢ime se
osigurava efektivna koordinacija i efikasna realizacija zadataka svih zaposlenih.

Na ovaj nacin se ne ispunjava samo institucionalna obaveza, ve¢ se razvija kultura planiranja i
upravljanja zasnovana na rezultatima, ¢ime se direktno doprinosi jacanju povjerenja gradana u
pravosudni sistem.

! ,.Sluzbene novine Federacije BiH", br. 38/05, 22/06, 63/10, 72/10, 7/13, 52/14 i 85/21
2 .Sluzbeni glasnik BiH", br. 66/12, 40/14, 54/17, 60/17,30/18 i 83/22



2. Opis nadleznosti suda, sa vizijom i izjavom o misiji

Stvarna nadleZznost Kantonalnog suda u Sarajevu utvrdena je ¢lanom 28. Zakona o sudovima u
Federaciji Bosne i Hercegovine.*

Prvostepena nadleznost:

a) da sudi za krivi¢na djela za koja je zakonom propisana kazna zatvora vise od 10 godina ili
dugotrajni zatvor, ako zakonom nije odredena nadleznost drugog suda;

b) da postupa u toku istrage i nakon podizanja optuznice u skladu sa zakonom;

¢) da sudi za krivi¢na djela za koja je Sud Bosne i Hercegovine prenio nadleznost na kantonalne
sudove i d) da odlu¢uje u svim upravnim sporovima, kao i o zahtjevima za zaStitu sloboda i prava
utvrdenih ustavom, ako su takve slobode i prava povrijedeni kona¢nim pojedinacnim aktom ili
radnjom sluZbenog lica u organima uprave, odnosno odgovornog lica u preduzecu, ustanovi ili
drugom pravnom licu kada za zastitu tih prava nije osigurana druga sudska zastita.

Drugostepena nadleznost:
a) da odlucuje o zalbama protiv odluka op¢inskih sudova,

b) da odluuje po zalbama izjavljenim na rjeSenja o prekrsajima;
¢) da odluuje o drugim redovnim i vanrednim pravnim lijekovima, ako je to odredeno zakonom.

Ostalo:

a) da rjesava o sukobu mjesne nadleznosti izmedu opéinskih sudova sa podrucja kantona;

b) da odluduje o prijenosu mjesne nadleznosti sa jednog opéinskog suda na drugi opcinski sud na
podrucju kantona;

¢) da odluduje o brisanju osude i prestanku mjera sigurnosti i pravnih posljedica osude na osnovu
sudske odluke;

d) da postupa po molbama za pomilovanje u skladu sa zakonom;

e) da rjesava o priznavanju odluka stranih sudova, stranih trgovackih sudova i stranih arbitraza;

f) da pruza medunarodnu pravnu pomo¢ u krivi¢nim predmetima i

g) da obavlja druge poslove odredene zakonom

Misija

Jacanje pravne sigurnosti, kroz pruzanje efikasne, nepristrasne i zakonite sudske zastite.

Sud tezi jadanju povjerenja javnosti kroz transparentan rad, kontinuirano unapredenje kvaliteta
sudskih odluka, efikasno upravljanje predmetima i profesionalan odnos prema svim korisnicima
pravosudnog sistema.

U cilju ostvarivanja navedene misije nuZno je postaviti jasne prioritete, mjerljive ciljeve, uz stalno
pra¢enje u¢inka i otvorenu komunikaciju sa VSTV-om BiH, drugim pravosudnim institucijama,

*_Sluzbene novine Federacije BiH", broj: 38/05. 22/06, 63/10, 72/10, 7/13, 52/14 1 85/21



javnoséu i gradanima.
Vizija

Moderan, digitalizovan i transparentan sud koji uZiva povjerenje javnosti, s visokim stepenom
efikasnosti u rjeSavanju predmeta i kontinuiranim profesionalnim razvojem sudija i sudskog osoblja.

3. Opsti podaci o unutrasnjoj organizaciji suda i kadru, infrastrukturnim i
materijalno-tehnickim kapacitetima

Za izvrSavanje poslova i zadataka iz djelokruga Kantonalnog suda u Sarajevu Pravilnikom o
unutra$njoj organizaciji Kantonalnog suda u Sarajevu, koji je stupio na snagu 08.06.2020. godine,
sa dopunama i izmjenama (ukupno 5), utvrdeno je ukupno 192 izvrSioca, od ¢ega jedan rukovodilac
(predsjednik Suda i redovni sudija), 52 redovnih sudija i 3 dodatnih sudija, ukupno 55 sudija, 42
drzavna sluzbenika (od Cega jedan sekretar suda, dva drzavna sluzbenika koji rukovode osnovnim
organizacionim jedinicama, pet drzavnih sluzbenika koji rukovode unutradnjim organizacionim
jedinicama, 26 sudskih stru¢nih saradnika, 8 drugih drZavnih sluzbenika), 95 namjestenika.
Pomenutim Pravilnikom za izvr§avanja poslova suda predvideno je i 14 pripravnika - volontera koji
nisu u radnom odnosu.

Trenutni broj uposlenika utvrden je u skladu sa omjerom propisanim Pravilnikom o utvrdivanju
kriterija za odredivanje potrebnog broja sluzbenika suda u op¢inskim i kantonalnim sudovima i
Vrhovnom i Ustavnom sudu u Federaciji BiH i o utvrdivanju kriterija za odredivanje potrebnog
broja sluzbenika suda u zemljisnoknjiznim uredima u op¢inskim sudovima u Federaciji BiH*.

Od utvrdenog broja pocetkom 2025. godine, bilo je uposleno 164 izvrsilaca i to:

- 50 redovnih sudija i 1 dodatni sudija (upraznjene su 4 sudijske pozicije)
- 30 je drzavnih sluzbenika (upraznjeno je 12 pozicija drzavnih sluzbenika)
- 83 namjestenika (upraznjeno je 12 pozicija namjestenika)

Shodno propisanim nadleznostima u Kantonalnom sudu u Sarajevu formirana su Cetiri sudska
odjeljenja: Krivi¢no, Gradansko, Privredno i Upravno.

Kadrovska popunjenost, odnosno nepopunjenost ovog suda vezana je i za problem smjestajnih
kapaciteta ovog suda, koji je svake godine sve veci, obzirom da se potrebe za dodatnim kadrom
povecavaju, a prostorni kapaciteti smanjuju. Iz tog razloga u toku 2023. godine Upravno odjeljenje
ovog suda je potpuno izmjesteno iz zgrade suda u iznajmljene prostorije za koje su uz pomoé
resornog ministarstva izdvojena znatna finansijska sredstva. Obzirom da su radovi na rekonstrukciji
prostorija Kazneno-popravnog zavoda ,,Miljacka™ u toku, u nadi da ¢e se zavrsiti u predvidenom
roku ovaj sud bi u toku naredne godine mogao useliti u nove prostorije odnosno prosiriti prostorne
kapacitete planirane tim projektom.

4 ,Sluzbene novine Federacije BiH*, broj: 75/09



Kantonalni sud u Sarajevu je najveéi sud medu kantonalnim i okruznim sudovima u BiH po: broju
sudija, broju sudskih odjeljenja, prosje¢nom godisnjem prilivu predmeta i prosje¢nom godinjem
broju zavr$enih predmeta.

Kao sud sa sjediStem u glavnom gradu, ima prosirenu posebnu nadleZnost za postupanje u
predmetima koji su vezani: a) za rad institucija na federalnom nivou, velikog broja pravnih lica,
domacih i stranih organizacija te diplomatskih i konzularnih predstavni$tava, b) za ugovorenu
mjesnu nadleznost Opéinskog suda u Sarajevu u zna¢ajnom broju predmeta, ¢) za procesuiranje
znacajnog broja predmeta organizovanog kriminala i korupcije, te drugih ,.teSkih™ krivicnih djela.

Sve navedeno utiée na broj predmeta u radu (opterecenost suda), na vrstu, slozenost i dinamiku
rjeSavanja predmeta.

4. SaZetak analize strateSkog okvira

Ustav, zakoni, propisi i ostali dokumenti koji odreduju organizaciju, rad i nadleznosti suda:

Ustav Bosne i Hercegovine - Aneks 1V Opsteg okvirnog sporazuma za mir u Bosni i Hercegovini
Amandman I (,,Sluzbeni glasnik BiH", broj: 25/09),

Ustav Federacije Bosne i Hercegovine i Amandman 1 (“Sluzbene novine F BiH", broj:1/94),
Amandmani [I-XXIV (“Sluzbene novine F BiH”, broj:13/97), Amandmani XXV-XXVI (“Sluzbene
novine F BiH”, broj: 13/97), Amandmani XXVII-LIV (“Sluzbene novine F BiH”, broj:16/02),
Amandmani LVI-LXIII (“Sluzbene novine F BiH”, broj: 22/02), Amandmani LXIV-LXVII
(“Sluzbene novine F BiH”, broj: 52/02), Amandmani LXVIII-LXXXVII (“Sluzbene novine F BiH",
broj:52/02), Amandmani LXXXIX-XCIV (“Sluzbene novine F BiH”, broj: 63/03), Amandmani
XCV-CII (“Sluzbene novine F BiH”, broj: 9/04) Amandmani CII1 i CIV ( “SluZbene novine I BiH™,
broj: 20/04) Amandman CV (“Sluzbene novine F BiH”, broj: 33/04), Amandman CVI (*Sluzbene
novine F BiH”, broj: 72/05), Amandmani CVI-CVIII (“Sluzbene novine FBIH", broj: 71/05),
Amandman CIX (“Sluzbene novine F BiH”, broj: 88/08), Amandman CX-CXXX (“Sluzbene novine
F BiH™, broj:79/22 i 80/22 ispr.) i Amandman CXXXI (“Sluzbene novine F BiH", broj: 31/23),
Ustav Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br. 1/96, 2/96 ispr., 3/96 ispr.).
Amandmani I-XIII (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj:16/97), Amandmani XIV-XV
(..,Sluzbene novine Kantona Sarajevo™, broj:14/00), Amandmani XVI-XVIII (,,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo™, broj: 4/01), Amandmani XIX-XLII (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo™,
broj: 28/04), Amandmani XLIII- XLIX (,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 6/13),
Amandmani L-LVII (,.SluZbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 31/17),

Zakon o Visokom sudskom i tuzilatkom vijeéu Bosne i Hercegovine ( ,.Sluzbeni glasnik BiH", br.
25/04, 93/05, 48/07, 15/08, 63/23, 9/24 1 50/24),

Zakon o sudovima u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine Federacije Bili™, br. 38/03,
22/06, 63/10, 72/10, 7/13, 52/14 1 85/21),

Pravilnik o unutrasnjem sudskom poslovanju (,,SluZbeni glasnik BiH*, br. 66/12, 40/14, 54/17,
60/17.30/18 1 83/22),



Pravilnik o orijentacionim mjerilima za rad sudija i struénih saradnika u sudovima u Bosni i
Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik BIH, broj:5/24 ),

Zakon o parni¢énom postupku ( ,.Sluzbene novine F BiH*, br. 53/03, 73/05, 19/06 i 98/1 5),

Zakon o krivicnom postupku F BiH (,,Sluzbene novine F BiH*, br. 35/03, 56/03 ispr., 78/04, 28/05,
55/06, 27/07, 53/07, 9/2009, 12/10, 8/13, 59/14 i 74/20).

Zakon o upravnom postupku ( ,,SluZbene novine F BiH*, br. 2/98, 48/99 i 61/22),

Zakon o upravnim sporovima ( ,,Sluzbene novine F BiH*, broj: 09/05 ),

Zakon o placama i drugim naknadama sudija i tuzilaca u F BIH(..Sluzbene novine Federacije BiH*,
br.72/05, 22/09, 55/13 i 61/22),

Zakon o radu F BIH(..Sluzbene novine Federacije BiH®, br. 26/16, 89/18, 23/20, 49/21.103/21,
44/22,39/24),

Zakon o drZzavnoj sluzbi u Kantonu Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br. 31/16 i
45/19),

Zakon o namjeStenicima u organima drZavne sluZbe u Federaciji Bosne i Hercegovine, (,,Sluzbene
novine F BiH*, br. 49/05 i 103/21),

Kolektivni ugovor za drzavne sluZzbenike i namjeStenike u organima drZavne sluzbe Kantona
Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo™, br. 51/23 i 30/24),

Zakon o placama i naknadama u organima vlasti Kantona Sarajevo (.,SluZbene novine Kantona
Sarajevo™, br. 5/19 1 40/22),

Uputstvo za izradu plana rjeSavanja predmeta VSTV-a iz 2019. godine,

Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji Kantonalnog suda u Sarajevu broj: 009-0-SU-20-000385, 009-
0-SU-20-000656. 009-0-SU-23-000401, 009-0-SU-23-000537, 009-0-SU-24-000411 i 009-0-Su-
24-000644 i 009-0-Su-25-000050,

Pravilnik o kancelarijskom poslovanju u Federaciji Bosne i Hercegovine (“Sluzbene novine
Federacije BiH" broj: 96/19).

Strategije, izvjeStaji i ostali dokumenti koji imaju najznaé¢ajniji utjecaj na rad suda ukljuéuju

- Strategija za reformu sektora pravde u Bosni i Hercegovini, predstavlja strateski
dokument svih institucija pravde u Bosni i Hercegovini, u kojem su definirana 4 kljuéna nacela na
kojima se zasniva funkcionalno pravosude: efikasnost, kvalitet, odgovornost i nezavisnost.
Strategija za reformu sektora pravde u Bosni i Hercegovini obuhvata 5 oblasti, a za svaku oblast
reforme definirani su dugoro¢ni prioriteti ¢iji je cilj jacati i odrZavati nezavisnost, odgovornost,
efikasnost. profesionalnost i uskladenost prvosudnog sistema koji osigurava vladavinu prava.
svega efikasnosti sudova kroz strateske programe smanjenja starosti nerijeSenih predmeta,
spreCavanje nastupanja zastarjelosti predmeta u sudovima, efikasnog procesuiranja predmeta ratnih
zloCina, rasterecenja pravosudnih institucija izmjestanjem pojedinih postupaka i prenos ovlastenja,
unapredenje kvaliteta rada pravosuda u Bosni i Hercegovine kroz objavljivanje vaze¢ih propisa,
izabranih sudskih odluka i stru¢nih publikacija na jednom mjestu nosiocima pravosudnih funkcija,
stru¢no usavrSavanje sudija i posebno rad na usaglasavanju sudske prakse. Jedan od vrlo bitnih
strateskih ciljeva je unapredenje otvorenosti i dostupnosti informacija o radu pravosudnih institucija
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u Bosni i Hercegovini, struénoj i $iroj javnosti kroz proaktivne odnose sa gradanima i medijima, s
ciljem vra¢anja povjerenja javnosti u pravosudni sistem. Postizanje tog strateSkog cilja ostvarit ¢e
se kroz uspostavu prakse informisanja javnosti o ulazi pravosudnih institucija u Bosni i Hercegovini.

- Reformski program Visokog sudskog i tuzila¢kog vijeéa BiH za period od 2024. — 2026.
obuhvatio je preporuke Evropske komisije i drugih medunarodnih organizacija, kao 1 Misija stru¢ne
procjene (Peer Review) koje su se odnose na oblasti od znacaja za reformu pravosuda. Reformskim
programom Visoko sudsko i tuzilacko vijeée BiH se obavezuje da ¢e ispuniti postavljene ciljeve
sadrzane u tom dokumentu, te da ée kod realizacije fokus biti posvecen vracanju povjerenja gradana
i profesionalne zajednice u pravosude u ¢jelini. Reformske mjere kojima se Zeli unaprijediti rad
pravosudnih institucija bit ée usmjerene na efikasnost i kvalitet rada pravosuda, profesionalnost,
struénost i odgovornost nosilaca pravosudnih funkcija, postizanje boljih rezultata u procesuiranju
organizovanog kriminala i korupcije, te jatanju transparentnosti pravosuda na svim nivoima,
zajedno sa Visokim sudskim i tuzilackim vije¢em BiH. U reformskom programu Visoko sudsko i
tuzilacko vije¢e BiH je opredjeljeno da uspostavi efikasan mehanizam pracenja provedbe i
izvjestavanja, s ciljem mjerenja napretka u odnosu na utvrdene ciljeve i pokazatelje. Provedba
odredenih mjera koje su utvrdene zahtijevat ¢e aktivniju ulogu rukovodilaca pravosudnih institucija,
a time i njihovu veéu ukljuéenost i odgovornost za dostavljene informacije.

= Strategija za borbu protiv korupcije za period 2024. — 2028.

Strategija u detverogodisnjem periodu obuhvata niz mjera i aktivnosti koje trebaju preduzeti javni
organi s ciljem smanjivanja moguénosti korupcije putem uspostavljanja savremenog i efikasnog
administrativnog i pravnog okvira za javni sektor.

~ Izvjeitaj Evropske komisije o napretku Bosne i Hercegovine u procesu pristupa
Evropskoj uniji koji daje ocjenu napretka drzave kroz sve relevantne oblasti ukljucujuci i
pravosude, te definide klju¢ne nalaze sa preporukama za rjesavanje nedostataka i reformi u oblasti
pravosudnog sistema u BiH. Prema ovom izvjestaju do sada je u oblasti pravosuda napravljen
odredeni napredak ali sveukupno gledano reforme sporo napreduju.

- Komunikacijska strategija Kantonainog suda u Sarajevu za period 2023.-2025. godina.



5. Sazetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene mogucéih problema i
rizika u realizaciji

Kantonalni sud u Sarajevu na osnovu dugoro¢nih prioriteta Strategije za reformu sektora pravde u
BiH, defini3e 4 strateska cilja i to:

Unapredenje unutrasnje organizacije
Povecanje efikasnosti rieSavanja predmeta
Unapredenje kvaliteta sudskih odluka
Jacanje transparentnosti rada suda

B =

1. Unapredenje unutrasnje organizacije

Ovim strate$kim ciljem Kantonalni sud u Sarajevu, postiéi ée funkcionalnu, transparentnu i efikasnu
organizacionu strukturu, koja uz ravnomjernu raspodjelu poslova i jatanje timskog duha, dobru
organizaciju i uredene odnose unutar suda, daju kolektiv koji moze odgovoriti svim postavljenim
zadacima i izazovima.

Ljudski resursi ¢ine sud, a to su sudije i sudska administracija. Svi moraju osjecati i uzivati
ravnopravan i poSten odnos, ali ujedno svi moraju biti svjesni svojih zadataka i odgovornosti.

Osiguranje navedenog strateSkog cilja Kantonalni sud u Sarajevu ¢e nastojati realizirati kroz
slijedece trogodiSnje ciljeve:

TrogodiSnji cilj 1.1. - Funkcionalna i efikasna unutra$nja organizacija

Kontinuirano odrzavanje i prilagodavanje aktuelnim potrebama i promjenama unutradnje
organizacije, sa jasnim pravima i obavezama svih zaposlenih, uz jacanje timskog rada i proaktivnog
djelovanja (razvijati kolegijalnu odgovornost za zakonit, blagovremen i kvalitetan rad).

Aktivnosti kroz koje ¢e se realizovati ovaj cilj su :

1. Rasporedi poslova koji ¢e se donositi u skladu sa aktuelnim potrebama suda,

2. Proaktivno djelovanje u cilju jatanja povjerenja unutar suda i jatanja duha zajednistva
kroz maksimalnu uklju¢enost u sve unutra$nje sudske aktivnosti, sudjelovanje u radu
sjednica sudskih odjeljenja, organiziranje aktivnosti u kojima se ja¢a timski rad i duh,
ravnomjerno 1 ravnopravno uklju€ivanje sudija na sva pozvana deSavanja i edukacije,
Uspostava sistema redovnih internih sastanaka,

PoboljSanje unutradnje transparentnosti i protoka informacija,

Pregled i potrebne izmjene/dono3enje internih sudskih akata,

Reorganizacija rada Krivi¢nog odjeljenja prema uoc¢enim slabostima,

Reorganizacija rada Gradanskog odjeljenja prema uo¢enim slabostima,
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8. Reorganizacija Privrednog i Upravnog odjeljenja prema trenutnom broju predmeta, kao
i aktuelnim potrebama odjeljenja.

9. Godisnji izbor rukovodioca sudskih odjeljenja shodno Smjernicama za imenovanje
predsjednika odjeljenja,

10. Stalna edukacija nesudskog osoblja.

Trogodisnji cilj 1. 2. - Unapredenje kadrovskih kapaciteta

Osnovni doprinos u unapredenju kadrovskih kapaciteta ogleda se u popunjavanju sistematizovanih
1 upraznjena radnih mjesta.

Aktivnosti kroz koje ¢e se realizovati ovaj cilj su:

1.

Izrada nacrta Pravilnika o unutra$njoj organizaciji Kantonalnog suda u Sarajevu, koji je
potrebno uskladiti sa odredbom ¢lana 33. Zakona o sudovima u Federaciji Bosne i
Hercegovine i odredbom ¢lana 10. u vezi sa odredbom ¢lana 7. Pravilnika o unutraSnjem
sudskom poslovanju, ta¢nije uskladiti dio koji se odnosi na opis poslova, te duznosti 1
odgovornosti sekretara suda i shodno tome potrebno je uskladiti odredbe o uprav ljanju 1
rukovodenju,

Stvaranje uslova za popunjavanje radnog mjesta viseg struénog saradnika za informisanje,
portparola suda,

Blagovremeno traZenje raspisivanja konkursa za upraznjene sudijske funkcije, imajucu u
vidu najavljene i obavezne penzije.

Trogodisniji cilj 1.3. - Jacanje prostornih i materijalnih kapaciteta suda

Doprinos unapredenju unutrasnje organizacije ovaj sud vidi i u boljim uslovima za rad, kako u
pogledu samog prostora, tako i u pogledu opremljenosti i odrZavanja istog.

Aktivnosti kroz koje ¢e se realizovati ovaj cilj:

1.

Blagovremeno obezbijediti finansijska sredstva za tekuce odrzavanje prostorija u kojima radi
sudsko i nesudsko osoblje (kre¢enje, popravke, ¢iséenje itd...),

Opremanije kancelarijskog prostora, nakon rekonstrukcije KPZ-a i preuzimanja istih.
Osiguranje dodatnog prostora za uspostavu kabineta za gradansko i krivi¢no pravo - prilikom
preuzimanja novih prostorija, tacnije nakon sto dio izmjestenog zatvora bude adaptiran i
spreman za preuzimanje od strane ovog suda,

Planirati i obezbijediti finansijska sredstva za kupovinu sluzbenog vozila za potrebe
Kantonalnog suda u Sarajevu, te pokretanje postupak javne nabavke u skladu sa Zakonom o
javnim nabavkama BIH.

Ogtekivane prepreke, odnosno rizici za ostvarenje prvog strateskog cilja, ogledaju se u nastavku lose
komunikacije medu zaposlenima i nizak nivo meduljudskih veza i saradnje. neodgovarajuc¢em nivou



profesionalizma i odgovornosti, otpor prema promjenama, pojavi rizika od preoptere¢enja posebno
u odnosu na predsjednike odjeljenja, kao i Sefove sektora.

Takoder postoji 1 mogucnost da postupak rekonstrukcije prostora KPZ-a, ne bude zavrSen u
predvidenom roku, $to bi odgodilo realizaciju ovoga cilja. te i nakon navedenog eventualna ponovna
nedovoljnost prostornih kapaciteta, obzirom na nedovrsenost IV sprata, do daljnjeg.

Nemogucnost obezbjedenja budzetskih sredstava za nabavku sluzbenog vozila.

Partneri u realizaciji prvog strateskog cilja su: Visoko sudsko i tuzila¢ko vijece Bosne i Hercegovine,
Agencija za drzavnu sluzbu Federacije BiH, Ministarstvo pravde i uprave Kantona Sarajevo,
Ministarstvo finansija Kantona Sarajevo i Ministarstvo pravde Federacije BiH.

2. Povecanje efikasnosti rjeSavanja predmeta

Ovim strateSkim ciljem Kantonalni sud u Sarajevu, Zeli smanjiti broj nerijeenih predmeta i skratiti
trajanje sudskih postupaka.

U zadnjih pet godina u Kantonalnom sudu u Sarajevu se uocava pozitivan trend u smanjenju broja
predmeta budu¢i da je 26.000 nerijeSenih predmeta u 2018. godini smanjeno na 12.660 krajem 2024,
godine, $to se posebno odnosi na Gradansko, Privredno i Upravno odjeljenje. I pored ovakvih dobrih
statistickih pokazatelja, Kantonalni sud u Sarajevu jo$ uvijek nije dostigao nivo azurnosti, koji bi
podrazumijevao odlucivanje po pravnom standardu sudenja u razumnom roku.

Osiguranje navedenog strateSkog cilja Kantonalni sud u Sarajevu ¢e nastojati realizirati kroz
slijedeci trogodisnji cilj:

Trogodisnji cilj 2.1. - Smanjenje broja nerijeSenih predmeta i prosje¢nog trajanja postupaka.

Aktivnosti kroz koje ¢e se realizovati ovaj cilj su:

1.

(]

Redovno sadinjavanje planova predmeta za sudije na kvartalnom i godi$njem nivou prema

starosti inicijalnog akta, a u skladu sa Uputstvom za izradu plana rjeSavanja predmeta VSTV
BIH.

Identifikacija i kontinuirani rad na predmetima hitne prirode (predmeti iz porodi¢ne oblasti,
smetanja posjeda, otkazu ugovora o radu, predmeta iz oblasti diskriminacije, predmeta koji
proizilaze iz ste¢aja, procesnih odluka, itd.) bez obzira na starost inicijalnog akta. Navedeno
ujedno znaci i otklanjanje sistemskog kr3enja prava na sudenje u razumnom roku, a $to bi
doprinijelo smanjenju broja izjavljenih apelacija zbog povrede prava na sudenje u razumnom
roku kao segmentu ustavnog i konvencijskog prava na pravi¢no sudenje. Na ovaj nacin $titi
se 1 budZet Kantona Sarajevo od zahtjeva za naknadu nematerijalne Stete, a ujedno se
poboljSava i percepcija javnosti o pravosudu.

Uvodenje mehanizama za filtriranje predmeta — identifikacija predmeta istih stranaka ili
istog pravnog pitanja radi objedinjavanja i brzeg odlu¢ivanja.
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4. Aktivno uklju¢ivanje stru¢nih saradnika u pripremu predmeta, izradu nacrta odluka i
pracenje sudske prakse.

5. Ravnomjerna raspodjela predmeta medu sudijama uz pracenje opterecenosti i rezultata rada.

6. Nastavak saradnje sa sudovima u FBIH, u smislu upuc¢ivanja sudija u Kantonalni sud u
Sarajevo.

Ocekivane prepreke, odnosno rizici u ostvarenju drugog strateskog cilja Kantonalnog suda u
Sarajevu, mogu biti odsustva sudija s posla zbog privremene sprijeenosti za rad, penzionisanja
sudija, duzina trajanja postupka imenovanja na upraznjene pozicije, kao i broj upuéenih sudija.

Rizik postoji i u pogledu moguce preoptereéenosti sudija i pada kvaliteta rada.

Pored navedenog rizika, postoje i spoljni faktori - drudtvene promjene koje mogu uticati na
smanjenje broja predmeta, kao $to su npr. povecan priliv predmeta iz oblasti radnih sporova,
pretvorbe drzavnog vlasnistva, harmonizacije i sli¢no.

Potom, nepo$tovanje planirane dinamike sudenja zbog nepredvidenih dogadaja
Veliki broj slozenih predmeta sa obimnom dokaznom gradom.

Kasnjenje adaptacije zgrade 1 nedostatak sudnica.

Partneri u realizaciji drugog strateskog cilja su: Visoko sudsko i tuzilacko vije¢e Bosne i
Hercegovine i Kantonalni sudovi u F BiH.

3. Unapredenje kvaliteta sudskih odluka

Ovim strateskim ciljem Kantonalni sud u Sarajevu daje doprinos zagarantovanoj pravnoj sigurnosti
i jednakosti pred zakonom i jatanju povjerenja gradana u pravosude.

Osiguranje navedenog strateskog cilja Kantonalni sud u Sarajevu Ce nastojati realizirati kroz
slijedece trogodisnje ciljeve:

Trogodisnji cilj 3.1. - Uspostava standardizovanih procedura pradenja sudske prakse i razvoj
sistema evaluacije rada

Aktivnosti kroz koje ¢e se realizovati ovaj cilj su

I. Ujednacavanje sudske prakse i formiranje odjela za pra¢enje sudske prakse, po ugledu na
Vrhovni sud FBIH,

2. Jacanje struéne pripreme sudija i saradnika koje bi podrazumijevale organizovanje tematske
sjednice odjeljenja radi analize aktuelne sudske prakse Vrhovnog suda F BiH, Ustavnog suda
BiH i ESLIP,

3. Formirati radne grupe za sloZzena pravna pitanja (gradansko, krivi¢no, privredno, upravno)
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radi usvajanja jedinstvenih pravnih shvatanja,

4. Aktivno uklju¢ivanje struénih saradnika (dodijeliti stru¢nog saradnika svakom sudiji u
slozenim predmetima radi pripreme nacrta odluka, pregleda sudske prakse i izrade pravnih
analiza,

5. Kontinuirano pracenje i evaluacija kvaliteta, podrazumijeva uspostavu sistema redovnog
pregleda odluka ukinutih od strane visih sudova radi identifikacije greSaka i izrade
preporuka,

6. Redovno objavljivanje izabranih sudskih odluka na web stranici,

7. Sistemati¢no unoSenje vaznih i specifi¢nih odluka u foldere sudske prakse koji su dostupni
svim sudijama.

Trogodisnji cilj 3.2. - PoboljSanje saradnje sa sudovima u BiH i akademskom zajednicom

Aktivnosti kroz koje ¢e se realizovati ovaj cilj su:

1. Implementacija u punom obimu Memoranduma koji su zakljuéeni sa Opéinskim sudom
u Sarajevu, uz obavezu Kantonalnog suda da obavjestava Opéinski sud o usvojenim
pravnim shvatanjima na sjednicama odjeljenja.

2. Harmonizaciju sudske prakse koja se treba ostvarivati i na vertikalnom nivou (izmedu
sudova razli¢itih instanci) i na horizontalnom nivou (izmedu kantonalnih i okruznih
sudova).

3. Uspostavljanje saradnje sa akademskom zajednicom uz definisanje aktivnosti i polja
djelovanja od medusobnog interesa.

Ocekivane prepreke, odnosno rizici za ostvarenje treceg strateskog cilja su prije svega organizacione
prirode pa mogu podrazumijevati nedostatak vremena za edukacije i sjednice zbog velikog broja
predmeta, te 1 dalje neujednacena primjena internih pravnih shvatanja medu sudijama.

Partneri u realizaciji treceg strateSkog cilja su: Visoko sudsko i tuZilatko vije¢e Bosne i
Hercegovine, Centar za edukaciju sudija i tuzilaca u Federaciji BiH, Ministarstvo pravde i uprave
KS, svi sudovi u BiH, Fakulteti u BiH.

4. Jacanje transparentnosti u internom i eksternom smislu

Ovim strateSkim ciljem Kantonalni sud u Sarajevu, ¢e osigurati otvorenu, taénu, pravovremenu i
dvosmjernu komunikaciju unutar suda i prema javnosti.

Osiguranje navedenog strateSkog cilja Kantonalni sud u Sarajevu ¢e nastojati realizirati kroz
slijedeci trogodisnji cilj:
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Trogodisniji cilj 4.1. - Uspostavljanje jasnih procedura interne i eksterne komunikacije

Interna  transparentnost, podrazumijeva standardizaciju procedura komunikacije izmedu
predsjednika suda, predsjednika odjeljenja, sudija, stru¢nih saradnika i administrativnog osoblja.

Aktivnosti kroz koje ¢e se realizovati ovaj cilj su:

1. Redovne sjednice sudskih odjeljenja sa obaveznom razmjenom pravnih shvatanja i
analizom odluka visih sudova.
Informisanje svih zaposlenih o projektima, aktivnostima, odlukama i promjenama u radu.
3. Platforma za distribuciju dokumenata, pravnih misljenja i odluka od znacaja za sudsku

praksu.

Eksterna transparentnost, blagovremeno i potpuno informisanje javnosti, kroz koje se jaca
povjerenje javnosti u rad suda.

Aktivnosti kroz koje ¢e se realizovati ovaj cilj su:

1. Popunjavanje sistematizovanog radnog mjesta portparola / viseg stru¢nog saradnika za
informisanje.

2. Azuriranje web stranice suda sa svim aktuelnim informacijama, javnim saopStenjima,
odabranim presudama

3. lzrada vodica i smjernica za novinare
Otvaranje zvaniénih profila na dru$tvenim mreZama radi pravovremenog informisanja
javnosti o radu i aktivnostima suda.

Ocekivane prepreke, odnosno rizici za ostvarenje Cetvrtog strateskog cilja, ogledaju se u nastavku
loge komunikacije medu zaposlenima i niskom nivou saradnje, otpor prema promjenama. pojavi
rizika od preoptereéenja posebno u odnosu na predsjednike odjeljenja, nemogucnost obezbjedenja
finansijskih sredstava za popunu radnog mjesta portparola.

Partneri u realizaciji ¢etvrtog strateskog cilja su: Visoko sudsko i tuZilacko vijece Bosne i
Hercegovine, Ministarstvo pravde i uprave Kantona Sarajevo i Ministarstvo finansija Kantona
Sarajevo.
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6. Analiza unutrasnjeg i vanjskog okruzenja u kojem radi sud

1) Analiza unutradnjeg i vanjskog okruzenja u kojem radi sud. SWOT analiza predstavlja most izmedu
sadaSnjeg stanja, koje je utvrdeno situacionom analizom i Zeljenog buduceg stanja koje se definise
strateSkim planom razvoja. Ovaj koncept nam daje sistematsku analizu prijetnji i prilika, kao i
njihovo usaglaSavanje sa jakim i slabim stranama suda. SWOT analiza obezbjeduje informacije
korisne za uskladivanje kapaciteta i sposobnosti sa okruZenjem u kojem sud djeluje.

- Kadrovski kapacitet

- Institucionalna pozicija suda u
pravosudnom sistemu za preuzimanje
liderske pozicije suda u uspostavljanju

dobrih oglednih praksi u radu

- Uspostavljen odgovarajuci sistem
pracenja rada ocjenjivanjem

- Kvalitetna IT podrska

- Saradnja sa resornim ministarstvom

- Unapredenje pravne sigurnosti i
jednakosti pred zakonom
- Redovno finansiranje iz budZeta,
poduzimanje svih aktivnosti na
privla¢enju donatorskih sredstava koji bi
doprinijeli efikasnosti u radu ovog suda.
-Pridruzivanje projektu ,Jacanje
kapaciteta pravosuda“- komponenta
unapredenje rada kriviénih odjeljenja
sudova i upravljanja krivi¢nim
postupcima®,

- Pridruzivanje projektu Vijeca Evrope
uspostava sudskih odjeljenja na
drugostepenim sudovima,

- Saradnja sa Svedskom sudskom
administracijom kroz pridruZivanje
Projektu unapredenja efikasnosti i
odgovornosti sudija i tuzilaca (ICEA),
- Ja¢anje kapaciteta pravosuda® —
unapredenje efikasnosti i kvaliteta
krivi¢nog postupka kroz saradnju sa

- Nedostatna popunjenost
sistematizovanih radnih mjesta,
- Relativno lo3a interna komunikacija,
- Neujednacena sudska praksa

- Nepostojanje jasno definisane saradnje

izmedu sudova istog nivoa
- Nepostojanje adekvatnih prostornih
uslova za rad
- Pored obuka iz oblasti pravosuda
postoji potreba za obukom koje se

odnose na licne vjedtine (koristenje IKT,

odnos sa medijima )

- Nedostatna finansijska sredstva
potrebna za realizaciju svih ciljeva i
skoro svih nedostataka
- Potreba unapredenja u segmentu

strateﬁkoi ilaniran'ia

- Sporost u popunjavanju radnih
mjesta kao i procedure izbora i
imenovanja nosilaca pravosudnih
funkcija, odlazak nosilaca
pravosudnih funkcija, nemoguénost
obezbjedivanja adekvatnog prostora i
uslova za rad, nemogucnost
obezbjedenja finansijskih sredstva
potrebnih za rad, sporost u rjeSavanju
prostornih kapaciteta potrebnih za
rad sudija i drugog administrativnog
osoblja.



Nizozemskom i Norveskom,

- Projekat Misije OSCE-a ,,Program
pracenja sudskih predmeta u BiH* koji se
sistematski i kontinuirano realizira od
2003. godine i u kojem ucestvuje
Kantonalni sud u Sarajevu.

Shodno navedenim snagama, slabostima, prilikama i prijetnjama Kantonalni sud u Sarajevu ¢e
nastojati iskoristiti unutra$nje snage i realizirati moguénosti, te smanjiti utjecaj prijetnji i eliminisati
slabosti.

Kadrovski potencijal ovaj sud vidi u sistematizovanom broju stru¢nih saradnika u sudu,
sistematizovani (25) i popunjeni (22) broj struénih saradnika u sudu, uz maksimalnu iskoristenost
radnih i stru¢nih kapaciteta te razvijanje metoda za poboljsanje rada stru¢nih saradnika u obavljanju
poslova predvidenih odredbama ¢lana 43. stav 3. Zakona o sudovima u Federaciji BiH i ¢lana 13.
stav 1. Pravilnika o unutrasnjem sudskom poslovanju, omoguéava znacajnu pomo¢ sudijama u
prou¢avanju i pripremi predmeta za sudenje i sjednicu vijeca, prouavanje pravnih pitanja u vezi sa
radom suda u pojedinim predmetima, izradom nacrta odluka, obavljanju drugih radnji u predmetu
po nalogu i pod nadzorom sudije, te obavljanju drugih poslova iz djelokruga poslova sektora po
nalogu Predsjednika suda.

Kantonalni sud u Sarajevu je najveci sud medu kantonalnim i okruznim sudovima u BiH po: broju
sudija, broju sudskih odjeljenja, prosje¢nom godisnjem prilivu predmeta i prosje¢nom godisnjem
broju zavrienih predmeta. Kao sud sa sjedidtem u glavnom gradu, ima proirenu posebnu nadleznost
za postupanje u predmetima koji su vezani: a) za rad institucija na federalnom nivou, velikog broja
pravnih lica, domaéih i stranih organizacija te diplomatskih i konzularnih predstavnistava, b) za
ugovorenu mjesnu nadleznost Opcinskog suda u Sarajevu u znacajnom broju predmeta, ¢) za
procesuiranje zna¢ajnog broja predmeta organizovanog kriminala i korupcije te drugih ,.teskih*
kriviénih djela.

Percepcija o kvantitativnim i kvalitativnim izazovima u radu suda se moze promijeniti iz faze
,.opterecenosti* u fazu institucionalne pozicije za stvaranje oglednih dobrih praksi s ciljem jacanja
povjerenja javnosti u rad pravosuda.

Organizacija kancelarijskog poslovanja i drugih poslova koje obavlja administrativno osoblje, kao
bitnog i neodvojivog segmenta rada suda. je organizovan na na¢in koji omogucava efikasnu
realizaciju poslova iz nadleZnosti suda i na zadovoljavajuci naéin uti¢e na dinamiku aktivnosti koje
obavlja sud. a §to se kontinuirano prati i cijeni kroz postupak ocjenjivanja drzavnih sluzbenika i
namjestenika jednom godisnje.

IT podrika je od izuzetnog znacaja i doprinosi efikasnosti. blagovremenosti i dobrom kvalitetu rada
suda.

Kantonalni sud u Sarajevu kao svoju snagu istice i relativno dobru saradnju sa Ministarstvom pravde
i uprave Kantona Sarajevo §to u dosta situacija olaksava realizaciju odredenih planova i ciljeva.
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Kao najvece slabosti Kantonalni sud u Sarajevu isti¢e nedostatnu popunjenost sistematizovanih
radnih mjesta, nepostojanje adekvatnih prostornih uslova za rad, nepostojanje jasnih i
standardizovanih procedura u komunikaciji, potom izostanak saradnje sa drugim sudovima, prije
svega istog nivoa, u cilju ujednacavanja sudske prakse.

Pored navedenog uocen je i manjak edukacija za nesudsko osoblje, kao i obuka iz menadZerske
oblasti.

Prilike koje je ovaj sud istakao su unapredenje pravne sigurnosti i jednakosti pred zakonom te
redovno finansiranje iz budZeta te poduzimanje aktivnosti na privlatenju donatorskih sredstava.
Ovdje istiCemo da se na ovaj nacin osigurana dalja moguénost razvoja i napredovanja te povecanje
integriteta suda. Takoder kao jednu od prilika ovaj sud vidi pridruZivanje projektu ,Jacanje
kapaciteta pravosuda“- komponenta unapredenje rada krivi¢nih odjeljenja sudova i upravljanja
kriviécnim postupcima™ u okviru kojeg je zaklju¢en Memorandum o razumijevanju izmedu
Kantonalnog tuzilastva Kantona Sarajevo - Opéinskog suda u Sarajevu i Kantonalnog suda u
Sarajevu, te ucescéa sudija krivicnog odjeljenja u istom projektu ,,Jaanje kapaciteta pravosuda* —
unapredenje efikasnosti i kvaliteta krivi¢nog postupka kroz saradnju sa Nizozemskom i Norveskom,
kao 1 pridruZivanje projektima kao $to su Projekat Vije¢a Evrope Unapredenja efikasnosti sudova i
odgovornosti sudija i tuzilaca (ICEA), Projekat Misije OSCE-a ,,Program pra¢enja sudskih predmeta
u BiH" koji se sistematski i kontinuirano realizira od 2003. godine i u kojem u€estvuje Kantonalni
sud u Sarajevu.

Najve¢a prijetnja Kantonalnog suda u Sarajevu su odlazak nosilaca pravosudnih funkcija,
nemogucnost obezbjedivanja finansija, sporost u obezbjedivanju prostornih kapaciteta i uslova
potrebnih za rad sudija i drugog administrativnog osoblja. Ovo su problemi koji su klju¢ povecanja
efikasnost ovog suda, obzirom na broj nerijeSenih predmeta i duzinu trajanja sudskih postupaka.
Pored navedenog problem je i stalni odlazak sudija, kako zbog imenovanja u druge sudove tako i iz
drugih razloga kao Sto je prirodni odliv kadra s jedne strane i broj imenovanih sudija s druge strane.
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7. Pregled strateskih i
planiranja

aid e

srednjoro¢nih (trogodisnjih) ciljeva za period

Zakon o sudovima Federacije Visoko sudsko i tuzilacko
Bosne i Hercegovine® i | Planirano vijece Bosne . i
i : o Pravilnik o  unutra$njem Dokumentom Hcrccgovine_. Agencija za
napredenje unutrasnje il selovan; 7 | okvirnog budzeta drzavnu sluzbu Federacije
organizacije m P u 2025-2027 BiH. Ministarstvo pravde i
Strategija za reformu sektora uprave i  Ministarstvo
pravde u BiH finansija KS. Ministartvo
pravde FBIH.

Pravilnik o  unutrainjem | Planirano Visoko sudsko i tuzilatko
Poveéanje sudskom poslovanju® Dokumentom vije¢e  Bosne ‘
efikasnosti Uputstvo za izradu plana | okvirnog budzeta H.:;-CE'EDVFI‘IE]}TH Kantonalni

ricSavanja rjedavanja predmeta 2025-2027 sl

predmeta

Zakon o sudovima Federacije | Planirano Visoko sudsko i tuzilacko

Unapredenje kvaliteta

Bosne i Hercegovine’.

Dokumentom
okvirnog budZeta

Bosne i
Centar za

vijece
Hercegovine.

2023-2025

sudskih odluka Pravilnik o  unutranjem | 2025-2027 edukaciju sudija i tuzilaca
sudskom poslovanju . u Federaciji BiH.
Ministarstvo  pravde i
uprave KS. svi sudovi u

BIH, Fakulteti u BiH.
Pravilnik o  unutra8njem | Planirano Visoko sudsko i tuzilacko
Jatanje transparentnosti u | sudskom poslovanju, | Dokumentom vijece Bosne i
internom i eksternom smislu | Komunikacijska strategija | okvirnog budZeta Hercegovine. Ministarstvo
Kantonalnog suda u Sarajevu | 2025-2027 pravde i uprave i

Ministarstvo finansija KS.

& ,Sluzbene novine Federacije BiH", br. 38/05, 22/06, 63/10, 72/10, 7/13, 52/14 i 85/21
7,.Sluzbeni glasnik BiH*, br. 66/12, 40/14, 54/17, 60/17,30/18 i 83/22
8 _Sluzbeni glasnik BiH*, br. 66/12, 40/14, 54/17, 60/17,30/18 i 83/22
9 ,,Sluzbene novine Federacije BiH*, br. 38/05, 22/06, 63/10, 72/10, 7/13, 52/14 i 85/21
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8. Prijedlog godisnjih aktivnosti suda po srednjoro¢nim (trogodisnjim) i
strateSkim ciljevima, uz utvrdene rokove i nosioce aktivnosti

(n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
Reorganizacija sudskih
Uredena i efikasna unutrasnja odjeljenja.
organizacija
Novi rasporedi poslova | Uspostavljen sistem
struénih saradnika, redovnih internih
sastanaka
Izbor rukovodioca ver .
sudskih odjelienja | | "lt’r‘;'l{::';ﬁ;':gggi"” Organizovan i efikasan sistem
shodm? Smjcrnitl:ama protoka informacija rada
za imenovanje
predlSjeladn'ika Izmjene/donoSenje
odjeljenja internih sudskih akata
Ravnomjerna
opterecenost sudija,
posebno u odnosu na
ucesce u kriviénim
vije¢ima
Redni Naziv aktivnosti za Rok izvrienja Nositelj (najmanji organizacijski dio)
broj 2025. godinu (po kvartalima u 2025. godini)
1. Reorganizacija sudskih Predsjednik suda, predsjednici odjeljenja i
odjeljenja [l kvartal sve sudije
Do kraja godine
2 Izbor rukovodioca
sudskih odjeljenja [l kvartal Predsjednik suda, sve sudije
shodm_:n Smjerni(l:ama Do kraja godine
za imenovanje
predsjednika
odjeljenja
3. Preraspodjela poslova Predsjednik suda, Predsjednik odjeljenja,
sudskih stru¢nih 11 kvartal sudije i sudski stru¢ni saradnici
saradnika Do kraja godine
4. Izrada Smjernica u vezi Predsjednik suda i radna grupa
ucesca sudijau I1 kvartal
krivi¢nim vijecima Do kraja godine
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Strateski cilj 1.
Trogoditnji cilj 1.2,

Unapredenje unutrainje organizacije

(kontinuirano kroz
sve godine) i
pokretanja postupka
za prijem u radni
odnos drzavnog
sluzbenika

odnosu na broj NPF

Unapredenje kadrovskih kapaciteta
Pokazatelji za izlazne rezultate Otekivani rezultati po godinama
2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
Izrada novog
Adekvatan broj zaposlenih Pravilnika o
unutradnjoj
organizaciji
Blagovremeno Odaobrena finansijska
traZenje popuna sredstva za
upraznjenih uposljavanje Kontinuirano uposljavanje novih
sudijskih pozicija

odredenog broja

sluzbenika suda
sluzbenika suda u

portparola suda
Redni Naziv aktivnosti za 2025. Rok izvrienja Nositelj (najmanji organizacijski dio)
broj godinu (po kvartalima u 2025. godini)
1. Izrada nacrta novog Pravilnika Predsjednik suda, Sekretar, Sektor za opce
o unutraénjoj organizaciji -1V i pravne poslove, upisnike i pomocno-
Do kraja godine tehnicke poslove
2. Stvaranje uslova za Predsjednik suda, Sekretar, Sektor za opce
popunjavanje radnog mjesta -1V i pravne poslove, upisnike i pomocno-
videg stru¢nog saradnika za Do kraja godine tehnicke poslove
informisanje portparola suda
3. Dostavljanje zahtjeva za Predsjednik suda, Sekretar, Sektor za opce
popunjavanje upraznjenih -1V i pravne poslove, upisnike i pomo¢no-
sudijskih pozicija Do kraja godine tehnicke poslove
StrateSki cilj 1. Unapredenje unutradnje organizacije
Teogoguqie 1.5 Jaéanje prostornih i materijainih kapaciteta suda

Pokazatelji za izlazne rezultate

Ocekivani rezultati po godinama
2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
Tekuce odrzavanje i Preuzimanje novih
Obezbjedenje prostorija i
Opremljene nove prostorije i pobolj$ani finansijskih opremanje novih
postojeéi uslovi sredstava i prostorija i Stavljanje novih prostorija u
pokretanje postupka | pokretanje postupka sluzbenu upotrebu
javne nabavke za za nabavku vozila
opremanje novih Osiguranje dodatnog
prostorija. Planiranje prostora za
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i obezbjedenje uspostavu kabineta
finansijskih za gradansko i
sredstava za krivi¢no pravo
kupovinu sluzbenog
vozila
Redni Naziv aktivnosti za 2025. Rok izvrienja Nositelj (najmanji organizacijski dio)
broj godinu (po kvartalima u 2025. godini)
Obezbjedenje finansijskih Predsjednik suda, Sekretar, Sektor za
-1V ekonomske, struéne i informaticke

sredstava za tekuce odrZzavanje
prostorija i pokretanje
postupka javne nabavke za
opremanje novih prostorija

Do kraja godine

poslove i Sektor za opce i pravne poslove,
upisnike i pomo¢no-tehni¢ke poslove

Planiranje i obezbjedenje
finansijskih sredstava za

-1V
Do kraja godine

Predsjednik suda, Sekretar, Sektor za
ekonomske, stru¢ne i informaticke

kupovinu sluzbenog vozila

poslove i Sektor za opce i pravne poslove,
upisnike i pomo¢no-tehnicke poslove

Godisnji rezultati rada

2025 (n)

2026 (n+1)

2027 (n+2)

Identifikovati hitne
predmete i predmete
istih stranaka ili istog

pravnog pitanja

Savladan priliv i
smanjeni zaostaci za
100 predmeta u odnosu
na 2024. godinu

Savladan priliv i
smanjeni zaostaci za
150 predmeta u odnosu
na 2025. godinu

Savladan priliv i smanjeni
zaostaci za 200 predmeta u
odnosu na 2026. godinu

Redni Naziv aktivnosti za Rok izvrienja Nositelj (najmanji organizacijski dio)
broj 2025, godinu (po kvartalima u 2025. godini)
1 Realizacija plana -1V Predsjednik suda, predsjednik odjeljenja i

sudskih stru¢nih

saradnika

Do kraja godine

rjeSavanja predmeta Do kraja godine sve sudije
2; Ostvarenje godisnje -1V Sve sudije
sudijske norme Do kraja godine
3. Smanjenje duZine -1V Predsjednik suda, predsjednik odjeljenja, sve
trajanja postupka Do kraja godine sudije i sudski struéni saradnici
4. Preraspodjela poslova -1V Predsjednik suda, Predsjednik odjeljenja,

sudije
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5. Identifikacija
hitnih predmeta i
predmeta istih
stranaka ili istog
pravnog pitanja

-1V
Do kraja godine

Predsjednik suda, Predsjednik odjeljenja,
sudije i sudski struéni saradnici

Strateski cilj 3.

Unapredenje kvaliteta sudskih odluka

Trogodidnji cilj 3.1.

Uspostava standardizovanih procedura pradenja sudske prakse i razvoj sistema

evaluacije rada

Pokazatelji za izlazne rezultate

Otekivani rezultati po godinama

2025 (n)

2026 (n+1)

2027 (n+2)

Rezultati rada u pogledu kvaliteta
sudskih odluka

Pocetak prakse
odrzavanja tematskih
sjednica odjeljenja radi
analize sudske prakse.

Aktivno ukljucivanje
struénih saradnika u
radu na sloZenim
premetima.

Objava izabranih
odluka na web stranici,

Pocetak prakse
sistemati¢nog unodenje
vaznih i specificnih
odluka u foldere
sudske prakse koji su
dostupni svim
sudijama

Redovno odrzavanje
tematskih sjednica
odjeljenja radi analize
sudske prakse

Formirane radne grupe
za slozena pravna
pitanja.

Uspostava sistema
redovnog pregleda
odluka ukinutih od
strane visih sudova
radi identifikacije
gredaka kao nacin
kontinuiranog pracenja
i evaluacije kvaliteta
rada,

Nastavak prakse
objavljivanja izabranih
odluka na web stranici,

nastavak prakse
sistemati¢nog unodenje

vaznih i specifi¢nih
odluka u foldere
sudske prakse koji su
dostupni svim
sudijama

Uspostavljen sistem pracenja
sudske prakse i razvijen sistem
evaluacije rada uz poboljsanu
saradnju sa sudovima u BiH i
akademskom zajednicom

Redni Naziv aktivnosti za
broj 2025. godinu

Rok izvrSenja
(po kvartalima u 2025.

godini)

Nositelj (najmanji organizacijski dio)

Organizovanje
tematskih sjednica
odjeljenja radi analize
sudske prakse

11 kvartal

Do kraja godine

Predsjednik suda, Predsjednik odjeljenja,

sudije
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Predsjednik suda, Predsjednik odjeljenja,
I kvartal sudije, struéni saradnici
Do kraja godine

2. Aktivno uklju€ivanje
strucnih saradnika na
slozenim premetima

Predsjednik suda, Radna Grupa, IKT odsjek ,
-1V sve sudije
Do kraja godine

2 4 Objava izabranih
odluka na web stranici

Predsjednik suda, Predsjednik odjeljenja,
IT kvartal sudije, IKT odsjek
Do kraja godine

4, Sistematic¢no unosenje
vaznih i specifi¢nih
odluka u foldere sudske
prakse koji su dostupni
svim sudijama

2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
Uspostava sistema
Nivo stepena saradnje Memorandum o harmonizacije sudske
saradnji koji je prakse koja se treba
zaklju¢en sa Op¢inskim ostvarivati i na
sudom u Sarajevu. vertikalnom nivou
implementiran u punom (izmedu sudova
Sl mZ“.éMh mstancnl) 121 pobo ljSana saradnju sa sudovima
horizontalnom nivou ;
Redovno (izmedu kantonalnih i .
obavjestavanje okruznih sudova). pocetak sara('inj e'sa akademskom
- zajednicom
Op¢inskog suda o
usvojenim pravnim Stvaranje uslova za
shvatanjima na uspostavljanje saradnje
sjednicama odjeljenja. sa akademskom
zajednicom
Redni Naziv aktivnosti za Rok izvrienja Nositelj (najmanji organizacijski dio)
broj 2025. godinu (po kvartalima u 2025. godini)
1. Implementacija u
punom obimu
Memoranduma koji su 'f'V ) Predsjednik suda, Predsjednik odjeljenja,
zakljuéeni sa Opéinskim Do kraja godine sudije
sudom u Sarajevu.
2 Obaveza Kantonalnog Predsjednik suda. Predsjednik odjeljenja,
suda da obavjestava -1V sudije
Opéinski sud o Do kraja godine
usvojenim pravnim
shvatanjima na
sjednicama odjeljenja.
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Strateski cilj 4.

Jafanje transparentnosti u internom i eksternom smislu

Trogodisnji cilj 4.1.

Uspostavljanje jasnih procedura interne i eksterne komunikacije

Pokazatelji za izlazne rezultate

O&ekivani rezultati po godinama

2025 (n)

2026 (n+1) 2027 (n+2)

Standardizacija procedura
komunikacije

Azurna web stranice suda
Uspostavljena komunikacija sa

ostalim institucijama znacajnim za
rad suda

Mijesecne sjednice
sudskih odjeljenja

Azurirana web
stranice suda

Informisani
zaposlenici o
projektima i
aktivnostima
odlukama i
promjenama u radu

Pokretanje procedure
za uposljavanje
portparola suda

Otvaranje zvanicnih
profila na drustvenim
mrezama

Uspostavljen efikasan sistem

izrada vodica i . ; —
interne i eksterne komunikacije

smjernica za novinare

Uposljavanje
portparola suda

1

Nositelj (najmanji organizacijski dio)

Redni Naziv aktivnosti za Rok izvrenja
broj 2025. godinu (po kvartalima u 2025. godini)
1 Redovno izvjestavanje -1V Predsjednik suda, Predsjednik odjeljenja,
' predsjednika suda Do kraja godine sudije
o sjednicama odjeljenja
iu pravilu mjesecno
odrzavanje kolegija
suda |
2 Redovno informisanje -1V Predsjednik suda, Predsjednik odjeljenja. svi
' svih zaposlenih o i Do kraja godine sefovi sektora
aktivnostima
odlukama i
promjenama u radu
3 Azurirana web stranica -1V Predsjednik suda, radna grupa, IKT odjel
Do kraja godine
4 Pokretanje procedure za -1V Predsjednik suda, Sekretar, Sektor za opce i
popunjavanje radnog Do kraja godine pravne poslove, upisnike i pomocno-tehnicke
mjesta viseg struénog poslove
saradnika za
informisanje —portparol
suda
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9. GodisSnji plan rjeSavanja sudskih predmeta

Plan rjeSavanja predmeta u sudovima se izraduje u skladu sa vaze¢im Uputstvom za izradu planova
rjeSavanja predmeta usvojenog od strane VSTV -a.

Broj: 009-0-SU-24-000808
Sarajevo, septembar 2025. godine
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