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1. Uvodna rije¢ predsjednika suda

U skladu sa inoviranim Uputstvom za stratesko planiranje
sudovima u Bosni i Hercegovini koje je usvojeno od strane Vi
tuzilackog vije¢a dana 8.2.2023. godine, a na osnovu ¢&l. 48. st. 2. Za
Republike Srpske (“Sluzbeni glasnik Republike Srpske”, broj: 37/12
te €l. 8. st. 1. t. d) Pravilnika o unutrasnjem sudskom poslovaniju (
Republike Srpske”, broj: 9/14, 71117, 67/18 i 6/19), Osnovni sud u Tr¢
izradi Godi$njeg programa rada za 2025, godinu i Strateskog plana
godine. Stratesko planiranje kao jedan od instrumenata koji ¢e dop
misije i vizile suda, omoguéice i kontinuirano dobro funkcionisa
dosljedno provodenije nadleznosti i mandata suda.

Osnovna svrha i cilj strateskog planiranja i godiSnjeg plan
pobolj8anje rada suda u svim mogucim segmentima, §to ée se
definisanjem cilieva koji se ogledaju u podizanju nivoa kvaliteta r

funkcionisanja suda u kojima je prepoznato da postoji prostor za un4

planiranjem aktivnosti koje bi trebale doprinijeti ostvarenju tih cil
prvenstveno u jacaniju ljudskih resursa, podizanju nivoa efikasnosti
Za povecanjem materij
aktivnosti.

Kao predsjednica Osnovnog suda u Trebinju, dana 22.10.20

brojem: 095-0-Su-24-000 564, donijela sam odluku o imenovanju koort
tima za izradu godiSnjeg programa rada suda za 2025. godinu. R
radnog tima bio je analiza trenutnog stanja | prikupljanje informi
predmeta po referatima (priliv i stepen rijesenosti predmeta), te sv
vanjskim prilikama koje uti¢u na rad suda. Nakon definisanja prioriteta
rada suda, studiozno su odabrane mjere i aktivnosti u cilju realizacije
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2. Opis nadleznosti suda, s vizijom i izjavom o misiji. Mandat, misija i
vizija

MANDAT:

Nadleznost Osnovnog suda u Trebinju je uredena Zakonom o sudovima
Republike Srpske ( _Sluzbeni glasnik Republike Srpske*, broj 37/12, 14/14, 44/14,
39/16 i 100/17). Prema ¢lanu 30. ovog Zakona, Osnovni sud je stvarno nadlezan da u
prvom stepenu sudi:

a) u krivienim predmetima: za kriviéna djela za koja je zakonom propisana kao
glavna kazna — novcana kazna ili kazna zatvora do deset godina, ako posebnim
zakonom nije odredena nadleZnost drugog suda: za kriviéna djela za koja je posebnim
zakonom odredena nadleznost 0snovnog suda; za kriviéna djela za koja je Sud Bosne
i Hercegovine prenio nadleznost na osnovni sud: za bilo koji kriviéni postupak protiv
maloljetnika; da postupa tokom istrage i nakon podizanja optuZnice u skladu sa
zakonom; da odlu¢uje o vanrednim pravnim lijekovima kada je to zakonom prevideno;
da odluduje ¢ brisanju osude i prestanku mjera bezbjednosti i pravnih posljedica
osude, na osnovu sudske odluke; da postupa po molbama za pomilovanje u skiadu sa
zakonom,

b) u gradanskim predmetima: u svim gradanskim sporovima; u vanparni¢nom
postupku,

c) u prekrajnim predmetima: u svim prekr$ajnim predmetima; o zahtjevima za
ponavljanje prekrsajnog postupka,

d) u drugim predmetima: da sprovodi izvr$ni postupak, ako zakonom nije
drugacije odredeno; da odreduje mjere obezbjedenja, ako zakonom nije drugacije
odredeno; da rje$ava u posebnim postupcima, ako zakonom nije drugacije odredeno;
da pruza pravnu pomo¢ sudovima u Bosni i Hercegovini; da vr3i poslove medunarodne
pravne pomoci, ako zakonom nije odredeno da neke od tih poslova vrsi okruzni sud;
da vr&i poslove upisa registracije udruZenja gradana i da vrsi druge poslove odredene
zakonom.

VIZIJA:

Kroz unapredenje sistema rada svih udesnika, Osnovni sud u Trebinju Ce
povecati efikasnost u radu, uz optimalan broj predmeta u radu, kao i nosilaca
pravosudnih funkcija koji ce se obezbijediti blagovremenom popunjeno$¢u svih
upraznjenih pozicija od strane VSTV-a i Uprave suda, kroz profesionalan odnos
zaposlenih prema radu, te uz stalnu edukaciju omoguciti blagovremen pristup sudu i
sudenje u razumnom roku.

MISIJA:

Misija Osnovnog suda u Trebinju je vr8enje sudske vlasti samostalno i
nezavisno u okviru nadleZnosti koja je odredena zakonom, usmijerena na dalji razvoj
profesionalnosti, nezavisnosti, nepristrasnosti i efikasnosti pravosuda, te tezi usvajanju
najvidin evropskih standarada ali i oduvanju postoje¢ih vrijednosti naseg pravnog
sistema i pruzanju pravne sigurnosti svim gradanima i drustvu u cjelini.



3. Opsti podaci o unutrasnjoj organizaciji suda i kadru,
infrastrukturnim | materijalno-tehnitkim kapacitetima

Prema vazecoj sistematizaciji predvideno je da u Osnovnont sudu u Trebinju
radi 10 sudija, ukljudujudi i predsjednika suda. Trenutno, u sjedisty suda u Trebinju
rasporedeno je: predsjednik suda, 4 sudije i 1 dodatni sudija, dok je u Odjeljenju suda
u Nevesinju rasporeden 1 sudija. Jo§ 1 sudija je izabran u sjedisty suda u mjesecu
oktobru 2024. godine, ali u vrijeme sadinjavanja ovog plana jo$ uvijek nije stupio na
duZnost. Dakle, sud trenutno radi sa 3 sudija manje nego $fo je predvideno
sistematizacijom radnih mjesta, a kada novoizabrani sudija stupi na duznost, i dalje ce
raditi u umanjenom kapacitetu od predvidenog i to za dvoje sudija.

Od nesudskog osoblja, sistematizacijom je predvideno 37 radnih mjesta, od
kojih je popunjeno 36 pozicija. Jedna pozicija je popunjena na nadin da Odlukom br.
095-0-Su-20-000-196 od 17.06.2020. godine, zajedniéki Centar za podrsku
svjedocima obavlja za Osnovni sud u Trebinju i Okruzni sud u Trebinju poslove vezane
psiholosku podrgku i procjenu stanja i potreba svjedoka koji se pojavljuju pred sudom.
Od popunjenih nesudskih pozicija, 7 pozicija ima visoku strugnu spremu (VSS), 28
Srednju struénu spremu (S8SS) i 1 pozicija osnovnu $kolu (NK)| Bez obzira na
popunjenost radnih mjesta nesudskog osoblja u sudu, konstanto postoji problem
manjka prisutnih radnika na radu iz razloga $to odredeni broj nesud kog kadra koristi
pravo na bolovanije, a sud nema mogucnosti da obezbijedi sredstval za angazovanje
radnika koji bi radili kao njihova zamjena do povratka na posao.

Uz to, sistematizacijom radnih mjesta je predvideno 4 mjesta za pripravnike-
volontere, medutim, unazad nekoliko godina, na konkurse za navedehe pozicije nema
prijavljenih kandidata (ima samo 1 volonter u Odjeljenju suda u Nevasinju), te i u tom
smislu, sudu nedostaje ljudskih resursa, koji bi bili znagajni sa aspekta povecéanja
efikasnosti u radu, jer bi se navedenim licima mogli dati u rad jednostavniji predmeti (u
okviru izvr§nog referata - komunalni predmeti, u okviru prekrajnog referata- izvrienje
prekrsajnih sankcija, i sl), kojih ima kontinuirano mnogo, i koji u velikoj mjeri usporavaju
rad sudija i struénih saradnika, pa isti nisu u moguénosti zbog nedostatka vremena,
obavljati brze i kvalitetnije poslove iz drugih referata.

Postojedi infrastrukturni i materijalno tehnicki kapaciteti suda m gu u narednom
periodu predstavljati ogranicenje u provodenju godisnjeg programa rafla. Ograniéenim
budZetom suda, u proteklim godinama nije bilo moguénosti za nabavku oshovne
tehniCke opreme koja je neophodna za normalno odvijanje procesa rada (kompjuteri i
Stampadi). Svi postojeéi tehnigki kapaciteti tj. oprema je maksimaln angazovana i
uglavnom je stara nekoliko godina.

U vezi sa navedenim, sud ima u planu staviti ponovo u funkciju Bistem za prijem
| obradu predmeta male vrijednosti/komunalnih predmeta (SOKOP), 4 kojem trenutno
postaoji oko 13 000 nerijesenih predmeta izvr$nog referata. Medutim, kako je sud,
zavrSetkom projekta u okviru kojeg je implementiran ovaj Sistem, ostpo bez dovoljno
finansijskih sredstava za obezbjedenje rada po ovim predmetima| a narodito za
otpremu dokumenata strankama, s obzirom da su dostavlja¢i angaZqvani po osnovu
projekta, a putem ugovora o djelu, takode zavrsetkom projekia i sredstava, prestali sa
radom, tako je od strane uprave suda upucena molba resornom [Ministarstvu za
obezbjedenje sredstava, prioritetno za potrebe dostave putem poste,|te je, u nadi da
¢e molbi biti udoveljeno, u okviru plana rada za narednu godinu, isplanjrana i aktivnost
rada u ovom Sistemu, a koja ce direktno doprinijeti povecanju efikasnosti rada suda,




4. Sazetak analize strateskog okvira

Pregled kljuénih strateskih dokumenata u Bosni i Hercegovini, medunarodnih
dokumenata, zakonskih propisa drugih analiza strateSkog okvira u oblasti
pravosuda:

. Ustav Bosne i Hercegovine i Ustav Republike Srpske, koji dokumenti sadrze
kataloge ljudskih prava i osnovnih sloboda koje uzivaju sva lica na teritoriji
BiH.

. Zakon o Visokom sudskom i tuZilackom savjetu Bosne i Hercegovine, kojim
zakonom je VSTV BiH odreden kao nezavisni samostaini organ ¢iji je
zadatak obezjedivanje nezavisnog, nepristrasnog | profesionalnog
pravosuda,

. zakon o sudovima Republike Srpske, koji reguli$e sistem i nadleznosti
sudova u Republici Srpskoj, te definiSe sudove kao samostalne i nezavisne
od drugih grana vilasti, obavezuje sudove na nezavisno i nepristrasno
sudenje, donosenje odiuka u razumnom roku, te je zabranjen svaki vid
uticaja na nezavisnost i nepristrasnost sudije u radu,

_ Zakon o zaétiti prava na sudenje u razumnom roku ureduje zastitu prava na
sudenje U razumnom roku, kao i pravo na praviéno zadovoljenje zbog
povrede prava na sudenje u razumnom roku, koje se ostvaruje u sudskom
postupku, na nacin i pod uslovima propisanim ovim Zakonom,

_ Strateski i srednjoroéni plan Visokog sudskog i tuZilatkog vijeéa za 2025~
2027 kao prvi hijerarhijski dokument iz oblasti pravosuda koji utvrduje kao
cilj djelovanja unapredenje odgovornosti, nezavisnosti, efikasnosti i kvaliteta
u sektoru pravde u BiH, te niz aktivnosti koje su usmjerene na postizanje
zadatog cilja,

- Strategija za reformu sektora pravde u BiH za period 2023. do 2027. g,
kojom je predviden glavni cilj reforme transparentan, uéinkovit i odgovoran
pravni sektor, ja¢anje viadavine prava, sigurnost i osnovnih prava svakog
gradanina,

- Strateski okvir institucija BiH do 2030. g, odnosno Okvir za realizaciju ciljeva
odrzivog razvoja u BiH, gdje je, kao jedan od strateskih ciljeva, naveden
transparentan, efikasan i odgovoran javni sekior, koji obuhvata Cetiri
prioriteta, od kojih je za sektor pravde relevantan prioritet ,Osigurati
vladavinu prava, sigurnost i osnovna prava’,

- lzvjestaj Evropske komisije za BiH za 2020. godinu, iz kojeg proizilazi kako
treba obnoviti strateski okvir reformi sektora pravde u BiH, konsolidirajuci
pravni i institucionalni okvir i otklanjaju¢i nedostatke u pogledu nezavisnosti,
odgovornosti, efikasnosti i kvaliteta rada pravosuda, zastite ljudskih prava,
te u provodenju tranzicione pravde,



lzvjestaj stru¢njaka o pitanjima viadavine prava u BiH (tzv. Priebeov
izvjestaj) gdje je zakljuéeno da |e potrebno, izmedu ostalog, da ljudska prava
i slobode budu zagarantovane, da se osigura integritet nosilaca pravosudne
funkcije, izvrsi reforma javne uprave, osigura viadavinu prava putem reforme
pravosuda, te borba protiv korupcije i organizovanog kriminala itd,

Pravilnik o vremenskim okvirima za postupanje po predmetima u Bosni i
Hercegovini, utvrdio je kriterije i metodologiju za odredjvanje i pracenje
postivanja optimalnih i predvidivih rokova za rjeSavanje predmeta, u skladu
sa smjernicama Evropske komisije za efikasnost pravosuda.




5. Sazetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene mogucih
problema i rizika u realizaciji

Kao i do sada, prioritet u radu Osnovnog suda u Trebinju bice postupanje po
predmetima koji se po zakonu smatraju hitnim, kao i dosljedno postupanje po Planu
rie$avanja predmeta.

1. Strateski cilj ,Unapredenje efikasnosti rada suda“ kao osnovnu svrhu ima
poveéanje omjera rijeSenih predmeta u odnosu na priliv istih, a prema postojecem
omjeru tekuée kalendarske godine, u vrijeme sacinjavanja ovog plana, kao i
skracivanje duZine trajanja sudskih postupaka.
1. 1. U u odnosu na izvrsni referat, podizanje nivoa efikasnosti u rjeSavanju
navedenih predmeta ¢e se posti¢i rasporedivanjem vie sudija na ovom referatu
u sjedidtu suda, pojatanom kontrolom postovanja predvidivih rokova
postupajuc¢ih sudija od strane Predsjednika suda i Predsjednika gradanskog
odjeljenja suda, redovnim odrzavanjem sastanaka sudija gradanskog odjeljenja,
ukljugivanjem struénih saradnika u rad sa sudijama, kao i stavijanjem u funkciju
SOKOP sistema, ukoliko budu odobrena dodatna finansijska sredstva sudu u tu
svrhu, u skladu sa molbom upuéenom resornom Ministarstvu. Takode, ukoliko
bi bilo prijavijenin kandidata za prijem pripravnika-volontera, isti bi bili
rasporedeni na rad u ovom sistemu, ¢ime bi se neposredno uticalo na efikasnost
rada u izvrénom referatu. Dakle, potencijalni rizici za realizaciju ovog prioretnog
ciljia u 2025. godini, u okviru prvog strateskog cilja suda za period 2025-2027.
godine, jesu nedostatak sredstava za stavljanje u funkciju SOKOP sistema, te
nezainteresovanost za konkurs radi angaZovanja pripravnika-volontera, cime
sud ostaje uskracen i na polju optimainog broja ljudi u odnosu na obim posla.
1. 2. Unapredenje, odnosno poboljSanje efikasnosti rijeSavanja predmeta na
parniénom referatu ¢e se postiCi rasporedivanjem vise sudija na ovom referatu u
sjedistu suda, pojacanom kontrolom postovanja predvidivih rokova postupajucih
sudija od strane Predsjednika suda i Predsjednika gradanskog odjeljenja suda, te
redovnim odrzavanjem sastanaka sudija gradanskog odjelienja, kao i sastanaka sa
sudijama OkruZnog suda u Trebinju, u skiadu sa zakljuéenim Memorandumom o
saradniji ova dva suda. Potencijaini rizik u ostvarenju ovog cilja u 2025, godini jeste
ginjenica da sud u pogledu sistematizovanog broja sudija, radi u umanjenom
kapacitetu za troje, odnosno dvoje sudija. (Sistematizacijom je predvideno 10 sudija,
trenutno radi 7, dok je jo$ 1 sudija imenovan, ali nije stupio na duznost u vrijeme
sadinjavanja ovog plana)
2. 1. 3. U pogledu duzine trajanja sudskih postupaka na nivou suda, nastojace se, u
okviru rada sudskih odjeljenja, na svim referatima ukazati na primjenu Pravilnika
o vremenskim okvirima za postupanje po predmetima, te kontinuirano rjesavati
probleme koji budu prepoznati kao raziog za dugo trajanje postupaka, a koji su
u domenu rada suda, odnosno na koje sud moze uticati.

2. Drugi strateski cilj ,Odrzavanje nivoa transparentnosti rada suda®, ima osnovnu
svrhu da priblizi gradanima funkeionisanje i rad suda, kao i da odrzava i jaca nivo
saradnje sa medijima u pogledu izvjestavanja o temama od interesa za javnost,
vodeéi racuna pri tome, o zakonskim ograni¢enjima dijeljenja informacija i interesu
vodenja postupaka, te odrzavanje saradnje sa organima javne vlasti i institucijama,
pravosudnog i nepravosudnog sektora.



3. 1. Prioriteti u realizaciji ovog cilia su odrZavanje postojecéeg, uz eventualno
povecanje, broja objava na WEB stranici suda tokom planiranog perioda, ukoliko
bude dovoljino ostvarenog sadrzaja u radu suda tokom planiranog perioda, koji
bi bio od interesa za javnost i koji bi omoguéio rast broja objava kroz godine,
odrZavanje visokog nivoa datih odgovora u odnosu na upite i usluzenih gradana
u odnosu na postavliene zahtjeve, kako nesmetanim pristupom stranaka
prijemnoj kancelariji — pisarnici suda, tako i putem telefona, |e-maila, poste ili
pristupnih kodova za uvid u predmet putem CMS-a, te azurno uredivanje same
WEB stranice, kao i organizovanje Dana otvorenih vrata u su u, kao prilike za
ucenike, studente i sve druge zainteresovane gradane iz stricne ili nestruéne
javnosti da pristupe prostorijama suda i upoznaju se sa radgm istog. Takode,
prioritet u okviru ovog cilja za 2025. godinu jeste analiza rezliltata anketiranja
gradana o zadovoljstvu radom suda, koju sud provodi u tekué | godini u okviru
projekta ,Jacanje efikasnosti i kvaliteta pravosuda u BiH" zajegdno sa VSTV-om
BiH, uz podréku Savjeta Evropa (Evropske komisije za efikasnost pravosuda —
CEPEJ) i EU, te izrada akcionog plana za eventuaina poboljganja u oblastima
za koje anketa pokaZe nezadovoljavajuée rezultate.

2. 2. U pogledu saradnje sa medijima, sud ée u planskoj 2025. gadini, kao prioritet
nastojati odrZati visok procenat datih odgovora u odnosu n upite medija o
aktuelnim deSavanjima u radu suda, te nastojati organizovati |saradnju i putem
direktnog kontakta u vidu konferencije za medije, okruglog stola, ili drugog vida
sastanka, ukoliko se za navedenim ukaZe potreba i mogucnost, a u cilju
priblizavanja medijima naé¢ina funkcionisanja suda, izviestayvanja javnosti o
tekué¢im planovima i problemima, te upoznavanja sa zakonskim i drugim
ograniCenjima u pogledu izno8enja informacija vezano zd tekuce sudske
postupke ili zavréene predmete.

2. 3. U odnosu na saradnju sa drugim organima viasti, te institucijama pravosudnog
| nepravosudnog sektora, sud ée prioritetno nastojati odrzati saradnju
uspostavljenu potpisivanjem Okvirnog sporazuma o azumijevanju -
Unapredenje praktitne nastave i obuke za studente i diplgmirane pravnike
izmedu Pravnog fakulteta Univerziteta u Istoénom Sarajevu i Qsnovnog suda u
Trebinju, te ostalih pravosudnih institucija na podrucju Trebjnja, kroz koji je
omoguceno studenatima prava, kroz praksu koju ¢e obavljati u{Osnovnom sudu
u Trebinju, da neposredno budu upoznati sa radom suda i nadinom njegovog
funkcionisanja, a pored navedenog, raditi na uspostavljati i jaéanju postojece
saradnje i sa drugim instituciiama, u vidu radnih sasta aka, realizacije
zajedniCkih projekata itd. Takode, prioritet u okviru ovog cilja [za 2025. godinu
|este analiza rezultata anketiranja tuZilaca i advokata o zadovoljstvu radom suda,
koju sud provodi u tekucoj godini u okviru navedenog projekta ppd 2. 1, te izrada
akcionog plana za eventualna pobolj$anja u oblastima za koje anketa pokaZe
nezadovoljavajucée rezultate.

Potencijalni rizik u ostvarenju prioriteta u 2025, godini, a p okviru drugog
strateskog cilja suda, jeste odlazak trenutnog dugogodi$njeg sekretara suda u penziju,
koji se oCekuje do kraja tekuée godine, a koji je, kao odgovorna osoba za odnose sa
javnoséu (s obzirom da sud nema sistematizovano radno mjesto |ni obezbijedena
finansijska sredstva za glasnogovornika suda), bio neposredno ukljugen u sve kanale
odnosa suda sa javno$c¢u i zaduZen za pravovremeno i auzurno dijeljenje informacija
I organizovanje aktivnosti na polju informisanja, saradnje sa drugim institucijama i sl.




U toku je konkurs za prilem novog sekretara suda, koji jos uvijek nije okoncan,
te ¢e biti neophodno neko vrijeme i u planskoj 2025. godini, da se nova osoba na {0
poziciji ukljuéi u sve aspekte rada suda, a samim tim i u aktivnosti na polju realizacije
strateskih cilieva i prioriteta za 2025. godinu.

6. Analiza unutradénjeg i vanjskog okruzenja u kojem radi sud

| Viudki Eesurs

Finansijski resursi

sudijskim kadrom i vecina

| sudija ima visegodisnje radno
| iskustvo, sva predvidena radna

mijesta nesudskog osoblja su

| popunjena kvalitetnim kadrom

Organizacija

- - redovne isplate plata i

doprinosa za zaposlene

- manji broj sudija od |
predvidenog (10 sudija |
predvidenc, asudima 7, ijo8 1
se tek ocekuje da stupi na
duznost)

- veliki troskovi izazvani i
povecanim prilivom predmeta,
te pavetanjem froSkova
dostave zbog velikog broja
slu¢ajeva neuredne dostave,
nedovolino sredstava za
redovno obnavijanje IT opreme |
za rad suda, za realizaciju
optimaineg nivoa stru¢nog

usavrsavanja osoblja (obuke su

| uglavnom u Banjoj Luci i

| iziskuju dodatne trogkove),

angazovanje zamjene odsuinog
radnika, pripravnika i sl.

- zadovoljavajué¢a saradnja
sudija na nivou svih odjelienja
suda

- kvalitetno rjeSavanje zadataka
od strane pomcénog osoblja i

. dobra interakcija sa sudijama

odjeljenja

Tehnologija

- koristi se Internet platforma za
edukovanje zaposlenih

- sudnica je opremljena
tehnickom opremom za audio-
vizuelno snimanje

- odsustvo administrativhog ;
osoblja zbog bolovanja *

- prestanak rada dugogodisnjin |
administrativnih radnika '

- nezainteresovanost za
pozicije pripravnika-volontera

- nedostatak IT opreme

- zastarjelost postojece IT
opreme
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' Drustveni i socijalni I - dobra sa‘relldnja sa . { - medijskp IZV}@Sta‘ffaI'.ije
| predstavnicima pravosudnog i | uglavnom 0 negativnim
" nepravosudnog sektora ’ pojavama u pravosuduy

| - ogroman| priliv izvrénih
| predmeta zbog neplacanja
[ obaveza po vierodostojnim
[ ‘| ispravama, a|koje, po zakonu,
|
|

i zﬁaﬁtijrcj\iajﬂ_hiftno postupanje

Ekonomski - blagi rast prosjeéne plateu |- losg finangijska situacija i
' BiH u proteklom periodu | standard stamovnistva u gradu
i opgtinama koje su u
| nadleznosti slida

- nedovoljnost budzetskin
| sredstava u budzetu RS za

sve potrebe suda

‘ Tehnologki - dostupna je tehnologija za - porast visokptehnoloskog
| online prijavu korupcije, | kriminala
prituzbe na rad suda, pracenje ‘
| rada u predmetima putem
| pristupnih kodova

Zadovoljavajuca saradnja sudija unutar odjelienja, redovno odrzavanje
sastanaka unutar odjelienja, kao i kvalitetno rieSavanje zadatagka od strane
nesudskog osoblja i dobra interakcija sa sudijama, predstavija snagu suda koja ¢e
doprinijeti povecaniju efikasnosti rada suda, prvenstveno kroz postepeno povecanje
omjera rijeSenih predmeta u odnosu na priliv istih. Ostvarenju ovog cilia doprinije¢e
| dobra saradnja sa Okruznim sudom, te drugim predstavnicima pravosudnog i
nepravosudnog sektora. Dostupnost mogucnosti za online prijavu kd rupcije, prituzbi
na rad suda, pracenje rada na predmetima putem pristupnih kodova su vanjski
faktori koji podstiéu da rad suda u buduéem peridu bude efikasniji.

Slabosti i prijetnje koje bi mogle uticati na nerealizaciju postavljenih cilieva su
odsustva postupajucih sudija i administartivnog osoblja zbog bolesti i drugih razloga,
nepopunjenost svih predvidenih radnih mjesta za sudije, te nedovoljnost budzetskih
sredstava za angazovanje zamjene odsutnih radnika i zadovo javanje drugih
potreba suda. Losa finansijska situacija u opstinama koje su|u nadleznosti
Osnovnog suda u Trebinju, naroéito u opstini Bile¢a, uticala je da zaposleni u opéstini
i svim javnim preduzeéima koji se finansiraju iz budzeta opstine, ne primaju redovno
platu, zbog &ega istu naplacuju putem suda u izvrénom postupku. Takode, postoji i
generalno povedana pojava, vierovatno uzrokovana slabom materijainom
situacijom lokalnog stanovnistva, neplacanja dospjelih obaveza pPo racunima za
razne komunalne usluge, gdje pruzacci istih takode naplatu potrazuju putem suda
u izvrdnom postupku. Zbog navedenog je znatno poveéan u suduy broj predmeta na
izvr$nom referaty koji zahtijevaiju hitno postupanje, §to zahtijeva angaZovanje veceg
broja ljudi u radu na istim, ukljuéujuéi struéne saradnike, ¢ime se utide na smanjenje

efikasnosti i brzine rjieSavanja drugih vrsta predmeta, uslied nedostatka osoblja i
vremena za rad.
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Iz istih razloga, viSestruko su povecani troskovi suda, prije svega, troskovi
postarine, zbog cega sud nema moguénosti za nabavku dodatne tehnicke opreme
i redovno obnavljanje postojecih tehnitkih kapaciteta koji su dotrajali, za ponovno
uspostavijanje SOKQOP sistema islh

7. Pregled strateskih i srednjoroénih (trogodisnjih) ciljeva za period
planiranja

1.Unapredenje | Srednjoroéni plan 411100 - Plate VSTV, Ministarsivo
ofikasnosti rada suda | rada VSTV-a za zaposlenih pravde, Okruzni sud u
period 2025-2027. 411200 - Naknade | Trebinju, tuzilastvo
godine, cilj: zaposlenih
unapredenje
odgovornosti,
nezavisnosti,
efikasnosti i kvaliteta
u sektoru pravde u
BiH
2. Odrzavanje nivoa | Srednjorocni plan 411100 - Plate VSTV, Ministarstvo
transparentnost rada | rada VSTV-a za zaposlenih pravde, medijski
suda period 2025-2027. 411200 - Naknade | predstavnici,
godine, cilj: zaposlenih institucije
unapredenje nepravosudnog
odgovornosti, sektora
nezavisnosti,
efikasnosti i kvaliteta
u sektoru pravde u
| BiH |

Pod 1. stratedkim ciliem da se unaprijedi efikasnost rada suda, nastojace se postici dva
trogodiénja cilja, definisana nakon analize postojeceg stanja u sudu po razli¢itim referatima,
te prepoznavanja oblasti u kojima postoji prostor za poboljanje, pa ¢e tako trogodiéniji
ciljevi biti:

1. 1. Poveéati omjer rijesenih predmeta u odnosu na prilivistih u izvrSnom referatu, a prema
postojecem omjeru tekuce kalendarske godine, u vrijeme sacinjavanja ovog plana. Kod

ovog trogodidnjeg cilja, neophodno je uzeti u obzir veliki broj nerijesenih predmeta (13 000)
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koji postoji u SOKOP sistemu, te formiranje pokazatelja i oéekivanih rezitata po godinama
Za postizanje ovog cilia uveliko zavisi od toga da li ¢e se ostvariti yslovi za ponovno
stavljanje u funkciju ovog sistema u narednoj ili, makar, u nekoj od naredne tri planske
godine, obuhvacdene ovim planom. Zbog navedenog, u nastavkuy, prijedlogom godidnijih
aktivnosti suda po ciljevima, predvidena su dva pokazatelja za izlazne rezultate (procenat
rijesenih izvrénih predmeta u odnosu na priliv istih sa predmetima u SOKOP-u i bez istih),
te bi i postizanje navedenog cilja kroz naredne tri godine trebalo posmatrati kroz jedan od
dva alternativna pokazatelja, u zavisnosti od toga da li ¢e dodi do uspostave SOKOP
sistema ili ne.
1. 2. Povedati omjer rijeSenih predmeta u odnosy na priliv istih u parniénom referatu, a
prema postojecem omjeru tekuce kalendarske godine, u vrijleme saginjay anja ovog plana.
1.3. Nastojati postepeno skracivai trajanje sudskih postupaka, u mijeri U kojoj to zavisi od

unutrasnjih faktora u sudu i koliko bude moguce, prema postojedim judskim i drugim
resursima za rad.

Pod 2. strategkim ciliem da se odr#i nivo transparentnosti rada suda, uz eventualno
povecanje istog, ukoliko za to bude prilike i moguénosti, nastojace se postiéi tri trogodisnja
cilja i to:
2. 1. Priblizavanje gradanima rada i funkcionisanja suda, dakle omogucavanje pristupa
sudu gradanima, a narodito mladima, radi upoznavanja sa svrhom postojanja suda,
nacinom funkcionisanja, osobljem, prostorom i drugim segmentima.
2. 2. Pospjesivanje saradnje sa medijima, prije svega, odrZzavanje postojedeg visokog nivoa
datih odgovora na medijske upite o aktuelnim temama u oblasti pravosuda | sudskim
predmetima, ali i otvaranje moguénosti za neposrednu saradnju u vidu konferencije,
Sastanka, medijskog pokrivanja nekog dogadaja u sudu, ukoliko za tim ukiaZe mogucénost i
potreba.
2. 3. Odrzavanje saradnje sa organima viasti i institucijama pravosudnog i nepravosudnog
sektora, dakle nastavak saradnje sa nepravosudnim sektorom npr. | visokogkolskim
ustanovama u vidu obavljanja prakti¢ne obuke studenata prava, kao i sa pravosudnim npr.
provodenjem zajednickih projekata sa VSTV BiH, poput projekta ,Jadanpje efikasnosti i
kvaliteta pravosuda y BIH", koji implementira Savjet Evrope i EU, odrZzavanje zajednickih
radnih sastanaka sa Okruznim sudom I OkruZni javnim tuzilagtvom y Trebinju itd.

8. Prijedlog godisnjih aktivhosti suda po srednjoroénim (trogodi$njim) i
strateskim ciljevima, uz utvrdene rokove i nosioce aktivhost
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ocent rijedenih predmeta u
‘odn?su na priliv istih U 63% 66% 69%
izvrdnom referatu (bez
SOKOP-a)
Procent rije$enih predmeta u
odnosu na priliv isth u F
izvrénom referatu (sa SOKOP- e e a0
om)
Redni | Naziv aktivnosti Rok izvréenja Nositelj (najmanii
broj | za2025.godinu (po kvartalima u 2025. organizacijski dio)
- godini)
Preraspodiela
1 izvrEnih (11 Ip) -1V Predsjednik suda
predmeta na druge
sudije <~
Ukljuéivanje
strugnih saradnika
(i eventualnih Sudija i strugni saradnici,
9. pripravnika- -1V eventualni pripravnici-
volontera) u rad na volonteri
izvr&nim
predmetima
Redovno
odrzavanje
3 sastanaka na nivou LIV Predsjednik gradanskog
I odjelienja i jaca odjeljenja i sudije
saradnja sudija u
okviru odjeljenja
Predsjednik suda, sudie,
4 FOngYa uspesiaa H-1V eventualni pripravnici-
) SOKOP sistema .
volontert
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R 2025 (n) 027 (n+2)
enih predmeta u
odnosu na priliv isth u 61% 64% 67%
parniénom referatu
Redni | Naziv aktivnosti Rok izvréenja Nositelj (najmanji
broj | za2025. godinu (po kvartalima u 2025. -organiTzacijskE dio)
‘ godini) -
. Predsjednik suda i
Pojacana kontrola |
7 " " -1V Predsjednik gradanskog
postovanja rokova Yoo
odjeljenja
Redovno
odrzavanje
sastanaka na nivou
odjeljenja i jaca Predsjednik gradanskog
2. - " I-IvV M N
saradnja sudija u odjeljgnja i sudije
okviru odjeljen;ja,
kao i sa Okruznim
sudom u Trebinju
Ukljucivanje
novoimenovanog
3. sudije u rad na -1V Predsjednik suda
navedenim
predmetima |

NN 2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
Postepeno skracena duZina . _ _—) i, 4 . .
. : Prosje€no trajanje Prosjeéno trajanje Prosjeéno trajanje
trajanja sudskih postupaka za
minimalno 5% u odnosu na | Y 2SPONU od 178 | urasponuod 170 | u asponu od 161
. do 170 dana do 154 dana do 137 dana
prethodnu godinu
Redni | Naziv aktivnosti Rok izvrsenja Nositelj (najmanji
broj | za 2025, godinu (po kvartalima u 2025. organizacijski dio)
godini)
Ukazivanje na
Qo i
pr;{r}nﬁg;:;z\;;::ka Predsjednik suda i
n 8 -1V Predsjednici gvih odjeljenja u
okvirima za
; stidu
postupanje po
predmetima
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Analiza razloga
duzine trajanja

postupaka po
2. rez_‘erat‘tma o8 -1V Sva odjeljenja suda
siednicama :
odjeljenja, uz
prijedioge mogucih
| mjera
2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
Broj objava na WEB stranici 18 20
suda
Omjer datih odgovora U
odnosu na upite  gradana 100% 100% 100%
(putem mejla, poste, poziva ili
pisarnice)
Broj organizovanih aktivnosti
suda za gradane (posjete, dani 1 2
otvorenih vrata i sl)
Redni | Naziv aktivnosti Rok izvréenja Nositelj (najmanji
broj | za2025. godinu (po kvartalima u 2025. organizacijski dio)
| | godini)
Objavljivanje
1. O_dIL,j.ka z'glk()je I-v Sekretar suda
postoji vedi interes
javnosti
Objavljivanje
2 izvjestaja o radu Pilil Sekretar suda
suda
Objavljivanje
3: informacija od -1V Sekretar suda
vaznosti za
gradane
4. Organizovanje -1V Predsjednik suda i
posjete utenika sekretar suda
sudu, Dana
otvorenih vrata u
sudu i sl.
5. Sprovodenje i1 Predsjednik suda, sekretar i
anketiranja radna grupa za sprovodenje
gradana o ankete
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zadovoljstvu radom
suda i analiza
rezultata

5 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)

e malih odiovera 100% 100% 100%
odnosu na medijske upite
Broj organizovanih
konferencija/ sastanaka/
; . = 1 1 2]
Poziva za medijsko pokrice
dogadaja u sudu i sl.
- Redni | Naziv aktivnosti Rok izvr$enja Nosit’eij (najmaniji
broj | za 2025, godinu (po kvartalima u 2025, organizacijski dio)
godini)

Pravovremeno
1. odgovgranj © n.a -1V Sekretar suda
dostavljene upite
medija
Organizovanje
konferencije za
medije, ili poziv za
mEd’JSk.O pokrfge -V Sekretar suda
dogadaja ukoliko
Za istim bude
potrebe i

moguénosti
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sastanakal
aktivnosti/

zajednickih
projekata i saradnje

2025 (n)

2026 (n+1)

4

Redni | Naziv aktivnosti
broj | za2023.godinu

Rok izvrsenja
(po kvartalima u 2025.
godini)

Nositelj (najmaniji
organizacijski dio)

Ucesce u
projektima u
L. organizaciji VSTV
BiH i medunarodne
zajednice

-1V

Predsjednik suda

Saradnja sa
relevantnim
drzavnim organima
i institucijama iz
(ne)pravosudnog
sektora (npr.
policija, notari,
Centar za socijalni
rad, univerziteti i
dr.)

-V

Predsjednik suda i sekretar
suda

3. Redovno
odrzavanje
sastanaka sa
Okruznim sudom u
Trebinju

-1V

Predsjednik suda i sudije

4. Sprovodenje
anketiranja
advokata i tuzilaca
o zadovoljstvu
radom suda i
| analiza rezultata

Predsjednik suda, sekretar
suda i radna grupa za
sprovodenje ankete
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9. Godisnji plan rje$avanja sudskih predmeta

Plan rjeSavanja predmeta u sudovima se izraduje u skladu s vazedi

m Uputstvom za
izradu planova rje$avanja predmeta usvojenog od strane VSTV-a.
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