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Visoko sudsko i tuzilacko vije¢e Bosne i Hercegovine
Visoko sudbeno i tuziteljsko vijeée Bosne i Hercegovine
Bucoku cyacku n Tyxunadkm casjet BocHe u XepuerosuHe
High Judicial and Prosecutorial Council of Bosnia and Herzegovina

Na osnovu ¢lana 17. tacke 20. i 28. Zakona o visokom sudskom i tuzilatkom vije¢u Bosne i Herce-
govine (,,Sluzbeni glasnik BiH", br. 25/04, 93/05, 48/07 i 15/08), Visoko sudsko i tuZilacko vijeée
Bosne i Hercegovine, na sjednici odrzanoj dana 08.02.2023. godine, donijelo je

UPUTSTVO ZA STRATESKO
PLANIRANJE | 1ZVJESTAVANIJE
U SUDOVIMA U BOSNI | HERCEGOVINI



Uputstvo za stratesko planiranje i izvjeStavanje u sudovima u Bosni i Hercegovini

POGLAVLIJE |.

OPCE ODREDBE

€lan 1.
(Predmet)

(1) Uputstvom za stratesko planiranje i izvjeStavanje u sudovima u Bosni i Hercegovini (u daljnjem tekstu:
Uputstvo) propisuju se osnove, nosioci i pravila izrade srednjorocnih i godisnjih programa rada suda i
godisnjeg izvjestaja o radu.

(2) Uputstvom se propisuju obrasci kojima se iskazuje narativni i tabelarni dio izvjestaja, a koji ¢ine sastavni
dio ovog uputstva, sadrZaj tekstualnog dijela izvjestaja i rok za dostavljanje izvjestaja Visokom sudskom i
tuzilackom vijeéu (u daljnjem tekstu: VSTV BiH).

Clan 2.
(Rodna jednakost)

Izrazi koji su u ovom uputstvu radi preglednosti dati u jednom gramatickom rodu bez diskriminacije se odnose
i na muskarce i na Zene.

€lan 3.
(Svrha)

(1) Svrha provodenja sistematskog procesa strateskog planiranja, s ciljem izrade strateskog plana, je:

a) Pruziti smjernice na koje se oblasti djelovanja (efikasnost suda, kvalitet rada suda, unapredenje
internih procesa unutar suda) trebaju fokusirati sudske aktivnosti u odredenom vremenskom periodu;

b) PruZiti ¢vrstu Cinjenicnu osnovu donosiocu odluka (npr. predsjedniku suda, VSTV-u BiH i dr.) na
osnovu koje mogu razmatrati i odlucivati o svojim prioritetima, kao i optimalnoj raspodjeli resursa
(finansijskih i ljudskih), kako u sadasnjosti, tako i u buduénosti;

c) Osigurati da sud u najvecoj mjeri bude orijentisan na zadovoljavanje potreba gradana, privrednih i
drugih subjekata tako Sto ¢e se i njihove potrebe uzeti u obzir u okviru procesa strateskog planiranja; i

d) PruzZiti pomoc¢ u izgradnji partnerstava izmedu suda i drugih relevantnih institucija.

(2) Pored navedenog, proces strateskog planiranja donosi i niz dodatnih konkretnih prednosti sudovima,
kao Sto su:

a) Unaprijedena efikasnost i produktivnost rada suda kroz ispunjavanje mandata i misije suda;

b) Blagovremeno prepoznavanje novih okolnosti i promjena koje se de$avaju u uZem i §irem okruZenju
i prilagodavanje istim;

c) Bolje i kvalitetnije odlucivanje, zasnovano na dokazima i ¢injenicama;

d) Jadanje kapaciteta predsjednika suda, sudija i uposlenika koji u€estvuju u procesima strateskog
razmisljanja i upravljanja u sudu;

e) Unapredenje transparentnosti i komuniciranja medu svim uposlenicima suda;

f) Kreiranje okvira koji dozvoljava transparentno i specifi¢no izvje$tavanje za sve pojedina¢ne planirane
aktivnosti.
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Uputstvo za strateSko planiranje i izvjeStavanje u sudovima u Bosni i Hercegovini

Clan 4.
(Definicije)

U Uputstvu su koristeni sljedeéi pojmovi:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

k)

Strateski okvir obuhvata dokumente od strateske vaznosti za period od Cetiri ili vi$e godina, a u koje
spadaju: dugorocni planski dokumenti i strategije, dokumenti iz kojih proizlaze stratedke obaveze i
obaveze u vezi s procesom integracije u Evropsku uniju, kao i smjernice, uputstva, odluke, stavovi i
drugi dokumenti koji se odnose na rad sudova u Bosni i Hercegovini.

Mandat (nadleZnost) suda predstavlja opis onih aktivnosti za koje je sud nadlezan da ih izvriava, a
koje su definisane zakonom.

Misija suda definiSe svrhu postojanja suda, opcenit opis onoga $to sud radi, s kim ili za koga to radi,
te Sta ¢ini njegove specifi¢ne nadleZnosti.

Vizija suda definie kako ce sud izgledati kada se razvije do svog punog potencijala — zacrtani cilj
kojem teZzimo.

Stratedki plan suda je dokument koji definise strateske ciljeve, trogodiinje ciljeve i aktivnosti
koje proizlaze iz pojedina¢nih nadleZnosti sudova u Bosni i Hercegovini i relevantnih strategkih
dokumenata i koje su usmjerene na ostvarenje postavljenih ciljeva.

Stratesko planiranje je upravljatka aktivnost koja se koristi za postavljanje ciljeva i prioriteta,
fokusiranje energije i resursa, osiguranje sinergije medu uposlenicima u postizanju zajednickih
ciljeva, postizanje dogovora oko ogekivanih ishoda i rezultata, te ocjena i prilagodavanje pravca
organizacionog razvoja promjenama koje se de3avaju u okruzenju.

Stratesko pitanje predstavlja skup razli¢itih problema koji se ti¢u odredene funkcije ili oblasti, a koji
imaju dugorocni utjecaj na njeno funkcionisanje.

Strateski ciljevi su dugorocni ciljevi definisani strate3kim dokumentima u Bosni i Hercegovini koji
odreduju smjer razvoja u sektoru pravosuda, a uklju€uju integrisane i sektorske strategije, strateske
planove VSTV-a BiH, misljenja i smjernice Evropske unije koji se odnose na pravosude u Bosni i
Hercegovini i dr.

Srednjoro¢ni (trogodisniji ciljevi) suda predstavljaju ogekivane rezultate koje sud namjerava posti¢i
u periodu od tri godine, a $to ¢e imati direktan utjecaj i doprinos ostvarenju strateskih ciljeva suda.
U okviru jednog strateskog cilja suda moZe biti nekoliko trogodisnjih ciljeva.

Pokazatelj je termin koji se koristi kao sinonim za indikator ili mjeru u¢inka. Pokazatelji pruzaju dokaz
da odredeno stanje postoji ili da se odredeni rezultati jesu ili nisu ostvarili.

Godisnji program rada suda je dokument koji, pored redovnih aktivnosti, sadri i aktivnosti koje ¢e
se preduzimati na godi$njem nivou kako bi se implementirali strateski ciljevi iz usvojenih stratetkih
dokumenata.

Godisnji izvjestaj o radu suda predstavlja pregled ostvarenih godignjih rezultata sa ocjenom njihovog
doprinosa ostvarenju strateskih i trogodi$njih ciljeva.

SWOT analiza predstavlja klju¢ni okvir za analizu unutradnjeg i vanjskog okruZenja, a ono &to je &ini
jos boljom jeste mogucnost integracije sa drugim analizama, kao $to je PESTLE analiza. Na engleskom
jeziku, “SWOT” je skraenica za cetiri faktora koji utje¢u na uspjeh suda: strength (snaga), weakness
(slabost), opportunity (prilika) i threat (prijetnja).

SMART kriteriji je akronim koji se koristi kao metod kako bi se osiguralo da su ciljevi efikasni i ostvarivi.
Na engleskom jeziku, “SMART” je skracenica za: S — specifi¢an (Specific); M — mjerljiv (Measurable);
A - ostvariv (Achievable); R - realan (Realistic); T — vremenski ograni¢en (Time bound).
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(1)

(2)

(3)

(2)

(3)

POGLAVLIE II.

OSNOVE | NOSIOCI IZRADE SREDNJOROCNIH
| GODISNJIH PROGRAMA RADA SUDA

€lan 5.

(Osnove srednjorocnog i godiSnjeg planiranja)

Na osnovu definisanog strateSkog okvira i propisanog mandata, sud priprema godisnje programe rada
suda sa trogodisnjim ciljevima i pokazateljima za mjerenje njihove realizacije. lako program rada suda
zadrzava naziv godisnji program rada suda u kojem se detaljno razraduju godisnje planirane aktivnosti,
kroz proces strateskog planiranja mu se dodaje trogodisnja perspektiva razvoja koja sluZi kao usmjerenje
bududih strateskih aktivnosti suda.

Godisnji program rada suda se izraduje svake godine sa trogodisnjim ciljevima koji se svake godine
mogu mijenjati na osnovu promjena u okruZenju, strateskog fokusiranja i nalaza analize stanja, koja
moze pokazati napredak ili nazadak suda u odredenoj oblasti. Moguénost definisanja novih trogodisnjih
ciljeva svake godine omogucava sudu blagovremenu reakciju na uvidene probleme u implementaciji
programa rada prethodne godine, ali i na nove prilike koje ranije nisu postojale. Ovakva dinamika
planiranja omogucava sudu da kroz adekvatnu analizu utvrdi da li je potrebno mijenjati postojeée
aktivnosti, rokove, nosioce ili éak i samu strategiju, odnosno strateske ciljeve ukoliko analiza pokaZe da
je doslo do znacajnih promjena u okruzenju.

Proces eventualne izmjene godiSnjeg programa rada suda, kako u pogledu definisanja trogodisnjih
ciljeva, tako i kod korekcija planiranih aktivnosti i ostalih elemenata spomenutog strateSkog dokumenta,
podrazumijeva prethodno usvajanje od strane VSTV-a BiH, u istom procesu i na isti nacin kao i prilikom
usvajanja godiSnjeg programa rada suda.

Clan 6.

(Nosioci izrade srednjorocnih i godi$njih programa rada suda)

Za pripremu srednjorocnog i godidnjeg programa rada suda odgovoran je predsjednik suda, a stru¢nu
i tehni¢ku pomo¢ mu pruZaju koordinator (sekretar ili drugi sluzbenik ukoliko sud nema sekretara)? i
predsjednici sudskih odjeljenja (ukoliko su obrazovana/osnovana) koji kroz kolegij predsjednika suda i
kolegij sudske uprave imaju kljuénu ulogu u definisanju ciljeva i aktivnosti pojedinaénih odjeljenja, ali i
uskladivanja u integrisani program rada suda.

Klju€nu ulogu i odgovornost u procesu izrade srednjoroénog i godidnjeg programa rada imaju predsjednik
suda koji inicira i usmjerava proces i predsjednici sudskih odjeljenja (ukoliko su obrazovana/osnovana),
dok koordinator organizuje proces i koordinira aktivnosti u skladu sa instrukcijama propisanim ovim
uputstvom.

Ukoliko sud nema obrazovana/osnovana sudska odjeljenja, sve sudije u€estvuju u definisanju ciljeva i
aktivnosti srednjoro¢nog i godisnjeg programa rada.

! Zakon o sudovima u Federaciji Bosne i Hercegovine (“Sluzbene novine FBiH”, br. 38/05, 22/06, 63/10, 72/10 - ispr., 7/13, 52/14 1 85/21),
Zakon o sudovima Republike Srpske (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 37/12, 4/14 - odluka Ustavnog suda, 44/15, 39/16 - odluka Ustavnog suda i 100/17)
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(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

POGLAVLIE lII.

POSTUPCI U IZRADI SREDNJOROCNIH
| GODISNJIH PROGRAMA RADA SUDA

€lan 7.

(Tok procesa izrade srednjoro¢nih i godi$njih programa rada suda)

Proces izrade srednjorocnih i godisnjih programa rada suda podinje utvrdivanjem internih ucesnika,
predloZenih na kolegiju predsjednika suda i kolegiju sudske uprave.

Predsjednik suda posebnom odlukom imenuje koordinatora i radni tim za izradu srednjoro¢nog i
godisnjeg programa rada suda.

Prvi korak, nakon 3to je postignut interni dogovor oko organizacije i koordinacije procesa, predstavlja
pristupanje izradi strukturisane analize trenutnog stanja suda, koja podrazumijeva prikupljanje
informacija o kapacitetima suda, najvec¢im izazovima sa kojima se sud susreée, vanjskim faktorima koji
utjeCu na rad sudai prilikama za unapredenje rada suda, u namjeri da te informacije posluZe kao oslonac
za donosenje odluka o tome Sta ¢e sud sistemski preduzeti u buduénosti.

Drugi korak jeste definisanje mandata, misije i vizije. Navedeni korak ima za cilj definisati nadleznost i
odgovornost suda, ali i Zeljeno stanje ukoliko bi sud dosegao svoj puni potencijal u izvr$enju nadleZnosti.

U cilju definisanja stratedkih ciljeva koji trebaju voditi organizaciju ka postizanju Zeljenog stanja
definisanog vizijom suda, najprije je neophodno detaljno sagledati i analizirati trenutno stanje suda, a
zatim analizirati i strateski okvir koji se odnosi na sud.

Za svaki od strateskih ciljeva je potrebno definisati i trogodisnje ciljeve, te godiSnje aktivnosti sa ocekivanim
rezultatima koji trebaju doprinijeti ostvarenju zacrtanih strateskih ciljeva.

U cilju stvaranja odgovaraju¢eg mehanizma za pracenje i ocjenu napretka realizacije zacrtanih ciljeva,
neophodno je definisati odgovarajuce pokazatelje za krajnje rezultate i pokazatelje za izlazne rezultate
po trogodisnjim ciljevima.

Slika 1. Proces godisnjeg planiranja sudova

e Definisanje u€esnika, organizacije i nacina koordinacije i usaglasavanja

e  Strukturisani pregled stanja suda

e Definisanje mandata, misije i vizije suda

e Analiza i pregled postojeceg strateskog okvira i prioriteta u sektoru pravosuda

Analiza okruZenja (SWOT analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji)

¢ Definisanje strateskih i trogodisnjih ciljeva, pokazatelja ishoda i godisnjih rezultata

e  Priprema srednjorocnog i godisnjeg programa rada

e  Misljenje Stalne komisija za efikasnost i kvalitet sudova

e Usvajanje srednjoro¢nog i godiSnjeg programa rada suda

AN IR N AN N N IR
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Uputstvo za stratesko planiranje i izvjeStavanje u sudovima u Bosni i Hercegovini

€lan 8.

(Veza izmedu godiS$njeg programa rada suda, srednjoro¢nog programa
rada suda i strateskog dokumenta VSTV-a BiH)

(1) Strateski dokument VSTV-a BiH predstavlja prvi hijerarhijski dokument iz strateskog okvira u oblasti
pravosuda za koji se ciljevi iz godiSnjeg programa rada suda moraju vezati i sa kojim se moraju
usaglasavati. Stalna komisija za efikasnost i kvalitet sudova prati i kontrolise da li su godiSnji programi
rada sudova uskladeni sa ciljevima i planiranim aktivnostima VSTV-a BiH.

(2) Stalna komisija za efikasnost i kvalitet sudova utvrduje da li su nacrti srednjoro¢nog i godi$njeg programa
rada suda uskladeni sa strateskim dokumentom VSTV-a BiH.

€lan 9.

(Sadrzaj srednjoro¢nog i godiSnjeg programa rada suda)

(1) Godisnji program rada suda Cine sljedeéi segmenti:

a) Uvod, koji sadrZi informacije o pravnom osnovu, svrsi i cilju strateskog planiranja i izrade
godiSnjeg programa rada.

b) Opis nadleZnosti suda, sa vizijom i izjavom o misiji.

c) Opéi prikaz o kapacitetima suda za provodenje godi$njeg programa rada, kao $to su podaci o
broju i strukturi zaposlenih i druge relevantne informacije, sa fokusom na dostupnost i kvalitet
resursa za provodenje plana.

d) Opdi prikaz podataka o efikasnosti i kvalitetu rada suda (npr. broj rijeSenih i broj nerijeSenih
predmeta, priliv predmeta po referatima, trajanje rijeSenih i nerijeSenih predmeta itd.), a sve
u cilju definisanja moguénosti za unapredenje rada po svim aspektima.

e) SaZetak analize strateSkog okvira u oblasti pravosuda, koji podrazumijeva pregled klju¢nih
strateSkih dokumenata u Bosni i Hercegovini i drugih dokumenata koji ¢ine strateski okvir u
oblasti pravosuda (relevantni medunarodni izvjestaji).

f) SaZetak prioriteta za plansku godinu, koji proizlaze iz strukturisane analize suda, strateskih
dokumenata i prioritetnih problema sa kojima se sud suocava, kako bi se kreirala osnova za
optimalno definisanje strateskih ciljeva suda, vode¢i racuna o potencijalnim preprekama i
ogranicenjima za realizaciju.

g) Analiza unutradnjeg i vanjskog okruZenja u kojem radi sud na bazi SWOT alata za procjenu
snaga, slabosti, prilika i prijetnji.

h) Pregled strateskih i srednjorocnih (trogodisnjih) ciljeva za period planiranja. U ovom
segmentu je potrebno ukratko navesti strateske i srednjorocne (trogodisnje) ciljeve sa kratkim
opisom za period planiranja.

i) Prijedlog godiSnjih aktivnosti suda po srednjoroénim (trogodidnjim) i strateskim ciljevima, uz
utvrdene rokove, nosioce i izvore finansijskih sredstava.

j) Godisnji plan rjeSavanja sudskih predmeta koji se izraduje u skladu s vaZzeéim Uputstvom za
izradu planova rjeSavanja predmeta, usvojenog od strane VSTV-a BiH.
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Uputstvo za strateSko planiranje i izvjeStavanje u sudovima u Bosni i Hercegovini

(2)

(1)

(2)

Obrazac godiSnjeg programa rada dat je u PRILOGU A ovog uputstva.

€lan 10.

(Rokovi za izradu i usvajanje srednjoroénog i godisnjeg programa rada)

Proces izrade srednjorocnih i godi3njih programa rada suda zapotinje u decembru godine koja prethodi
godini za koju se izraduje godi$nji program rada, dok se isti nadleznom odjeljenju VSTV-a BiH dostavlja
najkasnije do 31. januara u godini za koju se izraduje godisnji program rada.

Sudovi nacrt srednjoro¢nog i godisnjeg programa rada dostavljaju nadleznom odjeljenju VSTV-a BiH, koje
sudovima ukazuje na eventualne nedostatke i slabosti strateskih dokumenata prije razmatranja istog od
strane Stalne komisije za efikasnost i kvalitet sudova, koja ih razmatra i usvaja.

€lan 11.

(Objava na internet stranici suda)

Usvojeni srednjorocni i godi$nji program rada suda objavljuje se na internet stranici suda.

(1)

(2)

(1)

(2)

POGLAVLIE V.
PRACENJE | IZVIESTAVANJE

€lan 12.

(Svrha pracenja i izvjeStavanja, nadleznost i rokovi)

Pracenje realizacije usvojenih godi$njih programa rada suda predstavlja klju¢ni korak u procesu kontrole
programa rada. Na osnovu adekvatnog pracenja realizacije godinjih programa rada, sudovi su u
mogucnosti preduzeti odgovarajuce mjere kako bi se izvrsile eventualne korekcije programa. Praéenje
sluzi za sakupljanje, analizu i koristenje podataka i pokazatelja u svrhu mjerenja napretka u ostvarenju
postavljenih ciljeva i oekivanih godignjih rezultata.

Pracenje provodenja aktivnosti predvidenih programom rada suda provodi Stalna komisija za efikasnost i
kvalitet sudova, kroz analizu godisnjih izvjestaja.

Sudovi su duZni dostaviti godisnji izvjestaj o radu, sacinjen u skladu sa jedinstvenom strukturom definisanom u
PRILOGU B Uputstva, najkasnije do 31. januara tekuce godine za prethodnu godinu.

€lan 13.

(Godisniji izvjestaj o radu sudova)

Za pripremu izvjeStaja o radu suda odgovoran je predsjednik, uz struénu i tehnicku podriku sekretara
u sudovima koji imaju sekretare ili drugo lice koje je predsjednik suda imenovao za koordinatora izrade
godisSnjeg programa rada i izvjestaja o radu.

Godi3nji izvjedtaj o radu ima za cilj pokazati u kojoj mjeri su ostvareni otekivani godiinji rezultati i
realizovane aktivnosti, te u kojoj mjeri je ostvaren napredak u ostvarivanju strateskih i trogodisnjih ciljeva.

[81]
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(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

Clan 14.

(Format i sadriaj godi$njeg izvje$taja o radu)

Uvodni dio godi3njeg izvjeStaja o radu sastoji se od saZetka ostvarenih godi3njih rezultata, sa doprinosom
ostvarenju strateskih i trogodisnjih ciljeva, kao i uoCenih izazova u njihovoj realizaciji. U ovom dijelu
godiSnjeg izvjestaja o radu posebno je vaino naglasiti glavne razloge za razliku izmedu ocekivanih
i realizovanih godidnjih rezultata. SaZetak ostvarenih godisnjih rezultata potrebno je prikazati za svaki
strateski cilj posebno.

Drugi dio godisnjeg izvjestaja o radu Cini tabela sa pregledom ostvarenih godisnjih rezultata i aktivnosti,
organizovano po strateskim i trogodisnjim ciljevima, uz dodatak pregleda rijesenih sudskih predmeta u
protekloj godini.

Za svaku aktivnost koja je planirana u prethodnoj godini, sudovi su duzni, ukoliko je moguée, procentualno
izraziti stepen realizacije aktivnosti.

Kod djelimi¢no realizovanih i nerealizovanih aktivnosti potrebno je navesti uzroke i razloge koji su doveli
do sprecavanja realizacije aktivnosti.

Sudovi su obavezni dati obrazloZenje za rezultate kod kojih je do$lo do odstupanja u odnosu na o&ekivani
godidnji rezultat, ukratko rezimirati i osvrnuti se na rezultate bez obzira da li je odstupanje rezultata
pozitivno ili negativno.

POGLAVLIE V.
PRUELAZNE | ZAVRSNE ODREDBE

Clan 15.
(Prilozi)

Sastavni dio ovog uputstva su sljededi prilozi:

a) Format godiSnjeg programa rada sa jedinstvenom strukturom i instrukcijama za pisanje sadriaja;

b) Format godiSnjeg izvjestaja o radu suda sa jedinstvenom strukturom i instrukcijama za pisanje sadraja.

€lan 16.

(Stupanje na snagu)

(1) Ovo uputstvo stupa na snagu 8 (osam) dana od dana usvajanja od strane Visokoeg sudskog i tuZilatkog

vijeca BiH, a njegova primjena pocinje danom dostavljanja istog svim sudovima u Bosni i Hercegovini.

(2) Stupanjem na snagu ovog uputstva prestaje da vazi Uputstvo za strate$ko planiranje i izvje$tavanje u

sudovima u Bosni i Hercegovini, broj 12-08-5-1383-1/2020 od 12.05.2020. godine.
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Vrhovni/Kantonalni/Okruzni/Opéinski/Osnovni sud XXXXX
Broj:
Mijesto: ;, XX XX XXXX. godine

PRILOG A

Strateski plan rada
20XX-20XX.

Godisnji program rada
za 20XX godlnu

XXXX.XXXX. godine
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SADRZA)J

Uvodna rijec predsjednika suda
Opis nadleZnosti suda, sa vizijom i izjavom o misiji

Op¢i podaci o unutrasnjoj organizaciji suda i kadru, infrastrukturnim i materijalno-tehnic¢kim
kapacitetima

SazZetak analize strateskog okvira

SazZetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene mogucih problema i rizika u realizaciji
Analiza unutra$njeg i vanjskog okruzenja u kojem radi sud

Pregled strateskih i srednjoro¢nih (trogodisnjih) ciljeva za period planiranja

Prijedlog godidnjih aktivnosti suda po srednjoroénim (trogodisnjim) i strateskim ciljevima,
uz utvrdene rokove i nosioce aktivnosti

Godisnji plan rjesavanja sudskih predmeta
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1. Uvodna rijec¢ predsjednika suda

(Unijeti svrhu i cilj strateskog planiranja suda i izrade godi$njeg programa rada. Ovaj segment bi trebao s
adrZavati i informaciju o formiranju tima za izradu godi$njeg programa rada, uz navodenje naziva, broja i
datuma akta kojim je to ucinjeno. Tekst ne bi trebao prelaziti vise od jedne stranice.)

2. Opis nadleznosti suda, sa vizijom i izjavom o misiji

(Prilikom formulisanja mandata, misije i vizije suda, potrebno je pridrzavati se smjernica i definicija
navedenih u Uputstvu. Mandat, misija i vizija ne bi trebali prelaziti jednu stranicu teksta.)

MANDAT

Mandat (nadleZnost) suda predstavlja opis onih aktivnosti za koje je sud nadlezan da ih izvriava, a koje su
definisane zakonom.

Mandat sudova predstavlja polaznu tacku za definisanje strate$kih ciljeva suda, budu¢i da sud ne moze
postavljati ciljeve koji izlaze van okvira utvrdenih nadleZnosti.

Definicijom mandata je potrebno obuhvatiti onu stvarnu nadleznost definisanu relevantnim legislativnim
okvirom.

MISUA

Efektivna izjava o misiji treba jasno opisati okvir razvoja suda u buduénosti i pokazati koje potrebe krajnjih
korisnika bivaju zadovoljene. Dodatno, misija mora biti kratka, lako pamtljiva i treba uzeti u obzir o¢ekivanja
razli¢itih interesnih grupa.

Slika 2. Proces izrade misije suda:

Izjava o misiji sudova definiSe svrhu njihovog postojanja baziranu na mandatu.
Standardna izjava o misiji sadrzi sljedeée komponente:

Naziv suda Objasnjenje sta sud Zeli postici i Ciljna grupa i partneri
nacin na koji to planira ostvariti (za koga to radi i s kim)
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VIZIJA

Vizija opisuje kako ¢e sud izgledati jednom kada se potpuno ispuni svrha njegovog postojanja. To je kratka
izjava o stanju suda kada dosegne puni potencijal u pogledu svojih nadleznosti.

Dobro definisana vizija predstavlja osnovu za postavljanje strateskih i trogodiSnjih ciljeva. Izjava o viziji je
pozitivna i iskazana u sadasnjem vremenu, stvara osjecaj jedinstva unutar institucije i ukljucuje razlicitosti.

U nastavku je prikazan dijagram sa koracima u procesu izrade vizije suda.

Slika 3. Koraci u procesu definisanja vizije

e Izradite detaljan opis trenutnog stanja suda u odnosu na
njegovu misiju, uposlenike, usluge i strukturu, procese i resurse.

KORAK 1
* Navedite gdje biste Zeljeli vidjeti sud za sedam do deset godina
za svaku od navedenih oblasti.
KO‘RAK 2
e Ukoliko odgovori iz KORAKA 1 i KORAKA 2 nisu identicni, potrebno je
odgovoriti na pitanje gdje leZe glavne neuskladenosti ili praznine za svaku
oblast, Sto predstavlja one aspekte na kojima sud treba raditi u narednom
KORAK 3 periodu i na Sta treba biti stavljen akcenat prilikom definisanja vizije.

3. Op¢i podaci o unutrasnjoj organizaciji suda i kadru,
infrastrukturnim i materijalno-tehnickim kapacitetima

(Informacija o broju i strukturi radnih mjesta (nosioci pravosudne funkcije i nesudsko osoblje, stepen
obrazovanja, sistematizovane i popunjene pozicije), sredstvima za izvrsenje godiSnjeg programa
rada i drugim informacijama koje je potrebno navesti radi razumijevanja kapaciteta suda za
provodenje godisnjeg programa rada. Takoder, ovaj segment treba sadrZavati kratku informaciju
o infrastrukturnim i materijalno-tehnickim kapacitetima suda ukoliko isti predstavijaju ili mogu
predstavijati ograni¢enje/izazov u provodenju godisnjeg programa rada. Ovaj segment ne bi trebao
prelaziti jednu stranicu teksta.)
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4. Sazetak analize strateskog okvira

(Analiza strateskog okvira u oblasti pravosuda podrazumijeva pregled kljuénih strateskih dokumenata u Bosni
i Hercegovini i drugih dokumenata koji Cine strateski okvir u oblasti pravosuda (relevantni medunarodni
izvjestaji), te ne bi trebala biti duZa od dvije stranice.)

StrateSki okvir za izradu godiSnjih programa rada sudova definisan je razvojnim i sektorskim strategijama u
oblasti pravosuda.

Prilikom izrade godisnjeg programa rada, tim zaduZen za institucionalno planiranje treba identifikovati i
uraditi sazetu analizu kljucnih strateskih dokumenata koji reguli$u obaveze i ograniéenja relevantna za sud.
Na osnovu definisanog strateskog okvira i propisanog mandata, sudovi pripremaju godidnje programe rada
suda sa trogodiSnjim ciljevima i pokazateljima za mjerenje njihove realizacije.

PRIMIJER
S obzirom da je duZan svoj strateski plan uskladiti sa strate$kim planom VSTV-a BiH, strateski okvir
za izradu strateskog plana Cine relevantni strateski dokumenti u oblasti pravosuda. Strateski okvir

obuhvata sljede¢e dokumente:

a) Strateski plan VSTV-a BiH

Kljuni dokument prema kojem se uskladuju strateski ciljevi svih pravosudnih institucija u Bosni i
Hercegovini.

b) DrZavna strategija za procesuiranje predmeta ratnih zlo¢ina

Ova strategija je donesena s ciljem da se iznade sistemski pristup problematici rje$avanja velikog
broja predmeta ratnih zlocina.

c) Strategija za reformu sektora pravde u Bosni i Hercegovini

Strategija za reformu sektora pravde u Bosni i Hercegovini (SRSP) je strateski okvir za cjelokupan sektor
pravosuda u BiH koja predvida da ¢e svaka institucija revidirati svoje postojele strateske planove ili
izraditi nove koji ¢e biti u skladu sa strateskim okvirom cjelokupnog sektora.

d) lzvjestaj strucnjaka o pitanjima vladavine prava u Bosni i Hercegovini (Priebeov izvjestaj)

U ovom dokumentu, koji je napisan na 25 stranica, stru¢njaci ukazuju na niz duboko zabrinjavajucih
nedostataka u vladavini prava u BiH.

e) StrateSki dokumenti EU (npr. Agenda 2030 i Ciljevi odrZivog razvoja u sistemu planiranja i upravljanja
razvojem)

f) Strategija za borbu protiv organizovanog kriminala u Bosni i Hercegovini
g) Srednjorocna strategija za pocetnu obuku i struéno usavrsavanje sudija i tuZilaca
h) Strategija za borbu protiv korupcije

i) Strategija za provodenje Konvencije Vije¢a Evrope o prevenciji i borbi protiv nasilja nad Zzenama i
nasilja u porodici )

j)  Strategija suprotstavljanja trgovini ljudima u BiH i Akcioni plan implementacije u BiH

k) Strategija borbe protiv maloljetnic¢ke delinkvencije
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5. SazZetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene moguéih
problema i rizika u realizaciji

(SaZetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene mogucih problema i rizika u realizaciji; najvise jedna
stranica po strateSkom cilju. Cilj godiSnjeg programa rada jeste prikazati kljuéne prioritete po strateskim i
trogodisnjim ciljevima koje sudovi planiraju realizovati u planskoj godini, pritom vodedi racuna o potencijalnim
preprekama za realizaciju u formi potencijalnih problema i rizika. Ukratko navesti koji su prioriteti suda, s kim
planirate saradivati, i Sta Zelite ostvariti svojim svakim strateskim ciljem.)

6. Analiza unutrasnjeg i vanjskog okruzenja u kojem radi sud

Analiza stanja je analiza postojeceg stanja u kojem se sud nalazi. Analiza podrazumijeva prikupljanje
informacija o sadaSnjem stanju suda u namjeri da te informacije posluZe kao oslonac za dono3enje odluka
o tome $ta ¢e sud preduzeti u buduénosti. Nije opravdano provoditi analizu stanja ako se njeni rezultati ne
koriste u donosenju odluka.

Za uspjeh suda neophodno je da se njegova strategija uklopi u Sire vanjsko okruZenje u kojem djeluje, ali i da
uzme u obzir i interne snage i slabosti suda. Analiza vanjskog i unutradnjeg okruZenja slui za:

* identifikaciju unutradnjih moguénosti suda kroz snage i slabosti koje on posjeduje i na koje moZe
utjecati, te
* vanjskih faktora koji mogu biti prilika ili prijetnja za sud.

Analiza unutradnjeg i vanjskog okruzenja u kojem sud djeluje predstavlja veoma vaZan korak kako bi strateski
ciljevi zadovoljili SMART kriterij, odnosno bili ostvarivi i realni.

Koristeci najbolju kombinaciju unutrasnjih snaga (ljudski i finansijski resursi, organizacija, procesi) i vanjskih
prilika i $ansi, a pritom rjeSavajudi slabostii izbjegavajuci razli¢ite prijetnje koje mogu biti politicke, ekonomske,
socijalne ili neke druge prirode, sud povecéava $ansu za uspje$nu realizaciju zacrtanih ciljeva.

Za ovu vrstu analize se najce3ce koriste SWOT i PESTLE analiza ili kombinacija ove dvije analize.

SWOT analizom, odnosno analizom unutrasnjih snaga i slabosti, kao i vanjskih prilika i prijetnji, sud stvara
osnovu za definisanje strateskih pitanja i strateskih fokusa koji ¢e biti preformulisani u strateske ciljeve.
Spomenuta analiza se radi koriste¢i SWOT alat za procjenu snaga, slabosti, prilika i prijetnji. SWOT analiza ne
bi trebala biti duza od dvije stranice.

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) analiza je metodoloski alat koji pomaZe da se lakse
uoce podrucja strateSke intervencije u budué¢em periodu. Analiza omogucava da se definie pristup kako bi se
iskoristile snage, a uo¢ene slabosti u potpunosti otklonile ili svele na najmanju moguéu mjeru, odnosno da se
iskoriste prilike i izbjegnu ili umanje prijetnje.
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Tabela 1. Primjer integrisane SWOT i PESTLE analize?

UNUTRASNJI FAKTORI Snage Slabosti
Ljudski resursi Educirane, iskusne Nedovoljan broj sudija za broj
i kompetentne sudije sudskih predmeta koje je

potrebno rijesiti

Finansijski resursi Redovne isplate plata i doprinosa za | 80% godisnjeg budZeta se trosi
‘ sve uposlenike na plate i doprinose uposlenika
Organizacija Predsjednik suda redovno Neslaganje opisa posla i
odgovara na upite uposlenika stvarnog posla koji uposlenici
nizih nivoa suda suda obavljaju
Tehnologija Sud koristi internet platformu za Nedostatak IT opreme, te

educiranje svojih uposlenika zastarjelost postojece

VANISKI FAKTORI Prilike Prijetnje
Politicki Vladavina prava u driavama Kompleksan politicki sistem
¢lanicama EU i njegovi akteri u Bosni i
Hercegovini
Ekonomski Rast prosjecne plate Nedostatak finansijskih sredstava
u Bosni i Hercegovini u budZetu za razvojne aktivnosti

Veliki broj prisutnih medunarodnih Rast broja migranata u Bosni i

Socijalni i drustveni organizacija koje pruZaju podrsku Hercegovini, $to moZe dovesti
migrantima do povecanja broja predmeta
u sudovima
Tehnoloski Dostupnost tehnologije za Porast kibernetickog
upozoravanje nadleznih organa u kriminala i hakerskih napada
slu€aju opasnosti, nasilja, u zemljama regije

terorizma, korupcije i sl.

Pravna regulativa koja definise Nepostojanje zakonske regulative
Pravni oblast pravosuda u EU koja reguliSe borbu protiv
korupcije u drzavi

Ekoloski Rast globalne svijesti o potrebi Izgradnja ekoloski neprihvatljivih
koriStenja obnovljivih izvora deponija od strane susjednih
energije zemalja u blizini drZavne granice

Analiza vanjskog i unutradnjeg okruZenja je kontinuirani proces koji je dobro raditi svake godine prilikom
pripreme godinjeg izvjeStaja o radu suda. Na taj na¢in dobijamo kvalitetan ulazni podatak za naredni ciklus
izrade godinjeg programa rada. Podaci neophodni za izradu analize unutradnjeg i vanjskog okruzenja mogu
se dobiti analizom postojecih relevantnih dokumenata, pojedinaénim sastancima sa unutra$njim i vanjskim
ucesnicima uklju¢enim u strateski proces, te grupnim sastancima sa u€esnicima uklju¢enim u strateski proces
suda.

? Primjeri koji se koriste u Uputstvu ne oslikavaju realno stanje, ve¢ su izmisljeni i koriste se iskljuivo u edukativne svrhe.
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Prilikom izrade SWOT i PESTLE analize, sva sudska odjeljenja u sudovima trebaju biti aktivho ukljuéena u
proces izrade analize situacije kroz pruzanje informacija i saznanja (snage, slabosti, prilike i prijetnje) sa kojima
raspolazu.

Svako sudsko odjeljenje unutar suda (ukoliko su odjeljenja formirana) treba, kroz prikupljanje relevantnih
informacija, dati doprinos u pripremi SWOT i/ili PESTLE analize.

7. Pregled strateskih i srednjoro¢nih (trogodi$njih) ciljeva za period
planiranja

Ukratko navesti strateske i srednjoro¢ne (trogodignje) ciljeve sa kratkim opisom za period planiranja.

Strateski okvir, misija, vizija i analiza unutradnjeg i vanjskog okruZenja suda predstavljaju osnovu za
definisanje strateskih ciljeva. Strateski ciljevi proizlaze iz strategkih fokusa/pitanja koja su prepoznata u
procesu definisanja snaga i slabosti suda usaglasenih sa prilikama i prijetnjama iz okruZenja.

Strateski ciljevi se odnose na period od Eetiri ili vise godina i predstavljaju zajednicki cilj suda i njegovih
partnera koji proizlazi iz ciljeva postavljenih dokumentima iz strate$kog okvira u oblasti pravosuda u Bosni i
Hercegovini. Na drugoj strani, trogodisnji ciljevi se odnose na period od tri godine i za njihovu realizaciju je
gotovo u potpunosti odgovoran sud. Trogodisnji ciljevi predstavljaju akcije koje sud planira uraditi kako bi
doprinio realizaciji strateskog cilja.

Slika 4. llustracija procesa definisanja strateskih ciljeva u sudu

¢ Definisati strateska pitanja/fokuse

* Grupisanje stratedkih pitanja/fokusa srodnih prema njihovoj
prirodi

Utvrdivanje
strateskih
pitanja/fokusa

*  Zasvako strateSko pitanje/fokus, definisati po jedan strateki cilj

*  Analizirati svaki strateski cilj u odnosu na SMART kriterij

Utvrdivanje ” i Vil epe ;
strate§kiljl * lzrada konacne liste strateskih ciljeva (3-5 maksimalno)

EVE]

Izrada strate3kih ciljeva pocinje definisanjem liste strateskih pitanja/fokusa. Strategko pitanje predstavlja skup
razliCitih problema koji se ticu odredene funkcije ili oblasti, a koji imaju dugorocni utjecaj na funkcionisanje
suda. U procesu generisanja liste problema trebaju ucestvovati po mogucénosti svi uposlenici suda. Za
odredivanje strateskih pitanja mogu se koristiti i slabosti definisane u SWOT analizi.

Primjer definisanja strateskih pitanja/problema:
1. Veliki broj nerijeSenih komunalnih predmeta,

2. Problem izvrienja sudskih presuda,

3. Slabo upravljanje rocistem i blagost sudija u osiguranju procesne discipline,
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4. Nedostatak koordinacije i saradnje medu uposlenicima,
5. Kvalitet i trajanje programa pocetne obuke za novoimenovane sudije su nedovoljni,

6. Neefikasno procesuiranje predmeta organizovanog kriminala i korupcije.

Nakon 3to se dobije finalna lista razli¢itih problema sa kojima se sud suo¢ava, potrebno je zapoceti grupisanje
problema u srodne grupe sa uzrocno-posljedi¢nim vezama. Svakoj od njih treba dati zajednicki naziv problema,
odnosno postaviti stratesko pitanje koje treba konsolidovati kako bi se u konaénici dobilo 35 strate3kih pitanja
ili fokusa. Za svako od njih, sud definiSe 3-5 strateskih ciljeva. U tom procesu, vazno je voditi rauna o razlici
izmedu strateskih i operativnih pitanja.

Za svaki od definisanih strateskih ciljeva, sudovi trebaju definisati izvor, odnosno strate$ki okvir iz kojeg je
proizasao taj cilj. Izvori mogu biti i sektorska strategija, medunarodni sporazum ili ugovor i ostali relevantni
dokumenti.

Strateske ciljeve je neophodno vezati za odredeni program u DOB-u jednostavnim upisivanjem broja i naziva
programa u DOB-u. Posto se za realizaciju strateskih ciljeva nece koristiti samo sredstva iz DOB-a, vazno je
naglasiti i druge potencijalne izvore, ukoliko se finansijska sredstva planiraju osigurati na taj nacin. Osim DOB-a,
izvor sredstava mogu biti i brojna donatorska sredstva do kojih se moZe doéi apliciranjem i realizacijom razli¢itih
projekata. Konacno, vazno je navesti sve partnere / institucije koje su ukljué¢ene u realizaciju strate3kog cilja.

Tabela 2. Primjer koji slijedi prikazuje nacin na koji se popunjava tabela sa strate$kim ciljevima:

Naziv strateskog cilja
(maksimalno 3—-5
strateskih ciljeva)

lzvor®
(veza sa ciljevima iz
strateskog okvira)

Program u DOB-u
(upisati broj i naziv pro-
grama)

Partneri

(institucije sa kojima sud
zajedno ucestvuje u
realizaciji strateskog cilja)

Povecati efikasnost i
transparentnost u
radu suda

Srednjoroéni plan
rada VSTV-a za period
2022-2024. godine.

611000 Plate i
naknade troskova
zaposlenih

VSTV, tuzilastva, agencije
za provodenje zakona

Cilj: Unapredenje
odgovornosti, neza-
visnosti, efikasnosti
i kvaliteta u sektoru
pravde BiH

Za svaki strate3ki cilj potrebno je definisati trogodisnje ciljeve koje sudovi planiraju realizovati u naredne tri
godine kako bi doprinijeli realizaciji strateskog cilja. Sljedeéi primjer moZe posluZiti kao vodilja kako definisati
trogodidnje ciljeve koji doprinose realizaciji strateskog cilja.

Strateski cilj 1

Povecati efikasnost i transparentnost u radu suda

Trogodisnji cilj 1.1

Smanijiti trajanje rijeSenih predmeta na parniénom referatu za XY dana
Trogodisniji cilj 1.2

Povecati broj rijesenih predmeta na krivicnom referatu za XY%

Trogodisnji cilj 1.3.

Povecati transparentnost rada suda i poboljsati komunikaciju sa okruZenjem

* Upisati cilj iz sektorske strategije ili nekog drugog relevantnog dokumenta u oblasti pravosuda iz kojeg proizlazi strateki cilj, preuzima se strategki
cilj ili doprinosi realizaciji odredenog cilja u dokumentu iz stratekog okvira

(18]
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Sud moZe definisati koliko Zeli trogodisnjih ciljeva (vodeéi ra¢una o indikativnom finansijskom okviru — DOB),
pritom vodeci racuna da doprinose realizaciji strateskog cilja, da su realni i ostvarivi u naredne tri godine, te
da sud moze preuzeti odgovornost za njihovu realizaciju.

7.1. Pokazatelji za krajnje i izlazne rezultate?

Pokazatelj je termin koji se koristi kao sinonim za indikator ili mjeru uinka. Pokazatelji pruzaju dokaz da
odredeno stanje postoji ili da se odredeni rezultati jesu ili nisu ostvarili. Pokazatelji omogucavaju donosiocima
odluka da ocijene napredak prema ostvarenju zacrtanih direktnih ili izlaznih rezultata, krajnjih rezultata
ili ishoda i ciljeva. Pokazatelj signalizira da se u odredenom radnom segmentu (npr. trajanju predmeta) u
odredenom sudu deSava odredeno stanje koje mozemo okarakterisati da i je ono povoljno ili ne, zavisno od
unaprijed zadate polazne osnove.

Pokazatelji mogu mjeriti, izmedu ostalog, izlazne (direktne) rezultate, odnosno krajnje rezultate planiranih
intervencija i ciljeva. Pokazatelji za izlazne rezultate mjere kvantitet ili kvalitet pruZenih usluga i efikasnost
njihove isporuke.

Primjer — Pokazatelji izlaznog rezultata

Broj usluzenih gradana u zemlji$no-knjiznom uredu
Broj rijeSenih predmeta

Broj zaprimljenih predmeta

Trajanje rijeSenih predmeta

Broj predmeta po sudiji

Procent rijeSenih predmeta

Broj odrzanih obuka

L s 4 dd ]

Za razliku od pokazatelja za izlazne rezultate, pokazatelji za krajnje rezultate mjere Sire rezultate ili ishode
ostvarene kroz pruzanje usluga.

Primjer — Pokazatelji krajnjeg rezultata

Stepen kriminaliteta (%)
Broj teroristickih napada
Stepen korupcije (%)

Broj saobracajnih nesreca

i 14l

U kontekstu izrade srednjoro¢nog i godi3njeg programa rada suda, pokazatelji za krajnje rezultate se definigu
na nivou strateskog cilja i sluZe kao pokazatelj stepena njegovog ostvarenja. Kako u implementaciji strateskog
cilja ucestvuju razliciti partneri i institucije, tako i stepen realizacije i ispunjenja pokazatelja za krajnje rezultate
zavisi od doprinosa svih partnera.

Na drugoj strani, pokazatelji za izlazne rezultate se definidu na nivou trogodinjeg cilja i sluze kao pokazatelj
stepena ostvarenja. Kako je implementacija trogodi$njih ciljeva gotovo u potpunosti u nadleznosti suda,
stepen ispunjenja pokazatelja za izlazne rezultate uglavnom zavisi od suda. Ovo je ujedno i jedna od vaznih
vodilja prilikom definisanja pokazatelja za izlazne rezultate.

* Indikatori standarda efikasnosti — 9 osnovnih indikatora (sjednica VSTV-a BiH 22. i 23.10.2020. godine)
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Primjer koji slijedi pokazuje veze izmedu strateskih ciljeva i pokazatelja za krajnje rezultate, odnosno
trogodisnjih ciljeva i pokazatelja za izlazne rezultate.

Strateski cilj 1: Smanjenje broja nerijeSenih predmeta

Mijere ucinka za krajnje rezultate:
- Brojrijesenih starih predmeta
- Starosna struktura predmeta

- Procent realizacije plana

Trogodisnji cilj 1.1: Podici efikasnost rada suda, sa posebnim naglaskom na rjeSavanje starih predmeta

Mjere ulinka za izlazne rezultate:
- Smanjen broj nerijesenih starih predmeta za XY%

Trogodisniji cilj 1.2: Povecati transparentnost rada suda i poboljSati komunikaciju sa okruZenjem

Mijere ucinka za izlazne rezultate:
- Unaprijeden vodi¢ za pristup informacijama;
- Povedanje broja sudskih odluka objavljenih u Bazi sudskih odluka na 100%;

- Povecan broj objavljenih vijesti i drugih publikacija na web stranici za 20%/ godinu.
7.2. Ocekivani godisnji rezultati i aktivnosti

Ocekivani godisnji rezultati i aktivnosti predstavljaju konkretne akcije koje trebaju doprinijeti ostvarenju
trogodisnjeg cilja. Ocekivani godidnji rezultati su konkretni rezultati i ciljevi po godinama koji se planiraju
realizovati za svaki definisani pokazatelj. O¢ekivani godisnji rezultati se ne definisu samo na nivou trogodidnjih
ciljeva, vec i strateskih ciljeva, posebno za svaku od naredne tri godine.

Tabela 3. Ocekivani godisnji rezultati za pokazatelje izlaznog rezultata

2022 (n+1) 2023 (n+2)

Smanjenje prosjecne duZine
trajanja predmeta gradanskog 615 594 573
odjeljenja za 10%

Smanjen broj odloZenih 200 180 165

rociSta 200 180 165

Tabela 4. Ocekivani godisnji rezultati za pokazatelje krajnjeg rezultata

Broj krivicnih djela na
podrucju kantona

800 740 700
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Aktivnosti predstavljaju konkretne akcije koje sud planira uraditi u narednoj godini kako bi ispunio oéekivani
rezultat za narednu godinu. Aktivnosti trebaju biti detaljno definisane kako bi sluZile kao alat za upravljanje i
pracenje predsjednicima sudova. Veoma je vazno definisati aktivnosti koje ¢e doprinijeti ostvarenju oéekivanog
rezultata za narednu godinu, tj. svaki ocekivani godisnji rezultat treba imati aktivnosti koje vode do njegovog
ostvarenja. Takoder, ne bi se smjelo desiti da neka aktivnost ne doprinosi nijednom od oéekivanih godiénjih
rezultata.

Vaino: Ocekivani godisnji rezultati za drugu i tre¢u godinu mogu biti promijenjeni prilikom
izrade narednog godiSnjeg programa rada, te je zbog toga najvaznije detaljno i realno planirati
ocekivani godiSnji rezultat za narednu godinu za koju se izraduje godisnji program rada.

Uzimajudi u obzir sve dosada spomenute korake u procesu definisanja strateskih i trogodi$njih ciljeva,
pokazatelje za krajnje i izlazne rezultate, ocekivane godi$nje rezultate i aktivnosti, sljedeéi primjer ilustruje
nacin na koji treba biti popunjena tabela Ocekivani trogodisnji ciljevi i aktivnosti po strateskim ciljevima u
godiSnjem programu rada suda.

Tabela 5. Oéekivani trogodisnji ciljevi i pokazatelji za izlazne rezultate

2020 (n) 2021 (n+1) 2022 (n+2)
Broj prekrsajnih
predmeta na podrudju 800 740 700
opcine
Omijer rijeSenih i
nerijeSenih predmeta 50% 55% 63%
korupcije

2020 (n) 2021 (n+1)

2022 (n+2)

Broj sudija koji su bili
polaznici obuka o 25 (100%) 26 (100%) 26 (100%)
upravljanju :

Broj obuka

organizovanih 4 6 8

u toku godine

Stepen realizacije
planiranih obuka za 100% 100% 100%
sudije
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8. Prijedlog godisnjih aktivnosti suda po srednjorocnim (trogodisnjim)
i strateSkim ciljevima, uz utvrdene rokove i nosioce aktivnosti

Uzimajuc¢i u obzir sve dosada spomenute korake u procesu definisanja strateskih i trogodisnjih ciljeva,
pokazatelje za krajnje i izlazne rezultate, ocekivane godisnje rezultate i aktivnosti, sljedeéi primjer ilustruje
nacin na koji treba biti popunjena tabela Ocekivani trogodisnji ciljevi i aktivnosti po strateskim ciljevima u
godisSnjem programu rada suda.

Tabela 6. Primjer 1 — Definisanje trogodisnjih ciljeva i aktivnosti po strateskim ciljevima

2020 (n) 2021 (n+1) 2022 (n+2)

Broj potvrdenih odluka veci za 10% na

iy . 100 110 120
godisnjem nivou suda
Redni Naziv aktivnosti za 2020. godinu Rok izvrSenja Nosilac
broj (po kvartalima u 2021. godini) (najmaniji

organizacioni dio)

1 OdrZavanje mjesecnih sastanaka Kolegij
odjeljenja suda radi identifikacije -V predsjednika
razloga ukidanja odluka suda

2 Odrzavanje kvartalnih sastanaka Kolegij
sa viSestepenim sudom [—1V predsjednika

suda

Tabela 7. Primjer 2 — Definisanje trogodisnjih ciljeva i aktivnosti po strateskim ciljevima

2022 (n+1) 2023 (n+2)

Broj sjednica kolegija
sudskih odjeljenja

Broj sastanaka predsjednika
sudova u kantonu
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Redni broj Naziv aktivnosti za Rok izvrenja Nosilac (najmaniji
2021. godinu (po kvartalima u 2021. godini) organizacioni dio)
OdrzZavanje
2.11 sjednica kolegija [, 1, N, IV kvartal Odjeljenja unutar suda

odjeljenja suda

Odrzavanje sastanaka

L Predsjednik suda i
s predsjednicima

2.1.2 iRkl sidea 1 najmanje dva puta godisnje predSJ.ednl.Cl n
sudskih odjeljenja

kantonu

2.1.3 Izrada pravnih stavova
i pravnih shvatanja I, H, 1, IV kvartal Odjeljenja unutar suda
odjeljenja unutar suda

2.14 Izrada memoranduma,
smjernica, uputstava Predsjednik suda i
i sl. za postupanje po [, 11, 1, IV kvartal predsjednici
ujednacenoj praksi odjeljenja unutar suda
sudova u kantonu

VAZNO

1. Za svaki planirani godisnji rezultat mora biti definisana minimalno jedna aktivnost koja doprinosi
realizaciji oéekivanog godisnjeg rezultata. Svakako je mogucde imati vise aktivnosti koje doprinose
jednom godisnjem rezultatu.

2. Nesmije se desiti da je definisana neka aktivnost koja ne doprinosi realizaciji barem jednog oéekivanog
godisnjeg rezultata, a samim time i trogodisnjeg i strateskog cilja.

3. U godi$njem programu rada, sudovi trebaju planirati sve one aktivnosti za koje su im potrebna
finansijska sredstva za realizaciju, pritom vodedi strogo ra¢una da svaka ima svoju trogodisnju i
dugorocnu ulogu i da mora doprinositi realizaciji trogodisnjih ciljeva.

9. Godisnji plan rjesavanja sudskih predmeta

Plan rjeSavanja predmeta u sudovima se izraduje u skladu s vaze¢im Uputstvom za izradu planova rje$avanja
predmeta, usvojenim od strane VSTV-a BiH.
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Vrhovni/Kantonalni/Okruzni/Opéinski/Osnovni sud XXXXX
Broj:
Mijesto: , XX XX XXXX. godine

PRILOG B

Godisnji izvjestaj o realizaciji
trogodisnjih ciljeva suda i
godisnjeg programa

rada za XXXX. godinu

XX XX.XXXX. godine
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SADRZAJ

Uvod
Pregled realizacije aktivnosti po strateskim i trogodisnjim ciljevima u planskoj godini
ObrazloZenje za rezultate kod kojih je doslo do odstupanja u odnosu na ocekivani godisnji rezultat

ObrazloZenje aktivnosti (nacina i stepena realizacije aktivnosti)
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A. Uvod

(SaZetak ostvarenih godisnjih rezultata, sa doprinosom ostvarenju strategkih i trogodi$njih ciljeva i uo¢enih
izazova u njihovoj realizaciji, najviSe dvije stranice)

B. Pregled realizacije aktivnosti po strateskim i trogodisnjim ciljevima u
planskoj godini

Doprinos ostvarenju
strateskog cilja

Trogodisniji cilj 11

Doprinos ostvarenju
trogodisSnjeg cilja

Pokazatelji za krajnje rezultate Ocekivani godisnji rezultat Realizovan rezultat
(preuzeti iz godisnjeg (preuzet iz godisnjeg
programa rada) programa rada)

Trogodisniji cilj 1.2.

Dopfinos ostvarenju
trogodisnjeg cilja

Pokazatelji za krajnje rezultate Ocekivani godi$nji rezultat Realizovan rezultat
(preuzeti iz godisnjeg (preuzet iz godisnjeg
programa rada) programa rada)

b.1. ObrazlozZenje za rezultate kod kojih je doslo do odstupanja u
odnosu na ocekivani godisnji rezultat

(Ukratko rezimirati i osvrnuti se na rezultate bez obzira da li je odstupanje rezultata pozitivno ili negativno)
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Pregled realizacije aktivnosti

Nosilac (najmaniji Realizacija (zavrseno /

Redni broj Naziv aktivnosti s i hee o0 %
organizacioni dio) djelimi¢no / nezavrieno)

Pregled realizacije aktivnosti

Nosilac (najmaniji Realizacija (zavrseno /

Redni broj Naziv aktivnosti S e :
organizacioni dio) djelimi¢no / nezavrieno)
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b.2 . ObrazloZenje aktivnosti (nacina i stepena realizacije
aktivnosti)

(Kod realizovanih aktivnosti, ukoliko smatrate bitnim, mozete navesti i istaci koliko su one doprinijele
ostvareniju ciljeva suda. Kod djelimi¢no realizovanih i nerealizovanih aktivnosti potrebno je navesti uzroke
i razloge koji su doveli do sprecavanja realizacije aktivnosti.)

Broj: 12-02-2-1124-1/2023
Datum, 08.02.2023. godine
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