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A. Uvod

Uputstvom za strateSko planiranje i izvjeStavanje u sudovima u Bosni i Hercegovini, koje je
stupilo na snagu 01.07.2020. godine, utvrdena je obaveza izrade godiSnjeg programa rada
sudova, koji ¢e sadrzavati strateske ciljeve ili pokazatelja za pracenje realizacije programa rada.
Stratesko planiranje pomaze sudu da planira svoje buduce aktivnosti, utvrdi prioritete, efikasno
rasporeduje ljudske i materijalne resurse, te prati napredak u odnosu na utvrdene strateSke
ciljeve. Godisnji program rada Osnovnog suda u Kozarskoj Dubici ima za cilj da ovaj sud §to
bolje provodi svoje nadleznosti koje su definisane zakonima i drugim propisima i da osigura da
svi unutar suda teze ostvarivanju istih ciljeva.

U narednom trogodisSnjem periodu nastavice se provedba aktivnosti u cilju realizacije
definisanih strateSkih ciljeva suda, $to ukljucuje kontinuirano pracenje realizacije Plana
rjeSavanja predmeta od strane predsjednika suda u cilju postizanja Sto boljeg procenta
realizacije Plana, kao i postugnute rezultate u pogledu poveéanja broj rjeSenih predmeta na
izvrSnom referatu. Osnovna aktivnost bie usmjerena na rjeSavanje predmeta iz Plana
rjeSavanja predmeta i to po redoslijedu prema starosti inicijalnog akta, kao i predmeta Koji
imaju prioritet u postupanju u odnosu na Plan, takode ¢emo jednu od aktivnosti usmjeriti na
rjesavanje svih predmeta u zakonom predvidenim i razumnim rokovima, tj. rjeSavanja predmeta
u okviru planiranih optimalnih i predvidivih rokova. Jedan od ciljeva ovog suda jeste i
unapredenje transparentnosti rada suda putem web stranice kao nacina informisanja javnosti.

Izazovi sa kojima se sud moze suociti u navedenom periodu planiranja u odnosu na utvrdene
strateSke ciljeve, odnose se na odsustva naosilaca pravosudnih funkcija i ostalih zaposlenih u
slu¢aju njihovog opravdanog odsustva sa posla zbog bolesti, porodiljskog odsustva ili izbora
nosilaca pravosudnih funkcija na druge pozicije u pravosudu, kao i neblagovremenim
odobravanjem budZzetskih sredstava za materijalne troSkove. U skladu sa Pravilnikom o
unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Osnovnog suda u Kozarskoj Dubici,
angazovano je pet sudija, ukljucujuéi i predsjednika suda, jedan strucni saradnik, te jedan
pripravnik, koji bi pri rjeSavanju predmeta pruzali pomo¢ sudijama, naravno sve u skladu sa
zakonom.




1) Opis nadleznosti suda, s vizijom i izjavom o misiji. Mandat, misija i vizija

MANDAT:
Osnovni sud u Kozarskoj Dubici stvarno je nadlezan za sudenje u prvom stepenu, i to:

- U kriviénim predmetima
Da u prvom stepenu sudi: za krivi¢na djela za koje je zakonom propisana kao glavna kazna nov¢ana
kazna ili kazna zatvora do 10 godina ako posebnim zakonom, nije odredena nadleznost drugog suda;
za krivi¢na djela za koja je posebnim zakonom propisana nadleznost osnovnog suda; za krivi¢na
djela za koja je Sud BiH prenio nadleznost na osnovni sud; i u svim krivi¢nim postupcima protiv
maloljetnika; da postupa u toku istrage i nakon podizanja optuzniceu skladu sa zakonom, da odlucuje
0 brisanju osude i prestanku mjera bezbjednosti i pravnih posljedica osude.

- U gradanskim predmetima

Da u prvom stepenu sudi: u svim gradanskim sporovima, i vanparni¢nom postupku.

- U prekr$ajnim predmetima

Da sudi u svim prekrSajnim predmetima, i o zahtjevima za ponavljanje prekr$ajnog postupka.

- U drugim predmetima
Da sprovodi izr$ni potupak, ako zakonom nije drugaéije odredeno, da odreduje mjere obezbjedenja,
da pruza pravnu pomo¢ sudovima u BiH, da vrsi poslove medunarodne pravne pomoci, ako zakonom
nije odredeno da neke od tih poslova vrs$i okruzni sud, da vrsi druge poslove odredene zakonom.

VIZIJA:

Osnovni sud u Kozarskoj Dubici kao nezavisan i efikasan sud, djeluje u okviru zakona i u skladu sa
Evropskim stadardima osigurava zastitu prava i slobodu na principu ravnopravnosti, te rjeSavanje
sporova mirnim putem.

MISIJA:

Osnovni sud u Kozarskoj Dubici obezbjeduje svim gradanima po principu jednakosti i
ravnopravnosti ostvarivanje prava koja su im zagarantovana zakonom, te im omogucava pravno na
pravi¢no sudenje.




2) Sazetak analize strateSkog okvira

Pri izdradi strateSkog plana Osnovni sud u Kozarskoj Dubici je koristio sledece strateske dokumente:

Zakon o sudovima Republike Srpske,

Pravilnik o unutrasnjem i sudskom poslovanju, kojim se ureduje organizacija i nacin
unutra$njeg poslovanja suda i drugih pitanja koja su od znacaja za sudsko poslovanje
Uputstvo za izradu Plana rjeSavanja predmeta, kojim je propisana obaveza sudova za
donosSenje Plana rjesavanja predmeta, sadrzaj plana, pracenje provodenja plana, angazovanje
predsjednika suda u realizaciji plana, informisanje o provodenju plana rjeSavanja predmeta
1 odgovornosti sudija i predsjednika sudova za provodenje plana.

Strategija za odnose s javnoséu i informisanje, koja reguliSe pitanja komunikacije sa
medijima, distribucija informacija o uslugama, brosure, promotivni materijal i web
urednistvo

Zakon o slobodi pristupa informacijama Republike Srpske, koje reguliSu pitanja
objavljivanja informacija koje su pod kontrolom javnog organa

Drugi relevantni zakoni i propisi u oblasti pravosuda BiH




3) Pregled strateskih i trogodisnjih ciljeva za period strateSkog planiranja

Trogodisnji strateski cilj 1. Unapredenje efikasnosti i efektivnosti suda. Sud ¢e kroz svoje
aktivnosti nastojati doprinjeti realizaciji postavljenog strateskog cilja, a tim i unapredenju
efikasnosti i efektivnosti rada suda.

Trogodisnji strateski cilj 1.1 je smanjenje broja predmeta starijih od pet godina, odnosno sto
uspjesniji rezultat u pogledu Plana rjeSavanja predmeta.

U navedenom periodu planiranja, potrebno je posebno raditi na rjesavanju svih predmeta iz
Plana, po redoslijedu prema starosti inicijalnog akta, kao i rjeSavanje predmeta koji imaju
prioritet u odnosu na predmete iz Plana.

Trogodisnji strateski cilj 1.2 odnosi se na smanjenje broja izvrsnih predmeta u sudu, obzirom
da se nalazi veéi broj nerjesenih izvr$nih predemta.

Trogodisnji strateski cilj 1.3 odnosi se na rjeSavanja svih predmeta u zakonom predvidim i
razumnim rokovima. U navedenom periodu sud ¢e uzeti u obzir da zbog uoc¢enog odstupanja
od rjeSavanja predmeta u okviru planiranih optimalnih i predvidivih rokova, te odstupanja
od efikasnosti kada su u pitanju izvrsni referat, krivicni, te vanparni¢ni predmeti, strateski
fokus suda i cilj jeste da se postigne pretezno potpuna azurnost rada svih referata ovog suda.

Trogodisnji strateski cilj 2. je transparentnost suda. Sud ¢e postavljenim ciljem nastojati da
doprinese efikasnosti pravosuda na nacin da ¢e se se na stranici suda u ve¢oj mjeri azurirati
podaci koji se odnose na rad ovog suda, kao da se i uspostavi i bolja komunikacija sa
javnosc¢u kako bi se unaprijedila praksa informisanja javnosti i dostupnosti informacija o
radu pravosudne institucije.

4) Sazetak prioriteta za plansku godinu, kao i procjene moguéih problema i
rizika u realizaciji

Ovaj sud ima prioritet da nastavi sa efikasnim radom, kako u pogledu kvantiteta, tako i u pogledu
kvaliteta rada. Sto se ti¢e prethodnog perioda ovaj sud je preduzimao sve aktivnosti na o¢uvanju
kljuénih principa, koji se ticu nezavisnosti, efikasnosti, odgovornosti.

Prioriteti u radu suda su povecana azurnost sudija na izvr$nom referatu. Istovremeno prioritet suda
je da uz smanjenje nerjeSenih predmeta, poStujemo i princip rjeSavanja hitnih predmeta, i princip
rjeSavanja predmeta prema starosti inicijalnog akta. Te da kontinuirano pratimo sve promjene u
starosnoj strukturi nerjesenih predmeta na svim referatima do kojih dode tokom godine.

Sto se ti¢e aktivnosti rje$avanja svih predmeta u zakonu predvidenim i razumnim rokovima, tj.
rjesavanja predmeta u okviru planiranih optimalnih i predvidivih rokova, trebali bi da u




narednom periodu smanjimo period trajanja odredanih predmeta po referatima, Sto se tice
izvrSenja, vanparnice, krivice, da rokovi traju u okviru zakonom propisanih rokova.

Takode ¢emo raditi 1 na unapredenju transparentnosti rada suda, kroz unapredenje komunikacije sa
javnosti, kako bi se unaprijedila praksa informisanja javnosti i stepen dostpunosti informacija o
radu ove institucije na web stranici suda.




4) Analiza unutarnjeg i vanjskog okruzenja u kojem radi sud

,»,SWOT* analiza jedna je od najpoznatijih i osnovnih tehnika strateske analize. Rije¢ je o jednom od
klju¢nih alata kod donoSenja strateskih odluka. Ova analiza identificira i analizira Cetiri aspekta, a to
su: S Strengths (Snage), W Weaknesses (Slabosti), O Opportunities (Prilike) i T Threats (Prijetnje).
Promatranjem vlastitih snaga i slabosti u kombinaciji s prilikama i prijetnjama iz okruzenja dolazimo
do strateskih saznanja kako bismo mogli poduzeti pravilne mjere i aktivnosti za postizanje zeljenih
i drugih ciljeva.

el
E SNAGE (STRENGTHS) SLABOSTI (WEAKNESSES)
;’ g - Profesionalan i stru¢an kadar - Nepostojanje plana i programa
o E - Dobra opremljenost suda usavrsavanja svih zaposlenih
,f o - Dobra saradnja unutar institucije - Potreba za obukama komunikacijskih
2 o - Lako prilagodavanje promjenama u vjestina
S 8 organizaciji rada - Potrebna unapredenja u oblasti
Y - Kuvalitetna IT podrska strateSkog planiranja kao i FUK
m
O
= PRILIKE (OPPORTUNITIES) PRIJETNJE (THREATS)
=
v g - Unapredivanje transparenstnosti rada - slozena ekonomska i socijalna
2.5 suda kao osnov za povjerenje u rad situacija
>= suda - uticaj politike na samostalnost
<>‘: % - Moguénost pristupa donatorskim - Nedostatak finansijskih sredstava
— sredstvima kao i blagovremeno (budzet)
if: finansijska podrska iz budZeta kao
L osnov za rad suda

Snaga ovog suda se zasniva na profesionalnom i stru¢nom kadru zaposlenih, kako nosilaca
pravosudnih fukcija, tako i u administrativnom osoblju. Takode, na dobroj opremljenosti suda,
od sudnice sa tonskom opremom za sanimanje rocista, preko metal-detektora na ulazu u sud,
do blinda-vrata sa Sifrom na ulazu u sobu za ¢uvanje oduzetih predmeta.

Kao slabosti isti¢emo nepostojanje programa usavrsavanja svih zaposlenih, posebno obuke iz
komunikacijskih vjestina. Sto se ti¢e unapredenja transparentnosti rada suda smatramo da bi se
tako stvorila prava slika o pravosudnim instistucijama, te povjerenju $ire javnosti u rad istih
institucija. Kako su u pitanju fiinansijska sredstva jasno je da su budzeti svake godine sve manji,
Sto direktno utice na rad sudova.




B. Pregled ciljeva i godiSnjih aktivnosti po strateskim i trogodisSnjim ciljevima

2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
Smanjenje broja predmeta iz
Plana rjeSavanja starijih od pet
godina, te rjeSavanja predmeta 1% 1% 1%
u zakonom predvidim i
razumnim rokovima
Redni Naziv aktivnosti Rok izvrSenja Nositelj (najmanji
broj za 2025. godinu (po kvartalima u 205. godini) organizacijski dio)
L sjriz\g;ije struénih IV Predsjednik suda/zaduzene
.. sudije
kolegija
Odrzavanja
2. edukacija za sudije I-1vV CEST
1 stru¢ne saradnike
Redovni pracenje 1
2] ?sta?f_aim]e © Predsjednik suda/zaduzene
3. realizaciji Plana I-1IvV .
- . sudije
rjesavanja predmeta
za tekucu godinu
2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
?ovizc?nje broja rjesenih 1% 1% 1%
izvr$nih predmeta
Redni Naziv aktivnosti Rok izvrSenja Nositelj (najmanji
broj za 2025. godinu | (po kvartalima u 2025. godini) organizacijski dio)
Pracenje broja
1. rijeSenih izvr$nih -1V Zaduzene sudije
predmeta




2. Ul.dj vetvanje -1V Zaduzene sudije/pripravnik
pripravnika u rad
3. Ravnomjerna I-1IvV Predsjednik suda
raspodjela
predmeta unutar
izvrS$nog referata
2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
Vrjeme potrebno za rjeSavanje 310 320 320
predmeta
Redni Naziv aktivnosti Rok izvrsenja Nositelj (najmanji
broj za 2025. godinu | (po kvartalima u 2025. godini) organizacijski dio)
Analiza Predsjednik suda/zaduzene
1. vremenskog I-1vV ..
. sudije
trajanja postupka
OdrZavanje
) kolegija na LIV Predsjednik suda/zaduzene
' tromjeseénom sudije
nivou
3. Ravnomjerna I-1vV Predsjednik suda
raspodjela
predmeta unutar
suda
2025 (n) 2026 (n+1) 2027 (n+2)
Transparentn-o-st suda, objave 10% 15% 0%
na web stranici
Redni Naziv aktivnosti Rok izvrSenja Nositelj (najmanji
broj za 2025. godinu | (po kvartalima u 2025. godini) organizacijski dio)




Redovno azuriranje

1. Web stranice -1V IKT sluzbenik
Objavljivanje

g, | Statistickin I-IV Sef pisarnice/ KT sluzbenik
podataka o
rezultatima suda

3. Promovisanje I-1vV Predsjednik suda/IKT
strankama instituta sluzbenik

sudskog poravnanja
na web stranici
suda, s ciljem
rjeSavanja sporova
mirneim putem,

C. Godi$nji plan rjeSavanja sudskih predmeta

Plan rjeSavanja predmeta u sudovima se izraduje u skladu s vaze¢im Uputstvom za izradu planova
rjeSavanja predmeta usvojenog od strane VSTV-a. Plan rjeSavanja Osnovnog suda u Kozarskoj
Dubici preuzima se iz Sistema za automtsko upravljanje predmetima, a koji odobrava VSTV BiH.

D. Ostale informacije

Prema vaZe¢em Pravilniku o unutraSnjoj organizaciji 1 sistematizaciji radnih mjesta u
Osnovnom sud u Kozarskoj Dubici, sudijsku fuknkciju vrSi Cetvoro redovnih sudija i
predsjednik suda. Sve sudijske pozicije su popunjene. Pored sudija, u sudu je prema Pravilniku
zaposlen jedan strucni saradnik, te jedan pripravnik. Administrativne poslove obavlja 13
radnika, te 2 spremacice, i jedan radnik na poslovima portira, vozaca, lozaca.
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