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na transakcijskom racunu posebnog fonda Razvojne Banke
Federacije BiH (u daljem tekstu: Komisija), u sastavu:

1. Sanjin Dugali¢, predsjednik

2. Aner Begic, ¢lan

3. Dijana Bukovac, ¢lan

I
Zadatak Komisije je da izvrsi kontrolu namjenskog utroska
grant sredstava ostvarenih prodajom preduzeca iz nadleznosti
Agencije za privatizaciju u FBiH koja su deponovana na transak-
cijskom raéunu posebnog fonda Razvojne Banke Federacije BiH
dodijeljenih Odlukom Vlade Federacije Bosne i Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 101/18) za radnike
privrednog drustva FEROELEKTRO d.d. Sarajevo i privrednog
drustva TRGOVINA I SERVIS d.o.o. Sarajevo, koji su stekli
uslove za odlazak u penziju, sacini IzvjeStaj o provedenoj
kontroli i izvijesti Vladu Federacije Bosne i Hercegovine.
il
Ovo Rjesenje stupa na snagu danom donosenja i objavit ¢e
se u "Sluzbenim novinama Federacije BiH".
Broj 01-30-360-1/20
24. aprila/travnja 2020. godine
Mostar

Ministar
Zlatan Vujanovié, s. 1.

AGENCIJA ZA DRZAVNU SLUZBU
FEDERACIJE BOSNE I HERCEGOVINE

711

Na osnovu ¢lana 33. stav 5. Zakona o drzavnoj sluzbi u
Federaciji Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije
BiH" br. 29/03, 23/04, 39/04, 54/04, 67/05, 8/06, 4/12 i 9/17 -
Presuda Ustavnog suda Federacije Bosne i Hercegovine broj U-
13/16), direktor Agencije za drzavnu sluzbu Federacije Bosne i
Hercegovine donosi

PRAVILNIK
0 OCJENJIVANJU RADA DRZAVNIH SLUZBENIKA U
ORGANIMA DRZAVNE SLUZBE U FEDERACIJI BOSNE
I HERCEGOVINE

POGLAVLIJE L. - UVYODNE ODREDBE

Clan 1.
(Predmet)

Ovim pravilnikom utvrduju se kriteriji i postupak
ocjenjivanja rada drzavnih sluzbenika te sadrzaj standardnih
obrazaca za ocjenjivanje rada drzavnih sluzbenika u organima
drzavne sluzbe Federacije Bosne i Hercegovine, kantona, grada i
op¢ine te struénim i drugim sluzbama organa zakonodavne,
izvr$ne i sudske vlasti, ombudsmenima, tuzilastvima, pravobra-
nilastvima, ustanovama za izvrSenje krivicnih sankcija i kazneno-
popravnim zavodima poluotvorenog i zatvorenog tipa (u daljem
tekstu: drzavni sluzbenici), ako posebnim propisima nije
drugacije odredeno.

Clan 2.
(Organi drzavne sluzbe)
Organi drzavne sluzbe u smislu ovog pravilnika su organi
uprave i upravne organizacije.

Clan 3.
(Svrha ocjenjivanja)

Ocjenjivanje rada drzavnih sluzbenika vr$i se u cilju
kvalitetnog i profesionalnog obavljanja poslova i radnih zadataka,
stvaranja preduslova za profesionalni razvoj drzavnih sluzbenika
i jaCanje integriteta organa drzavne sluzbe Federacije Bosne i
Hercegovine (u daljem tekstu: organ drzavne sluzbe).

Clan 4.
(Vremenski period ocjenjivanja i izuzeci od ocjenjivanja)

(1) Ocjena rada drzavnog sluzbenika utvrduje se za period
utvrden Zakonom o drzavnoj sluzbi u Federaciji Bosne i
Hercegovine ("'Sluzbene novine Federacije BiH" br. 29/03,
23/04, 39/04, 54/04, 67/05, 8/06, 4/12 i 9/17 - Presuda
Ustavnog suda Federacije Bosne i Hercegovine broj U-
13/16), (u daljem tekstu: Zakon) u roku od 30 dana od dana
isteka perioda utvrdenog za ocjenjivanje.

(2) Ne ocjenjuje se drzavni sluzbenik koji je na radu proveo
manje od polovine perioda za koji se ocjenjuje.

(3) Rad rukovode¢ih i ostalih drzavnih sluzbenika koje
postavlja rukovodilac organa drzavne sluzbe ocjenjuje
rukovodilac organa.

(4) Vlada Federacije Bosne i Hercegovine ocjenjuje rad ruko-
vodioca samostalne uprave i samostalne upravne organi-
zacije kao i rad drugih rukovodeéih drzavnih sluzbenika
koje postavlja Vlada Federacije Bosne i Hercegovine.

POGLAVLJE II. - KRITERIJI ZA OCJENJIVANJE

Clan 5.
(Kriteriji za ocjenjivanje rezultata rada drzavnog sluzbenika)
(1) Rad drzavnog sluzbenika ocjenjuje se na osnovu sljede¢ih
kriterija:

a) Ispunjenje radnih zadataka, kvalitet i blagovremenost
postignutih rezultata u realizaciji poslova predvidenih
opisom radnog mjesta i ciljeva koje za dati period
utvrdi neposredno nadredeni drzavni sluzbenik.

b) Primjene kompetencija za ispunjenje radnih ciljeva i
zadataka (u daljem tekstu: ponasajne kompetencije)

(2) Ponasajne kompetencije iz stava (1) tacka b). ovog ¢lana
predstavljaju skup radnih ponasanja potrebnih za djelotvor-

no obavljanje poslova iz stava (1) tacka a) ovog ¢lana u

organu drzavne sluzbe.

Clan 6.
(Ponasajne kompetencije)
(1) Ponasajne kompetencije za rukovodece drzavne sluzbenike

i Sefove unutrasnjih organizacionih jedinica:

a) organizacija i koordinacija obavljanja poslova:
rukovodenje zaposlenima, delegiranje i povjeravanje
zadataka, sposobnost planiranja 1 organiziranja
koordinacija i kontinuirano pracenje aktivnosti i
radnih zadataka zaposlenih, vjestina postavljanja
ciljeva;

b) donoSenje odluka za koje je ovlasten: analiticko raz-
misljanje, donoSenje odluka zasnovanih na ¢injeni-
cama, ciljevima, ogranic¢enjima i rizicima;

c¢) motiviranje sluzbenika: redovno davanje pozitivnih i
kriticnih ~ povratnih  informacija  zaposlenicima,
ohrabrivanje rada u timu, stvaranje pozitivnog radnog
okruzenja;

d) rjesavanje konflikata: prilagodavanje pristupa i stila
komunikacije potrebama i prioritetima sagovornika
kojima se obraca; postivanje razliitosti, rjesavanje
osjetljivih nesuglasica medu zaposlenicima;

e) upravljanje inovacijama: sposobnost proaktivnog
djelovanja, prihvatanje promjena, podsticanje novih
ideja i inovacija;

f)  uce$ée u planiranju i realizaciji strateskih ciljeva
orga-na drZavne sluzbe: sposobnost konkretiziranja
strate$-kih ciljeva u svakodnevne radne zadatke,
sposobnost  povezivanja  vrijednosti i ciljeva
organizacije sa svakodnevnim poslovima; prati
planove postizanja strateskih ciljeva.
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(2) Ponasajne kompetencije za ostale drzavne sluzbenike:

a) samostalnost i Kreativnost u vrSenju poslova:
davanje korisnih prijedloga, motivacija za rad, spo-
sobnost planiranja i izvrSavanja zadataka u zadatom
roku, sposobnost rjesavanja problema, poduzimanje
inicijative u djelokrugu poslova koje obavlja;

b) kvalitet ostvarene saradnje sa strankama i sarad-
nicima na poslu: komunikacijske vjestine, uklju-
Cujuci sposobnost pisanog i usmenog izrazavanja
drzavnog sluzbenika, sposobnost rada u timu, nepri-
strano ophodenje prema strankama, izgradnja
konstruktivnih radnih odnosa sa kolegama;

c¢) kvalitet organizacije rada u vrSenju poslova:
sposobnost ekonomicnog i efikasnog organiziranja
rada i sposobnost uskladivanja radnih zadataka sa
prioritetnim aktivnostima organa drzavne sluzbe u
kojem drzavni sluzbenik radi;

d) interdisciplinarnost i odnos prema stru¢nom
usavrSavanju: sposobnost izvrSavanja zadataka na
poslovima drugog radnog mjesta, posvecenost
profesionalnom usavrSavanju, digitalna pismenost,
prihvatanje promjena.

POGLAVLIJE III. - POSTUPAK OCJENJIVANJA

Clan 7.
(Radni ciljevi)

(1) Neposredno nadredeni, uz prethodnu saglasnost
pretpostavljenog neposredno nadredenom, na pocetku
kalendarske godine, a najkasnije do 15. februara tekuce
godine utvrduje radne ciljeve koje drzavni sluzbenik treba
da izvrsi.

(2) Radni ciljevi iz stava (1) ovog ¢lana utvrduju se na osnovu
godiS$njeg programa rada organa drzavne sluzbe u kojem
drzavni sluzbenik radi, a mogu se uskladivati i sa teku¢im
aktivnostima 1 prioritetima u radu organa drzavne sluzbe u
toj godini.

(3) Radne ciljeve drzavnom sluzbeniku koji je na probnom
radu utvrduje neposredno nadredeni koji je mentor
drzavnom sluzbeniku na propisanom Obrascu 1.1.

(4) Drzavnom sluzbeniku koji obavlja poslove drugog radnog
mjesta rukovodilac organa utvrduje radne ciljeve, u kon-
sultaciji sa neposredno nadredenim drzavnim sluzbenikom.

(5) Minimalan broj utvrdenih radnih ciljeva iz st. (1) i (4) ovog
Clana je Cetiri, a maksimalan osam, u zavisnosti od
slozenosti poslova koje obavlja drzavni sluzbenik.

Clan 8.
(Upoznavanje sa radnim zadacima i ciljevima i pra¢enje rada
drzavnog sluzbenika)

(1) Neposredno nadredeni upoznaje drzavnog sluzbenika sa
radnim zadacima i ciljevima iz ¢lana 7. ovog pravilnika i
odreduje rok i nacin za izvjeStavanje o realizaciji
zadataka.

(2) Neposredno nadredeni u obavezi je da kontinuirano prati
rad drzavnog sluzbenika i ukazuje na propuste i
nepravilnosti u radu tako Sto zapisuje i komentira bitne
primjere i dokaze o tome kako je drzavni sluzbenik radio.

(3) Utvrdeni radni ciljevi mogu se izmijeniti u postupku
kontinuiranog pracenja rada drzavnog sluzbenika, ukoliko
se za tim ukaze potreba, odnosno, ukoliko nastupe
okolnosti zbog kojih se radni ciljevi trebaju izmijeniti.

Clan 9.
(Skala ocjena i prijedlog ocjena rada)
(1) Neposredno nadredeni ocjenjuje rad drzavnog sluzbenika
na skali od jedan do Cetiri, na osnovu ispunjenja kriterija iz
¢lana 5. ovog pravilnika.

()

€)

“)

©)

(6)

™)

Ocjena rada izrazava se opisnim i broj¢anim ocjenama i to:
a) "ne zadovoljava " (manje od 1.50);

b) "zadovoljava " (1.50 - 2.49);

¢) "uspjesan" (2.50 - 3.49);

d) "izuzetno uspjesan" (3.5 i vise).

Ocjena rada po kriterijima iz ¢lana 5. stav (1) tac. a) i b)
ovog pravilnika utvrduje se dijeljenjem zbira dodijeljenih
ocjena sa ukupnim brojem ocjena.

Ocjenjivanje rada drzavnog sluzbenika vr$i se nakon
obavljenog razgovora sa drzavnim sluzbenikom na
propisanom obrascu iz st. (6) i (7) ovog ¢lana.

Razgovor sa drzavnim sluzbenikom obavlja se u atmosferi
otvorenog dijaloga izmedu drzavnog sluzbenika i
njegovog  neposredno  nadredenog  koji  obavlja
ocjenjivanje. Razgovor traje do 30 minuta i tom prilikom
drzavni sluzbenik iznosi misljenje o ispunjenju utvrdenih
radnih zadataka, a zatim neposredno nadredeni iznosi i
obrazlaze svoje misljenje o radu sluzbenika i prijedlog
ocjene.

Ocjena rada rukovode¢ih drzavnih sluzbenika i Sefova
unutrasnjih organizacionih jedinica vr$i se na propisanom
Obrascu 1.

Ocjena rada ostalih drzavnih sluzbenika vr$i se na
propisanom Obrascu 1.1.

Clan 10.

(Promjena neposredno nadredenog tokom perioda ocjenjivanja)

M

@)
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@

©)
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(M

Ako se u periodu ocjenjivanja, iz bilo kojeg razloga,
promijeni neposredno nadredeni, rukovodilac organa
drzavne sluzbe moze imenovati drzavnog sluzbenika koji ¢e
izvrsiti ocjenjivanje u skladu sa odredbama ovog pravilnika.
Drzavnom sluzbeniku koji je, zbog bolovanja ili drugog
opravdanog razloga, sprijecen da prisustvuje u zakazanom
terminu ocjenjivanja, neposredno nadredeni ¢e utvrditi
dodatni termin za obavljanje razgovora u roku od sedam
dana od povratka sluzbenika na posao.

Clan 11.

(Odlugivanje o ocjeni rada)
O ocjeni rada drzavnog sluzbenika rjeSenjem odlucuje
rukovodilac organa drzavne sluzbe, na prijedlog
neposredno nadredenog.
U sluc¢aju da rukovodilac ima primjedbi na ishod ocjenji-
vanja iz stava (1) ovog Clana prijedlog ocjene vraca na
preispitivanje neposredno nadredenom.
Neposredno nadredeni popunjava novi obrazac za
ocjenjivanje uzimajuéi u obzir razloge za preispitivanje,
potpisuje ga i dostavlja rukovodiocu organa drzavne sluzbe.
Protiv rjeSenja rukovodioca iz stava (1) ovog ¢lana drzavni
sluzbenik moze izjaviti zalbu Odboru drzavne sluzbe za
zalbe Federacije Bosne 1 Hercegovine u roku od osam dana
od dana donosenja rjesenja.

Clan 12.
(Opis ocjena)

Ocjenom "izuzetno uspjesan” ocjenjuje se drzavni
sluzbenik koji je, osim potpunog ostvarivanja zadatih
radnih zadataka u odnosnom periodu, ostvario i dodatne
radne zadatke koje mu je odredio neposredno nadredeni a
koji, zbog vanrednih ili izmijenjenih okolnosti, nisu bile
obuhvacene planom rada organa drzavne sluzbe za odnosni
period ili je svojom stvaralaCkom sposobnoséu i
inicijativom i dodatnim zalaganjem znacajno doprinio
ukupnom ostvarenju poslova i planiranih ciljeva u upravnoj
oblasti iz nadleznosti organa drzavne sluzbe za odnosni
period.
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(2) Ocjenom "uspjesan" ocjenjuje se drzavni sluzbenik ¢iji
sveukupni radni ucinak u potpunosti odgovara zahtjevima
poslova i zadataka konkretnog radnog mjesta.

(3) Ocjenom "zadovoljava" ocjenjuje se drzavni sluzbenik ¢iji
sveukupni radni ucinak zadovoljava minimum zahtjeva i
poslova konkretnog radnog mjesta.

(4) Ocjenom "ne zadovoljava" ocjenjuje se drzavni sluzbenik
¢iji sveukupni radni ucinak koji se odnosi na stepen
ispunjenja utvrdenih radnih ciljeva i druge utvrdene kriterije
nije bio na nivou minimalnih zahtjeva konkretnog radnog
mjesta.

(5) Drzavni sluzbenik, koji je ocijenjen ocjenom '"ne
zadovoljava" u cilju pobolj$anja radnog ucinka prolazi kroz
poseban program edukacije.

(6) Neposredno nadredeni je duzan da drzavnom sluzbeniku
koji je ocijenjen ocjenom '"ne zadovoljava" odredi radne
zadatke i predlozi konkretne mjere i stru¢no usavrsavanje u
skladu sa odredbama iz ¢lana 15. ovog pravilnika.

(7) Drzavnom sluzbeniku prestaje radni odnos u organu
drzavne sluzbe u slucaju dvije uzastopno negativne ocjene.

Clan 13.
(Probni rad)

(1) U skladu sa ¢lanom 32. Zakona, drzavni sluzbenik koji
prolazi kroz period probnog rada takoder mora biti
ocijenjen. Konac¢na ocjena rada za drzavne sluzbenike na
probnom radu utvrduje se u skladu sa odredbama ovog
pravilnika.

(2) Drzavnom sluzbeniku, koji u toku probnog rada ne
zadovolji minimum ocekivanja, izrie se ocjena "ne
zadovoljava" i na taj nacin mu prestaje radni odnos.

(3) Drzavni sluzbenik koji u toku probnog rada dobije
zadovoljavajuéu ocjenu smatra se da je uspjesno zavrsio
probni rad.

POGLAVLJE IV. - OBAVEZE ORGANA DRZAVNE

SLUZBE I AGENCIJE ZA DRZAVNU SLUZBU
FEDERACLJE BiH

n

Clan 14.
(Jedinice za upravljanje ljudskim resursima)

(1) Jedinica za upravljanje ljudskim resursima u organu
drzavne sluzbe u obavezi je da:

a) pruza struénu pomo¢ 0 svim pitanjima vezanim za
ocjenjivanje i struno usavrSavanje drzavnih
sluzbenika;

b) prilaze obrasce i rjeSenja o ocjenjivanju u licni dosije
svakog drzavnog sluzbenika;

c) sacinjava i dostavlja godiSnji izvjeStaj o provedenom
ocjenjivanju rada drzavnih sluzbenika na nivou
organa drzavne sluzbe Agenciji za drzavnu sluzbu
Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu:
Agencija) na propisanom Obrascu 2;

d) godisnji izvjeStaj dostavi putem web aplikacije
Agencije (www.obuke.adsfbih.gov.ba) i /ili HRMIS
aplikacije  (Informacioni sistem za upravljanje
ljudskim resursima) https://hrmis.adstbih.gov.ba ili na
drugi nacin koji utvrdi Agencija, ne kasnije od 60
dana od isteka roka perioda za ocjenjivanje;

e) dostavi zahtjev Agenciji za realizaciju posebnog pro-
grama struénog usavrSavanja za drzavne sluzbenike
koji su ocijenjeni ocjenom "ne zadovoljava."

(2) Rukovodilac organa drzavne sluzbe, u kojem nema
formirane jedinice za upravljanje ljudskim resursima,
odreduje lice koje vrsi poslove jedinice za upravljanje
ljudskim resursima te prava i duznosti koje, prema
odredbama ovog pravilnika, ta jedinica ima.

(3) Agencija je u obavezi da u skladu sa ¢lanom 64. stav (1)
tacka f) Zakona podnosi izvjestaj o provedenom ocjenji-
vanju na godisnjem nivou Vladi Federacije Bosne i Herce-
govine.

Clan 15.
(Struéno usavrsavanje)

(1) Agencija planira i realizira poseban program strucnog
usavrSavanja za drzavne sluzbenike koji su ocijenjeni
ocjenom "ne zadovoljava".

(2) Pracenje i procjena steCenog znanja, vjestina i kompetencija
utvrduju se za svakog drzavnog sluzbenika posebno, u
saradnji sa jedinicom za upravljanje ljudskim resursima,
prema propisanom Obrascu 3.

(3) Za utvrdivanje kriterija za procjenu znanja, vjesStina i
kompetencija, direktor Agencije imenuje stru¢nu komisiju u
sastavu od dva predstavnika Agencije i jednog predstavnika
iz organa drzavne sluzbe, na prijedlog rukovodioca tog
organa.

Clan 16.
(Obaveza ocjenjivanja)

(1) Ukoliko neposredno nadredeni ili drzavni sluzbenik koji se
ocjenjuje iz neopravdanih razloga ne izvrSe postupak
ocjenjivanja, smatra se da su zbog neizvrSavanja radnih
duznosti ili naloga rukovodioca organa drzavne sluzbe
izvrsili povredu radne duznosti iz ¢lana 55. stav (j) Zakona.

(2) Ukoliko drzavni sluzbenik odbije da ucestvuje u postupku
ocjenjivanja ili ne potpiSe obrazac za ocjenjivanje,
neposredno nadredeni ¢e saciniti sluzbenu zabiljesku, a
rukovodilac organa drzavne sluzbe ¢e utvrditi ocjenu rada
na osnovu obrasca za ocjenu rada koji su potpisali

neposredno nadredeni i pretpostavljeni neposredno
nadredenom.
POGLAVLIJE V. - PRIJELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE
Clan 17.
(Obrasci)
Obrasci:

- Obrazac za ocjenu rada rukovodecih drzavnih sluzbe-
nika i Sefova unutrasnjih organizacionih jedinica -
Obrazac 1,

- Obrazac za ocjenu rada ostalih drzavnih sluzbenika -
Obrazac 1.1,

- Izvjestaj o provedenom ocjenjivanju rada drzavnih
sluzbenika na nivou organa drzavne sluzbe - Obrazac
23

- Obrazac za poseban program struénog usavrsavanja-
Obrazac 3, nalaze se u prilogu ovog pravilnika i ¢ine
njegov sastavni dio.

Clan 18.
(Upotreba rodno osjetljivog jezika)
Rijeci koje se koriste u ovom pravilniku u jednom rodu
(muskom ili zenskom) odnose se na oba spola.

Clan 19.
(Prestanak vazenja)

Danom stupanja na snagu ovog pravilnika prestaje da vazi
Pravilnik o ocjenjivanju rada drzavnih sluzbenika u organima
drzavne sluzbe Federacije Bosne i Hercegovine ("Sluzbene
novine Federacije BiH", br. 62/11 1 89/13).

Clan 20.
(Stupanje na snagu)

Ovaj pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana
objavljivanja u "Sluzbenim novinama Federacije BiH."

Broj 04-30-2-199/20

11. marta 2020. godine
Sarajevo

Direktor
Mr. sc. Refik Begi¢
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OBRAZAC 1

. OBRAZAC ZA OCJENU RADA }
RUKOVODECIH DRZAVNIH SLUZBENIKA | SEFOVA UNUTRASNJIH
ORGANIZACIONIH JEDINICA

. OSNOVNI PODACI

(popunjava jedinica za upravifanje ljudskim resursima)

Ime i prezime drzavhog sluzbenika:

Vrsta organizacione jedinice:

a) Osnhovna organizaciona jedinica

a0

b) Unutrasnja organizaciona jedinica

Naziv osnovne organizacione jedinice:

Naziv unutrasnje organizacione jedinice:

Naziv radnog mjesta:

Ime i prezime pretpostavljenog neposredno nadredenom:

Ime i prezime rukovodioca organa:

Period ocjenjivanja:

Od: (dan/mjesec/godina)

Do: (dan/mjesec/godina)

Konacna ocjena rada:
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IIl. KRITERIJI ZA OCJENJIVANJE RADA RUKOVODECEG DRZAVNOG
SLUZBENIKA/SEFA UNUTRASNJE ORGANIZACIONE JEDINICE

Objasnjenje skale ocjena

1 Ne zadovoljava Manje od 1,5
2 Zadovoljava 1,5-249
3 Uspjesan 2,5-3,49
4 lzuzetno uspjesan 3,5 i vise

a) Realizacija radnih zadataka i postignitih rezultata u skladu sa opisom
radnog mjesta i utvrdenim ciljevima

Utvrdeni ciljevi O(ﬁjiga
Redni rukovodecem drzavnom o Kaltet = n
broj sluZzbeniku/sefu unutrasnje _agieEna fil i . 2.
organizacione jedinice’ ispunjenosti | izvrsenja izvrsenja
cilja poslova poslova
1.
2.
3,
4.
5,
6.
7.
8.
PROSJECNE OCJENE
(zbir ocjena podijelien sa brojem
utvrdenih ciljeva)
UKUPNA OCJENA
(zbir prosjeénih ocjena podijeljen sa 3)

! Mogu se utvrditi na godisnjem nivou, a u slutaju kontinuiranog nadzora i na mjese¢nom nivou u skladu sa programom rada organa
driavne sluzbe.
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b} Ocjena ponasajnih kompetencija o ispunjenosti radnih zadataka i

postignutih rezultata

ler“’)'}' ORGANIZACIJA | KOORDINACIJA OBAVLJANJA POSLOVA O(ﬁli{;a
1.1 rukovodenje zaposlenima
1.2 | delegiranje i povjeravanje zadataka
1.3 | sposobnost planiranja i organiziranje poslova
14 koordinacija i kontinuirano pracenje aktivnosti i radnih zadataka
) zaposlenih
1.5 | vjestina postavljanja cilieva
PROSJEK OCJENE
DONOSENJE ODLUKA ZA KOJE JE OVLASTEN O(ﬁji{;a
2.1 | analitiéko razmisljanje
55 donosenje odluka zasnovanih na Cinjenicama, ciljevima,
) ograni¢enjima i rizicima
PROSJEK OCJENE
MOTIVIRANJE SLUZBENIKA Licjena
(1-4)
3.1 redovno davanje pozitivnih i kriticnih povratnih informacija
) Zzaposlenicima
3.2 | ohrabrivanje rada u timu
3.3 | stvaranje pozitivnog radnog okruzenja
PROSJEK OCJENA
RJESAVANJE KONFLIKATA O(ﬁjiga
41 prilagodavanje pristupa i stila komunikacije potrebama i
) prioritetima sagovornika kojima se obraca
4.2 | postovanje razlicitosti
4.3 | riesavanje osjetliivih nesuglasica medu zaposlenicima
PROSJEK OCJENE
UPRAVLJANJE INOVACIJAMA O(ﬁjilr;a
5.1 | sposobnost proaktivhog djelovanja
5.2 | prihvatanje promjena
5.3 | podsticanje novih ideja i inovacija
PROSJEK OCJENE
UCESCE U PLANIRANJU | REALIZACIJI STRATESKIH Ocjena
CILJEVA ORGANA DRZAVNE SLUZBE (1-4)
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sposobnost konkretiziranja strateskih ciljeva u svakodnevne
radne zadatke
6.2 sposobnost povezivanja vrijednosti i cilieva organizacije sa
’ svakodnevnim poslovima
6.3 | prati planove postizanja strateskih ciljeva

PROSJEK OCJENE

UKUPNA OCJENA
(zbir prosjecnih ocjena podijeljen sa 6)

6.1

c) Konacni rezultat ocjene rada rukovodeceg drzavnog sluzbenika/Sefa
unutrasnje organizacione jedinice

QOcjena

Kriteriji za ocjenjivanje (1-4)

a) prosjek ocjene ispunjenja radnih ciljeva
b) prosjek ocjene ponasajnih kompetencija
Konacni rezultat ocjene
{zbir ukupnih ocjena podijelien sa 2)
Opisna ocjena

d) Profesionalni razvoj

Identifikujte oblasti znanja, vjestina i ponasanja (ponagajne kompetencije) u
kojima je drzavnom sluzbeniku potreban dalji razvoj:

Oblast znanja

Ponasajne
kompetencije

Komentari rukovodioca:

(Ako ocjena rada drZavnog sluZbenika nife zadovolfavajuca ili prevazilazi olekivanja,
potrebno je napisati obrazloZenje)
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Komentari pretpostavijenog neposredno nadredenom:

(Ako ocjena rada dizavnog sluZbenika nije zadovoljavajuca ili prevazilazi oekivanja,
potrebno je napisali obrazloZenje)

Komentari drzavnog sluzbenika:

(popunjava drZavni sluZbenik za vrijeme intervjua/zavrsnog razgovora)

Potpis drzavnog sluzbenika

Datum

Potpis pretpostavljenog neposredno nadredenom

Datum

Potpis rukovodioca organa drzavne sluzbe

Datum
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OBRAZAC 11

OBRAZAC ZA OCJENU RADA
OSTALIH DRZAVNIH SLUZBENIKA

l. OSNOVNI PODACI
(popunjava jedinica za upravijanje ljudskim resursima)

Ime i prezime drzavnog sluzbenika:

Vrsta ocjene rada:

c) redovno ocjenjivanje
d) probni rad D

Naziv osnovne organizacione jedinice:

Naziv unutragnje organizacione jedinice:

Naziv radnog mjesta;

Ime i prezime neposredno nadredenog:

Ime i prezime pretpostavljenog neposredno nadredenom

Ime i prezime rukovodioca organa:

Period ocjenjivanja;

Od: (dan/mjesec/godina)

Do: (dan/mjesec/godina)

Konadna ocjena rada:
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KRITERIJI ZA OCJENJIVANJE RADA DRZAVNOG SLUZBENIKA

Objasnjenje skale ocjena?®

1 Ne zadovoljava Manije od 1,5
2 Zadovoljava 1,5-2,49
3 Uspjesan 25-3,49
4 lzuzetno uspjesan 3,5 i vise

e) Realizacija radnih zadataka i postignitih rezultata u skladu sa opisom
radnog mjesta i utvrdenim ciljevima

Ocjena
1-4
Redni Utvrdeni ciljevi - (. )
broj drzavhom sluzbeniku? . Oc:J_ena : .szfll'te.t Blagovremenost
ispunjenosti izvrdenja | .o ZC
- izvrenja poslova
cilja poslova
1z
2.
3
4.
5.
6.
T
PROSJECNE OCJENE
(zbir ocjena podijeljen sa brojem
utvrdenih ciljeva)
UKUPNA OCJENA
(zbir prosjednih ocjena podijelien
sa 3)

< 73 otjenu probnog rada ocjene skala ocjena od 1,5 - 4 su zadovoljavajute

3 Mogu se utvrditi na godisnjem nivou,a u slutaju kontinuiranog nadzora i na mjesetnom nivou u skladu sa Planom rada organa
driavne sluzbe.
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postignutih rezultata

f) Ocjena ponasajnih kompetencija o ispunjenosti radnih zadataka i

Redni
broj

SAMOSTALNOST | KREATIVNOST U VRSENJU POSLOVA

Ocjena
(1-4)

davanje korisnih prijedloga

motivacija za rad

sposobnost planiranja i izvrsavanja zadataka u zadatom roku

sposobnost riesavanja problema

s sl s ||
[ W VY LS R

poduzimanje inicijative u djelokrugu poslova koje obavlja

PROSJEK OCJENE

KVALITET OSTVARENE SARADNJE SA STRANKAMA |
SARADNICIMA NA POSLU

Ocjena
(1-4)

21

komunikacijske vjestine, ukljuéujuéi sposobnost pisanog i
usmenog izrazavanja drzavnog sluzbenika

22

sposobnost rada u timu

2.3

nepristrano ophodenje prema strankama

24

izgradnja konstruktivnih radnih odnosa sa kolegama

PROSJEK OCJENE

KVALITET ORGANIZACIJE RADA U VRSENJU POSLOVA

Ocjena
(1)

3.1

sposobnost ekonomi¢nog i efikasnog organiziranja rada

3.2

sposobnost uskladivanja radnih zadataka sa prioritetnim
aktivnostima organa u kojem drzavni sluzbenik radi

PROSJEK OCJENE

INTERDISCIPLINARNOST | ODNOS PREMA STRUCNOM
USAVRSAVANJU

41

sposobnost izvrsavanja zadataka na poslovima drugog radnog
mjesta

4.2

posvecenost profesionalnom usavrsavanju

4.3

digitalna pismenost

4.4

prihvatanje promjena

PROSJEK OCJENE

UKUPNA OCJENA
(zbir prosjeka ocjena podijelien sa 4)
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g) Konacéna ocjena rada drZavnog sluZbenika

Kriteriji za ocjenjivanje

Ocjena
(1-4)

a) Prosjek ocjene ispunjenja radnih ciljeva

b) Prosjek ocjene ponasajnih kompetencija

Konacni rezultat ocjene
(zbir ukupnih ocjena podijelien sa 2)

Opisha ocjena

h) Profesionalni razvoj

Identifikujte oblasti znanja, vjestina | ponasanja (ponasajne kompetencije) u

kojima je drzavnom sluzbeniku potreban razvoj:

Oblast znanja

Ponasajne
kompetencije

Komentari rukovodioca:

(Ake ocjena rada drzavnog siuZzbenika nije zadovoljavajuca ili prevazilazi oéekivanja,

potrebno je napisati obrazioZenje)

Komentari pretpostavljenog neposredno nadredenom:

(Ako ocjena rada drzavnog siuzbenika hije zadovoljavajuca ili prevaziiazi oéekivanja,

potrebno je napisati obrazioZenje)
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Komentari neposredno nadredencg:

(Ako ocjena rada drzavnog sluZzbenika nije zadovoljavajuca ili prevazilazi ocekivanja,
potrebno je napisali obrazloZenje)

Komentari drzavnog sluzbenika:

{(popunjava drzavni sluZbenik za vrijeme intervjua/zavrsnog razgovora)

Potpis drzavnog sluzbenika

Datum

Potpis neposredno nadredenog drzavnog sluzbenika

Datum

Potpis pretpostavljenog neposredno nadredenom

Datum

Potpis rukovodioca organa drzavne sluzbe

Datum
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OBRAZAC 2

. 1zvJESTAJ O PROVEDENOM OCJENJIVANJU
DRZAVNIH SLUZBENIKA NA NIVOU ORGANA DRZAVNE SLUZBE
za GODINU

1. OPCI PODACI

Naziv organa

Ukupan broj zaposlenih

Broj zaposlenih
drzavnih sluzbenika

Broj ocijenjenih
drzavnih sluzbenika

Ne
zadovoljava

lzuzetno

o Uspjesan | Zadovoljava
uspjean

Brojéani prikaz
ocijenjenih

Prosjecna ocjena na
nivou organa drZzavne
sluzbe

Podnosilac izvjestaja

Datum podnosenja
izvjestaja

Komentari (opcionalno):

Broj drzavnih sluzbenika koji je u izvjestajnom

Napiccovai periodu napredovao u visi platni razred:
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2. PRIJEDLOZI ZA STRUENO OSPOSOBLJAVANJE | USAVRSAVANJE
DRZAVNIH SLUZBENIKA

Ukupan broj drzavnih sluzZbenika
kojima je preporucena
obukafusavrSavanje

Oblasti struénog usavrSavanja za
rukovodeée drzavne sluzbenike

Oblast struénog usavrSavanja za
ostale drZzavne sluZbenike

Ukupan broj drZzavnih sluZbenika Koji
pohadaju postdiplomski studij (uz
podrsku organa drzavne sluzbe)

Komentari (opcionalno)
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OBRAZAC 3

OBRAZAC ZA POSEBAN PROGRAM STRUCNOG USAVRSAVANJA

(ocjena ,,ne zadovoljava-1*)

Organ drzavne sluzbe

Ime i prezime drzavnog
sluzbenika

Naziv radnog mjesta drZzavnog
sluzbenika

Organizaciona jedinica

Ime i prezime i naziv radnog
mjesta neposredno
hadredenog

Ime i prezime i naziv radnog
mjesta pretpostavijenog
neposredno nadredenom

Ocjena i datum kada je postalo
konacno rjesenje kojim je
drzavnom sluzZbeniku odredena
ocjena ,ne zadovoljava (1)

Poseban program struénog
usavrsavanja koji se predlaze

Vrsta procjene znanja
(Zaokruziti)

Usmenim putem *
Pisanim putem ®
Usmenim i pisanim putem

Kontakt podaci jedinice za
upravljanje ljudskim resursima

@ @ 20 for Qs @

Ime i prezime
e- mail:
telefon:

Datum i mjesto

Ime u prezime rukovodioca
organa

Potpis i pecat

# Strucnu komisiju éine predstavnicl Agencije i predstavnici organa koji predlaZe program edukacije

® |bid.
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Na temelju ¢lanka 33. stavak 5. Zakona o drzavnoj sluzbi u
Federaciji Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije
BiH" br. 29/03, 23/04, 39/04, 54/04, 67/05, 8/06, 4/12 i 9/17 -
Presuda Ustavnog suda Federacije Bosne i Hercegovine broj: U-
13/16), direktor Agencije za drzavnu sluzbu Federacije Bosne i
Hercegovine donosi

PRAVILNIK
0 OCJENJIVANJU RADA DRZAVNIH SLUZBENIKA U
ORGANIMA DRZAVNE SLUZBE U FEDERACIJI
BOSNE I HERCEGOVINE

POGLAVLIJE L. - UVODNE ODREDBE

Clanak 1.
(Predmet)

Ovim pravilnikom utvrduju se kriteriji i postupak
ocjenjivanja rada drzavnih sluzbenika te sadrzaj standardnih
obrazaca za ocjenjivanje rada drzavnih sluzbenika u organima
drzavne sluzbe Federacije Bosne i Hercegovine, kantona, grada i
opéine te struénim i drugim sluzbama organa zakonodavne,
izvr$ne 1 sudske vlasti, ombudsmenima, tuziteljstvima, pravobra-
niteljstvima, ustanovama za izvrSenje kaznenih sankcija i
kazneno-popravnim zavodima poluotvorenog i zatvorenog tipa (u
daljem tekstu: drzavni sluzbenici), ako posebnim propisima nije
drugacije odredeno.

Clanak 2.
(Organi drzavne sluzbe)
Organi drzavne sluzbe u smislu ovog pravilnika su organi
uprave i upravne organizacije.

Clanak 3.
(Svrha ocjenjivanja)

Ocjenjivanje rada drzavnih sluzbenika vr$i se u cilju
kvalitetnog i profesionalnog obavljanja poslova i radnih zadataka,
stvaranja preduvjeta za profesionalni razvoj drzavnih sluzbenika i
jacanje integriteta organa drzavne sluzbe Federacije Bosne i
Hercegovine (u daljem tekstu: organ drzavne sluzbe).

Clanak 4.
(Vremensko razdoblje ocjenjivanja i izuzeci od ocjenjivanja)

(1) Ocjena rada drzavnog sluzbenika utvrduje se za razdoblje
utvrdeno Zakonom o drzavnoj sluzbi u Federaciji Bosne i
Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH" br. 29/03,
23/04, 39/04, 54/04, 67/05, 8/06, 4/12 i 9/17 - Presuda
Ustavnog suda Federacije Bosne i Hercegovine broj U-
13/16), (u daljem tekstu: Zakon) u roku od 30 dana od dana
isteka razdoblja utvrdenog za ocjenjivanje.

(2) Ne ocjenjuje se drzavni sluzbenik koji je na radu proveo
manje od polovine razdoblja za koji se ocjenjuje.

(3) Rad rukovodec¢ih i ostalih drzavnih sluzbenika koje
postavlja rukovoditelj organa drzavne sluzbe ocjenjuje
rukovoditelj organa.

(4) Vlada Federacije Bosne i Hercegovine ocjenjuje rad ruko-
voditelja samostalne uprave i samostalne upravne organi-
zacije kao i rad drugih rukovodeéih drzavnih sluzbenika
koje postavlja Vlada Federacije Bosne i Hercegovine.

POGLAVLIJE II. - KRITERIJI ZA OCJENJIVANJE

Clanak 5.
(Kriteriji za ocjenjivanje rezultata rada drzavnog sluzbenika)
(1) Rad drzavnog sluzbenika ocjenjuje se na temelju sljedecih
kriterija:

a) Ispunjenje radnih zadataka, kvalitet i pravovremenost
postignutih rezultata u realiziranju poslova predvide-
nih opisom radnog mjesta i ciljeva koje za dato
razdoblje utvrdi neposredno nadredeni drzavni
sluzbenik.

b) Primjene kompetencija za ispunjenje radnih ciljeva i
zadataka (u daljem tekstu: ponasajne kompetencije)
(2) Ponasajne kompetencije iz stavka (1) tocka b). ovog ¢lanka
predstavljaju skup radnih ponasanja potrebnih za djelotvor-
no obavljanje poslova iz stavka (1) tocka a) ovog ¢lanka u
organu drzavne sluzbe.

Clanak 6.
(Ponasajne kompetencije)
(1) Ponasajne kompetencije za rukovodeée drzavne sluzbenike

i Sefove unutarnjih organizacijskih jedinica:

a) organiziranje i koordinacija obavljanja poslova:
rukovodenje uposlenima, delegiranje i povjeravanje
zadataka, sposobnost planiranja i organiziranja
koordinacija i kontinuirano prac¢enje aktivnosti i radnih
zadataka uposlenih, vjestina postavljanja ciljeva;

b) donoSenje odluka za koje je ovlasten: analitiCko
razmiSljanje, donoSenje odluka zasnovanih na
¢injenicama, ciljevima, ogranicenjima i rizicima;

c) motiviranje sluzbenika: redovito davanje pozitivnih
i kritinih  povratnih informacija uposlenicima,
ohrabrivanje rada u timu, stvaranje pozitivnog radnog
okruzenja;

d) rjesavanje konflikata: prilagodavanje pristupa i stila
komunikacije potrebama i prioritetima sagovornika
kojima se obraca; poStivanje razliCitosti, rjeSavanje
osjetljivih nesuglasica medu uposlenicima;

e) upravljanje inovacijama: sposobnost proaktivnog
djelovanja, prihvatanje promjena, poticanje novih
ideja i inovacija;

f)  sudjelovanje u planiranju i realizaciji strateskih
ciljeva organa drZavne sluZbe: sposobnost
konkretiziranja strateskih ciljeva u svakodnevne radne
zadatke, sposobnost povezivanja vrijednosti i ciljeva
organizacije sa svakodnevnim poslovima; prati
planove postizanja strateskih ciljeva.

(2) Ponasajne kompetencije za ostale drzavne sluzbenike:

a) samostalnost i kreativnost u vrSenju poslova:
davanje korisnih prijedloga, motivacija za rad, spo-
sobnost planiranja i izvrSavanja zadataka u zadatom
roku, sposobnost rjesavanja problema, poduzimanje
inicijative u djelokrugu poslova koje obavlja;

b) kvalitet ostvarene suradnje sa strankama i sarad-
nicima na poslu: komunikacijske vjestine, ukljucuju-
¢i sposobnost pisanog i usmenog izrazavanja drzav-
nog sluzbenika, sposobnost rada u timu, nepristrano
ophodenje prema strankama, izgradnja konstruktivnih
radnih odnosa sa kolegama;

c) kvalitet organizacije rada u vrSenju poslova:
sposobnost ekonomi¢nog i ucinkovitog organiziranja
rada i sposobnost uskladivanja radnih zadataka sa
prioritetnim aktivnostima organa drzavne sluzbe u
kojem drzavni sluzbenik radi;

d) interdisciplinarnost i odnos prema stru¢nom
usavr$avanju: sposobnost izvrSavanja zadataka na
poslovima drugog radnog mjesta, posvecenost
profesionalnom usavr$avanju, digitalna pismenost,
prihvatanje promjena.

POGLAVLJE 111 - POSTUPAK OCJENJIVANJA

Clanak 7.
(Radni ciljevi)

(1) Neposredno nadredeni, uz prethodnu suglasnost pretpo-
stavljenog neposredno nadredenom, na pocetku kalendarske
godine, a najkasnije do 15. veljace tekuce godine utvrduje
radne ciljeve koje drzavni sluzbenik treba da izvrsi.
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(2) Radni ciljevi iz stavka (1) ovog clanka utvrduju se na
temelju godiSnjeg programa rada organa drzavne sluzbe u
kojem drzavni sluzbenik radi, a mogu se uskladivati i sa
tekucéim aktivnostima i prioritetima u radu organa drzavne
sluzbe u toj godini.

(3) Radne ciljeve drzavnom sluzbeniku koji je na probnom
radu utvrduje neposredno nadredeni koji je mentor
drzavnom sluzbeniku na propisanom Obrascu 1.1.

(4) Drzavnom sluzbeniku koji obavlja poslove drugog radnog
mjesta rukovoditelj organa utvrduje radne ciljeve, u konsul-
taciji sa neposredno nadredenim drzavnim sluzbenikom.

(5) Minimalan broj utvrdenih radnih ciljeva iz st. (1) i (4) ovog
Clanka je Cetiri, a maksimalan osam, u zavisnosti od
sloZenosti poslova koje obavlja drzavni sluzbenik.

Clanak 8.
(Upoznavanje sa radnim zadacima i ciljevima i pracenje rada
drzavnog sluzbenika)

(1) Neposredno nadredeni upoznaje drzavnog sluzbenika sa
radnim zadacima i ciljevima iz ¢lanka 7. ovog pravilnika i
odreduje rok i nain za izvje$¢ivanje o realiziranju
zadataka.

(2) Neposredno nadredeni u obvezi je da kontinuirano prati
rad drzavnog sluzbenika i ukazuje na propuste i
nepravilnosti u radu tako $to zapisuje i komentira bitne
primjere i dokaze o tome kako je drzavni sluzbenik radio.

(3) Utvrdeni radni ciljevi mogu se izmijeniti u postupku
kontinuiranog praéenja rada drzavnog sluzbenika, ukoliko
se za tim ukaZe potreba, odnosno, ukoliko nastupe
okolnosti zbog kojih se radni ciljevi trebaju izmijeniti.

Clanak 9.
(Skala ocjena i prijedlog ocjena rada)

(1) Neposredno nadredeni ocjenjuje rad drzavnog sluzbenika
na skali od jedan do Cetiri, na temelju ispunjenja kriterija iz
¢lanka 5. ovog pravilnika.

(2) Ocjena rada izrazava se opisnim i broj¢anim ocjenama i to:
a) "ne zadovoljava " (manje od 1.50);

b) "zadovoljava " (1.50 - 2.49);
¢) "uspjesan" (2.50 - 3.49);
d) "izuzetno uspjesan" (3.5 i vise).

(3) Ocjena rada po kriterijima iz ¢lanka 5. stavak (1) toc. a) i
b) ovog pravilnika utvrduje se dijeljenjem zbira
dodijeljenih ocjena sa ukupnim brojem ocjena.

(4) Ocjenjivanje rada drzavnog sluzbenika vr$i se nakon
obavljenog razgovora sa drzavnim sluzbenikom na
propisanom obrascu iz st. (6) i (7) ovog ¢lanka.

(5) Razgovor sa drzavnim sluzbenikom obavlja se u atmosferi
otvorenog dijaloga izmedu drzavnog sluzbenika i
njegovog  neposredno  nadredenog  koji  obavlja
ocjenjivanje. Razgovor traje do 30 minuta i tom prigodom
drzavni sluzbenik iznosi misljenje o ispunjenju utvrdenih
radnih zadataka, a zatim neposredno nadredeni iznosi i
obrazlaze svoje misljenje o radu sluzbenika i prijedlog
ocjene.

(6) Ocjena rada rukovodeéih drzavnih sluzbenika i Sefova
unutarnjih organizacijskih jedinica vr$i se na propisanom
Obrascu 1.

(7) Ocjena rada ostalih drzavnih sluzbenika vr$i se na
propisanom Obrascu 1.1.

Clanak 10.
(Promjena neposredno nadredenog tijekom razdoblja
ocjenjivanja)

(1) Ako se u razdoblju ocjenjivanja, iz bilo kojeg razloga,
promijeni neposredno nadredeni, rukovoditelj organa
drzavne sluzbe moze imenovati drzavnog sluzbenika koji ¢e
izvrsiti ocjenjivanje sukladno odredbama ovog pravilnika.

(@)

M

@

©)

4)

(M

@

©)

4)

®)

(©)

™)

M

@

©)

Drzavnom sluzbeniku koji je, zbog bolovanja ili drugog
opravdanog razloga, sprijeCen da nazo¢i u zakazanom
terminu ocjenjivanja, neposredno nadredeni ¢e utvrditi
dodatni termin za obavljanje razgovora u roku od sedam
dana od povratka sluzbenika na posao.

Clanak 11.

(Odlucivanje o ocjeni rada)
O ocjeni rada drzavnog sluzbenika rjeSenjem odlucuje ru-
kovoditelj organa drzavne sluzbe, na prijedlog neposredno
nadredenog.
U slucaju da rukovoditelj ima primjedbi na ishod ocje-
njivanja iz stavka (1) ovog ¢lanka prijedlog ocjene vraca na
preispitivanje neposredno nadredenom.
Neposredno nadredeni popunjava novi obrazac za ocjenji-
vanje uzimajuci u obzir razloge za preispitivanje, potpisuje
ga i dostavlja rukovoditelju organa drzavne sluzbe.
Protiv rjeSenja rukovoditelja iz stavka (1) ovog ¢lanka
drzavni sluzbenik moze izjaviti priziv Odboru drzavne
sluzbe za prizive Federacije Bosne i Hercegovine u roku od
osam dana od dana donosSenja rjesenja.

Clanak 12.

(Opis ocjena)
Ocjenom "izuzetno uspjesan” ocjenjuje se drzavni
sluzbenik koji je, osim potpunog ostvarivanja zadanih
radnih zadataka u odnosnom razdoblju, ostvario i dodatne
radne zadatke koje mu je odredio neposredno nadredeni a
koji, zbog izvanrednih ili izmijenjenih okolnosti, nisu bile
obuhvacene planom rada organa drzavne sluzbe za odnosno
razdoblje ili je svojom stvaralaCkom sposobnoséu i
inicijativom i dodatnim zalaganjem znacajno doprinio
ukupnom ostvarenju poslova i planiranih ciljeva u upravnoj
oblasti iz nadleznosti organa drzavne sluzbe za odnosno
razdoblje.
Ocjenom "uspjesan" ocjenjuje se drzavni sluzbenik C¢iji
sveukupni radni ucinak u potpunosti odgovara zahtjevima
poslova i zadataka konkretnog radnog mjesta.
Ocjenom "zadovoljava" ocjenjuje se drzavni sluzbenik ¢iji
sveukupni radni ucinak zadovoljava minimum zahtjeva i
poslova konkretnog radnog mjesta.
Ocjenom "ne zadovoljava" ocjenjuje se drzavni sluzbenik
¢iji sveukupni radni ucinak koji se odnosi na stupanj
ispunjenja utvrdenih radnih ciljeva i druge utvrdene kriterije
nije bio na razini minimalnih zahtjeva konkretnog radnog
mjesta.
Drzavni  sluzbenik, koji je ocijenjen ocjenom '"ne
zadovoljava" u cilju pobolj$anja radnog ucinka prolazi kroz
poseban program edukacije.
Neposredno nadredeni je duzan da drzavnom sluzbeniku
koji je ocijenjen ocjenom "ne zadovoljava" odredi radne
zadatke 1 predlozi konkretne mjere i stru¢no usavrSavanje
sukladno odredbama iz ¢lanka 15. ovog pravilnika.
Drzavnom sluzbeniku prestaje radni odnos u organu
drzavne sluzbe u slucaju dvije uzastopno negativne ocjene.

Clanak 13.

(Probni rad)
Sukladno ¢lanku 32. Zakona, drzavni sluzbenik koji prolazi
kroz razdoblje probnog rada takoder mora biti ocijenjen.
Konacna ocjena rada za drzavne sluzbenike na probnom
radu utvrduje se sukladno odredbama ovog pravilnika.
Drzavnom sluzbeniku, koji u tijeku probnog rada ne
zadovolji minimum ocekivanja, izrie se ocjena "ne
zadovoljava" i na taj na¢in mu prestaje radni odnos.
Drzavni sluzbenik koji u tijeku probnog rada dobije
zadovoljavajuéu ocjenu smatra se da je uspjesno zavrsio
probni rad.
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POGLAVLJE IV. - OBVEZE ORGANA DRZAVNE
SLUZBE I AGENCIJE ZA DRZAVNU SLUZBU
FEDERACLJE BiH

Clanak 14.
(Jedinice za upravljanje ljudskim resursima)

(1) Jedinica za upravljanje ljudskim resursima u organu
drzavne sluzbe u obvezi je da:

a) pruza struénu potporu o svim pitanjima vezanim za
ocjenjivanje i struéno usavrSavanje drzavnih
sluzbenika;

b) prilaze obrasce i rjeSenja o ocjenjivanju u osobni
dosije svakog drzavnog sluzbenika;

¢) sacinjava i dostavlja godiSnje izvjesée o provedenom
ocjenjivanju rada drzavnih sluzbenika na razini
organa drzavne sluzbe Agenciji za drzavnu sluzbu
Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu:
Agencija) na propisanom Obrascu 2;

d) godisnje izvjeS¢e dostavi putem web aplikacije
Agencije (www.obuke.adsfbih.gov.ba) i /ili HRMIS
aplikacije  (Informacioni sistem za upravljanje
ljudskim resursima) https://hrmis.adstbih.gov.ba ili na
drugi nacin koji utvrdi Agencija, ne kasnije od 60
dana od isteka roka razdoblja za ocjenjivanje;

e) dostavi zahtjev Agenciji za realiziranje posebnog
programa stru¢nog usavrSavanja za drzavne sluzbe-
nike koji su ocijenjeni ocjenom "ne zadovoljava."

(2) Rukovoditelj organa drzavne sluzbe, u kojem nema formi-
rane jedinice za upravljanje ljudskim resursima, odreduje
osoba koja vrsi poslove jedinice za upravljanje ljudskim
resursima te prava i duznosti koje, prema odredbama ovog
pravilnika, ta jedinica ima.

(3) Agencija je u obvezi da sukladno ¢lanku 64. stavak (1)
tocka f) Zakona podnosi izvje$¢e o provedenom ocjen;ji-
vanju na godiSnjoj razini Vladi Federacije Bosne i
Hercegovine.

Clanak 15.
(Stru¢no usavrsavanje)

(1) Agencija planira i realizira poseban program strucnog
usavrSavanja za drzavne sluzbenike koji su ocijenjeni
ocjenom "ne zadovoljava".

(2) Pracdenje i procjena steCenog znanja, vjestina i kompetencija
utvrduju se za svakog drzavnog sluzbenika posebno, u
suradnji sa jedinicom za upravljanje ljudskim resursima,
prema propisanom Obrascu 3.

(3) Za utvrdivanje kriterija za procjenu znanja, vjestina i kom-
petencija, direktor Agencije imenuje struéno povjerenstvo u
sastavu od dva predstavnika Agencije i jednog predstavnika
iz organa drzavne sluzbe, na prijedlog rukovoditelja tog
organa.

Clanak 16.
(Obveza ocjenjivanja)

(1)  Ukoliko neposredno nadredeni ili drzavni sluzbenik koji se
ocjenjuje iz neopravdanih razloga ne izvrSe postupak
ocjenjivanja, smatra se da su zbog neizvrSavanja radnih
duznosti ili naloga rukovoditelja organa drzavne sluzbe
izvi$ili povredu radne duznosti iz ¢lanka 55. stavak (j)
Zakona.

(2) Ukoliko drzavni sluzbenik odbije da sudjeluje u postupku
ocjenjivanja ili ne potpiSe obrazac za ocjenjivanje,
neposredno nadredeni ¢e saciniti sluzbenu zabiljesku, a
rukovoditelj organa drzavne sluzbe ¢e utvrditi ocjenu rada
na temelju obrasca za ocjenu rada koji su potpisali

neposredno nadredeni i pretpostavljeni neposredno
nadredenom.
POGLAVLJE V. - PRIJELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE
Clanak 17.
(Obrasci)
Obrasci:

- Obrazac za ocjenu rada rukovodecih drzavnih
sluzbenika i Sefova unutarnjih organizacijskih jedinica
- Obrazac 1,
- Obrazac za ocjenu rada ostalih drzavnih sluzbenika -
Obrazac 1.1,
- Izvjestaj o provedenom ocjenjivanju rada drzavnih
sluzbenika na razini organa drzavne sluzbe - Obrazac
23
- Obrazac za poseban program struénog usavrsavanja-
Obrazac 3,
nalaze se u privitku ovog pravilnika i ¢ine njegov sastavni
dio.
Clanak 18.
(Uporaba rodno osjetljivog jezika)
Rijeci koje se koriste u ovom pravilniku u jednom rodu
(muskom ili zenskom) odnose se na oba spola.

Clanak 19.
(Prestanak vazenja)

Danom stupanja na snagu ovog pravilnika prestaje da vazi
Pravilnik o ocjenjivanju rada drzavnih sluzbenika u organima
drzavne sluzbe Federacije Bosne i Hercegovine ("Sluzbene
novine Federacije BiH", br. 62/11 1 89/13).

Clanak 20.
(Stupanje na snagu)
Ovaj pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objave u
"Sluzbenim novinama Federacije BiH."

Broj 04-30-2-199/20
11. ozujka 2020. godine
Sarajevo

Direktor
Mr. sc. Refik Begié¢
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OBRAZAC 1

_ OBRAZAC ZA OCJENU RADA
RUKOVODECIH DRZAVNIH SLUZBENIKA | SEFOVA UNUTARNJIH
ORGANIZACIJSKIH JEDINICA

I. OSNOVNI PODACI

(popunjava jedinica za upravijanje [judskim resursima)

Ime i prezime drzavnog sluzbenika:

Vrsta organizacijske jedinice:

a) Osnovna organizacijska jedinica

L100

b) Unutarnja organizacijska jedinica

Naziv osnovne organizacijske jedinice:

Naziv unutarnje organizacijske jedinice:

Naziv radnog mjesta:

Ime i prezime pretpostavljenog neposredno nadredenom:

Ime i prezime rukovoditelja organa:

Razdoblje ocjenjivanja:

Od: (dan/mjesec/godina)

Do: (dan/mjesec/godina)

Konacna ocjena rada:
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Il. KRITERII ZA OCJENJIVANJE RADA RUKOVODECEG DRZAVNOG
SLUZBENIKA/SEFA UNUTARNJE ORGANIZACIJSKE JEDINICE

Objasnjenje skale ocjena

1 Ne zadovoljava Manje od 1,5
2 Zadovoljava 1,5-249
3 Uspjesan 2,5-3,49
4 lzuzetno uspjesan 3,5 i vise

a) Realiziranje radnih zadataka i postignitih rezultata sukladno opisu
radnog mjesta i utvrdenim ciljevima

Utvrdeni cilievi e
Redni rukovodeéem drzavhom - -
broj sluzbeniku/Sefu unutarnje : OCJ_ena ] _Kvevlhte_t Pra‘.’O"r?m?”OSt
organizacijske jedinice’ ispunjenosti | izvrienja izvréenja
cilja poslova poslova
il
2.
3
4.
5
8.
7.
8.
PROSJECNE OCJENE
(zbir ocjena podijeljen sa brojem
utvrdenih ciljeva)

UKUPNA OCJENA
(zbir prosjecnih ocjena podijelien sa 3)

! Mogu se utvrditi na godiznjoj razini, 2 u slu¢aju kontinuiranog nadzora i na mjesetnoj razini sukladno programu rada organa driavne
sluzbe.
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b) Ocjena ponasajnih kompetencija o ispunjenosti radnih zadataka i

postignutih rezultata

Redni
broj

ORGANIZIRANJE | KOORDINACIJA OBAVLJANJA
POSLOVA

Ocjena
(1-4)

rukovodenje uposlenima

delegiranje i povjeravanje zadataka

sposobnost planiranja i organiziranje poslova

koordinacija i kontinuirano prac¢enje aktivnosti i radnih zadataka
uposlenih

al A |l
g B W=

vjestina postavljanja cilieva

PROSJEK OCJENE

DONOSENJE ODLUKA ZA KOJE JE OVLASTEN

Ocjena
(1-4)

2.1

analiticko razmisljanje

2.2

donosenje odluka zasnovanih na ¢injenicama, ciljevima,
ograni¢enjima i rizicima

PROSJEK OCJENE

MOTIVIRANJE SLUZBENIKA

Ocjena
(1-4)

3.1

redovito davanje pozitivnih i kriticnih povratnih informacija
uposlenicima

3.2

ohrabrivanje rada u timu

3.3

stvaranje pozitivhog radnog okruzenja

PROSJEK OCJENA

RJESAVANJE KONFLIKATA

Ocjena
(1-4)

4.1

prilagodavanje pristupa i stila komunikacije potrebama i
prioritetima sagovornika kojima se obraca

4.2

postovanje razlicitosti

4.3

riesavanje osjetljiivih nesuglasica medu uposlenicima

PROSJEK OCJENE

UPRAVLJANJE INOVACIJAMA

Ocjena
(1-4)

5.1

sposobnost proaktivhog dielovanja

5.2

prihvatanje promjena

5.3

poticanje novih ideja i inovacija

PROSJEK OCJENE

SUDJELOVANJE U PLANIRANJU | REALIZIRANJU
STRATESKIH CILJEVA ORGANA DRZAVNE SLUZBE

Ocjena
(1-4)
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sposcbnost konkretiziranja strategkih ciljeva u svakodnevne
radne zadatke
sposobnost povezivanja vrijednosti i ciljeva organizacije sa
svakodnevnim poslovima
6.3 | prati planove postizanja strateskih ciljeva

PROSJEK OCJENE

UKUPNA OCJENA
(zbir prosjeénih ocjena podijelien sa 6)

6.1

6.2

c) Konacni rezultat ocjene rada rukovodeceg drzavnog sluzbenika/Sefa
unutarnje organizacijske jedinice

Ocjena

Kriteriji za ocjenjivanje (1-4)

a) prosjek ocjene ispunjenja radnih ciljeva
b) prosjek ocjene ponasgajnih kompetencija
Konaéni rezultat ocjene
{zbir ukupnih ocjena podijeljen sa 2)
Opisna ocjena

d) Profesionalni razvoj

Identifikujte oblasti znanja, vjestina i ponasanja (ponasajne kompetencije) u
kojima je drzavnom sluzbeniku potreban dalji razvoj:

Oblast znanja

Ponasajne
kompetencije

Komentari rukovoditelja:

(Ako ocjena rada diZavnog sluzbenika nije zadovoljavajuca ili prevazilazi oekivanja,
potrebno je napisati obrazioZenje)
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Komentari pretpostavijenog neposredno nadredenom:

{AKko ocjena rada drzavnog sluZzbenika nije zadovoljavajuca ili prevazilazi oekivanja,
potrebno je napisati obrazloZenje)

Komentari drzavnog sluZbenika:

(popunjava drZzavni sluZbenik za vrijeme intervjiua/zavrénog razgovora)

Potpis drzavnog sluzbenika

Datum

Potpis pretpostavljenog neposredno nadredenom

Datum

Potpis rukovoditelja organa drzavne sluzbe

Datum
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OBRAZAC 1.1

OBRAZAC ZA OCJENU RADA
OSTALIH DRZAVNIH SLUZBENIKA

I. OSNOVNI PODACI
(popunjava jedinica za upravijanje ljudskim resursima)

Ime i prezime drzavnog sluzbenika:

Vrsta ocjene rada:

c) redovito ocjenjivanje D

d) probnirad —

Naziv oshovhe organizacijske jedinice:

MNaziv unutarnje organizacijske jedinice:

Naziv radnog mjesta:

Ime i prezime neposredno nadredenog:

Ime i prezime pretpostavljenog neposredno nadredenom

Ime i prezime rukovoditelja organa:

Razdoblje ocjenjivanja:

Od: (dan/mjesec/godina)

Do: {dan/mjesec/godina)

Konacha ocjena rada:
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II. KRITERIJI ZA OCJENJIVANJE RADA DRZAVNOG SLUZBENIKA

Objasnjenje skale ocjena?

1 Ne zadovoljava Manje od 1,5
2 Zadovoljava 1.5-2,49
) Uspjesan 25-3,49
4 lzuzetno uspjesan 3,5 1 vise
e} Realiziranje radnih zadataka i postignitih rezultata sukladno opisu
radnog mjesta i utvrdenim ciljevima
Ocjena
Redni Utvrdeni ciljevi e B (st'?
broj drzavnom sluzbeniku® _weena vallte Pravovremenost
ispunjenosti izvréenja | ._ T
o izvréenja poslova
cilja poslova
1
2
3
4
B
6.
%

PROSJECNE OCJENE
(zbir ocjena podijeljen sa brojem
utvrdenih ciljeva)

UKUPNA OCJENA
(zbir prosjecnih ocjena podijeljen
sa 3)

* Za ocjenu probnog rada ocjene skala ocjena od 1,5 - 4 su zadovoljavajuce
? Wiogu se utvrditi na godi$njoj razini, a u slutaju kontinuiranog nadzora i na mjesetngj razini sukladno Planu rada organa dréavne

sluzbe.
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f) Ocjena ponasajnih kompetencija o ispunjenosti radnih zadataka i

postignutih rezultata

Redni
broj

SAMOSTALNOST | KREATIVNOST U VRSENJU POSLOVA

Ocjena
(=4)

davanje korisnih prijedloga

motivacija za rad

sposobnost planiranja i izvrSavanja zadataka u zadatom roku

sposobnost rieSavanja problema

JEY NN Y Y Y
D= WM =

poduzimanje inicijative u djelokrugu poslova koje obavlja

PROSJEK OCJENE

KVALITET OSTVARENE SURADNJE SA STRANKAMA |
SURADNICIMA NA POSLU

Ocjena
(1-4)

2.1

komunikacijske vjestine, ukljucujuci sposobnost pisanog |
usmenog izrazavanja drzavnog sluzbenika

2.2

sposobnost rada u timu

23

nepristrano ophodenje prema strankama

2.4

izgradnja konstruktivnih radnih odnosa sa kolegama

PRAOAS IFK O IENE

D% % b e | % % S B W B

KVALITET ORGANIZIRANJA RADA U VRSENJU POSLOVA

Ocjena
(1-4)

3.1

sposobnost ekonomi¢nog i uéinkovitog organiziranja rada

3.2

sposobnost uskladivanja radnih zadataka sa prioritethim
aktivnostima organa u kojem drzavni sluzbenik radi

PROSJEK OCJENE

INTERDISCIPLINARNOST | ODNOS PREMA STRUCNOM
USAVRSAVANJU

Ocjena
(1-4)

4.1

sposobnost izvrsavanja zadataka na poslovima drugog radnog
mjesta

4.2

posvecenost profesionalnom usavrdavanju

4.3

digitalna pismenost

4.4

prihvatanje promjena

PROSJEK OCJENE

UKUPNA OCJENA
{zbir prosjeka ocjena podijeljen sa 4)
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g) Konagna ocjena rada drZzavnog sluZbenika

Kriteriji za ocjenjivanje O(c1:J:e4r;a

a) Prosjek ocjene ispunjenja radnih cilieva
b) Prosjek ocjene ponasajnih kompetencija
Konacni rezultat ocjene
(zbir ukupnih ocjena podijelien sa 2)
Opisna ocjena

h) Profesionalni razvoj

Identifikujte oblasti znanja, vjestina i ponasanja (ponasajne kompetencije) u
kojima je drzavnom sluzbeniku potreban razvoj:

Oblast znanja

Ponasajne
kompetencije

Komentari rukovoditelja:

(Ako ocjena rada dizavhog siuzbenika nije zadovoljavajuca ili prevazilazi ocekivanja,
potrebno je napisati obrazicZenje)

Komentari pretpostavljenog neposredno nadredenom:

(Ako ocjena rada dizavnog siuzbenika nije zadovoljavajuca ili prevazilazi ocekivanja,
potrebno je napisali obrazicZzenje)
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Komentari neposredno nadredenog:

{Ako ocjena rada dizavnog siuZbenika nije zadovoljavajuca ili prevazilazi oekivanja,
potrebno je napisati obrazilozenje)

Komentari drzavnog sluzbenika:

{(popunjava drzavni sluzbenik za vrijeme intervjua/zavrsnog razgovora)

Potpis drzavnog sluzbenika

Datum

Potpis heposredno nadredenog drzavnog sluzbenika

Datum

Potpis pretpostavljenog neposredno nadredenom

Datum

Potpis rukovoditelja organa drzavne sluzbe

Datum
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OBRAZAC 2

5 1ZVJESCE O PROVEDENOM OCJENJIVANJU }
DRZAVNIH SLUZBENIKA NA RAZINI ORGANA DRZAVNE SLUZBE
ZA GODINU

1. OPCI PODACI

Naziv organa

Ukupan broj uposlenih

Broj uposlenih drzavnih
sluZbenika

Broj ocijenjenih
drzavnih sluZbenika

Ne
zadovoljava

Izuzetno

sspiesan Uspjesan | Zadovoljava

Brojcani prikaz
ocijenjenih

Prosje¢na ocjena na
razini organa drzavne
sluzhe

Podnositelj izvje$céa

Datum podnosenja
izvjescéa

Komentari {opcionalno):

Broj drzavnih sluzbenika koji je u izvjesnom razdoblju

[alstiian]s napredovao u visi platni razred:
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2. PRIJEDLOZI ZA STRUCNO OSPOSOBLJAVANJE | USAVRSAVANJE
DRZAVNIH SLUZBENIKA

Ukupan broj drzavnih sluzbenika
kojima je preporuéena
obukalusavrSavanje

Oblasti struénog usavrsavanja za
rukovodece drzavne sluZzbenike

Oblast struénog usavrsavanja za
ostale drZzavne sluzbenike

Ukupan broj drzavnih sluzbenika koji
pohadaju postdiplomski studij (uz
potporu organa drZzavne sluzbe)

Komentari {opcionalno)
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OBRAZAC 3

OBRAZAC ZA POSEBAN PROGRAM STRUCNOG USAVRSAVANJA

(ocjena , ne zadovoljava-1“)

Organ drzavne sluzhe

Ime i prezime drZzavnog
sluZbenika

Naziv radnog mjesta drzavnog
sluzbenika

Organizacijska jedinica

Ime i prezime i haziv radnog
mjesta neposredno
nadredenog

Ime i prezime i naziv radnog
mjesta pretpostavljenog
neposredno nadredenom

Ocjena i datum kada je postalo
konaéno rjeSenje kojim je
drzavnom sluzbeniku odredena
ocjena ,he zadovoljava (1)

Poseban program stru¢nog
usavrsavanja koji se predlaze

Vrsta procjene znanja
(Zaokruziti)

Usmenim putem *
Pisanim putem 5
Usmenim i pisanim putem

Kontakt podaci jedinice za
upravljanje ljudskim resursima

N oler B

Ime i prezime
e- mail:
telefon:

Datum i mjesto

Ime u prezime rukovoditelja
organa

Potpis i pecat

# Strucno povierenstvo Sine predstavnicl Agencije i predstavnici organa koji prediaZe program edukacie

# Ihid
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Ha ocHoBy wiaHa 33. craB 5. 3akoHa 0 Jp>KaBHO] CITyKOH y
Geneparju bocne u  Xeprerosune ("CryxOeHe HOBHHE
®eneparmje buX" 6p. 29/03, 23/04, 39/04, 54/04, 67/05, 8/06,
4/12 u 9/17 - Tlpecyna YcraBuor cyma denepaunje bocue u
XepuerosuHe 0poj Y-13/16), aupekrop AreHuuje 3a Ip)KaBHY
ciryx0y deneparnmje bocHe 1 XepueroBuHe T0HOCH

IMPABUJIHUK
O OIJEIbUBABY PAJIA IPPKABHUX CJTYKBEHUKA
Y OP'AHUMA JIP2KABHE CJIYXKBE Y ®EJEPALIUIA
BOCHE U XEPIIEI'OBUHE

MOTJIABJBE I - YBOJHE OJIPEJIBE

Unan 1.
(ITpemmer)

OBHM IPABUITHUKOM YTBPlYjy ce KPUTEPHjyMH U MOCTYIAK
oljermUBaba pajia APXKaBHUX CIIyKOCHHKA Te CaJipiKaj CTaHAap.I-
HHMX oOpa3ala 3a OljeHmUBAKkE Paja JPKABHUX CIy:KOCHHKA Y
opranuMa JpxaBHe ciyx6e Denepanuje bocae n Xepuerouse,
KaHTOHA, IPajia M OMIITHHE T€ CTPYYHHM M APYTHM ClykOama
OpraHa 3aKOHOJIABHE, M3BpIIHE M CYJCKE BIAcTH, OMOyJcMe-
HHMMa, TY)XWIAIITBHMA, NPaBOOpaHWIAIITBMMA, yCTaHOBaMa 3a
U3BPLICHC KPUBUYHHX CAHKIMja M Ka3HCHO-IIONPABHHUM 3aBO-
JIMMa TOJyOTBOPEHOI M 3aTBOpEHOr Tuma (y HajbeM TEKCTy:
IpKaBHA CIY)KOCHUIIM), aKO TIOCEOHMM TPONHCHUMa HHje
npyragdje oapeleHo.

Unan 2.
(Opranu oprxaBHE ciry)0€)

Opranu ap:kaBHE CIyKO€ Yy CMHCIY OBOT MPaBHJIHHKA CYy
OpraHH YIpaBe U yIpaBHE OpraHu3alyje.

Uman 3.
(CBpxa owjemrBama)

OujemuBambe pafa IpKaBHUX CIy)KOSHHKa BpLIM Ce Y
LUJbY KBAJIUTCTHOI U IPO(ECHOHATHOr 00aBJbaba I110CI0BA U
pagHUX 3ajaTaka, CTBapama MHpeaycioBa 3a IMPOGEeCHOHATHI
pa3Boj OpKaBHHUX CIIy)KOCHHMKAa W jadyare HMHTETPHTETa OpraHa
npxaBHe ciyxOe denepanje bocHe u Xeprerosune (y nabemMm
TEKCTY: OpraH Jp)KaBHE CIIyX0e).

Unax 4.
(BpemeHcKkH epros OIjelbHBaba M H3Y3€LH OJ1 OIjCHhHBambhA)

(1) Owujena paga npxaBHOr ciy)xOeHuka ytBphyje ce 3a me-
puon yTBpheH 3aKOHOM 0 ApiKaBHO] ciyx0u y Deneparujn
Bocue u Xepuerosune ("Ciy:xOene HoBuHe Dexeparuje
buX" op. 29/03, 23/04, 39/04, 54/04, 67/05, 8/06, 4/12 u
9/17 -Ilpecynma YcraBaor cynma Denepaumje bocre u
XepuerosuHe 6poj: Y-13/16), (y nasbem TekcTy: 3akoH) y
poky on 30 naHa of jaHa ¥MCTeKa IepHoja yTBpheHor 3a
OlLIjCHUBAE.

(2) He omjemyje ce apikaBHM CIyKOCHHK KOjH je Ha paiy
MIPOBEO Mame O IOJIOBUHE TEPHO/IA 32 KOjH CE OIfjebYje.

(3) Pag pyxoBoaehmx m ocranux Ip)KaBHHX CITy)KOSHHKA Koje
[0CTaBJba PYKOBOMIIALL OPraHa JpKaBHE CIIyKOe oLjeryje
PYKOBOAMJIAL] OpraHa.

(4) Brnama ®enepanuje bocHe u XeplieroBHHE OIfjembyje pa
PYKOBOAMOLIA CAMOCTAIIHE YIIPaBe M CaMOCTaJHE yIpaBHE
OpraHu3anyje Kao M pajx ApYrux pykoBojehwx apickaBHHUX
ciyxOeHrKa Koje moctaBiba Brnaga denepammje bocHe n
XepLeroBmHe.

IOI'JIABJBE II - KPUTEPUJIU 3A OLIJEIbUBAIBE

Unan 5.
(Kpurepuju 3a OljeHUBatbe pesylrara paja ApyKaBHOT
CITy)KOCHHKa)
(1) Paxg nmpxkaBHOr chmyxOeHHKa OILjemyje Ce Ha OCHOBY
cibeniehux KkpuTepujyma:

@

(M

@

a) Hcnymeme pamHuX 3a7aTaka, KBaJUTET M OnaroBpe-
MEHOCT MOCTHTHYTHX pe3yjTaTa y pealu3alHji Io-
CJIOBa Mpe/IBHhEHNX OMHUCOM PaJHOT MjecTa U LHJbeBa
KOje 3a JIaTH IepHo]| YTBPH HENOCPeaHO HaapeheHn
JP’KaBHHU CITyKOCHHK.

b) IlpuMjeHe KOMIIETCHIIMja 3a WCIYECHE PaJTHUX
JbeBa W 3afaraka (y Ja/beM TEKCTy: IOHAIajHe
KOMIICTCHIIH]E)

[Nonamrajue xomnereHuje u3 craBa (1) Tauka 0). oBOr

YJaHa NPeJCTaBibajy CKyIl PaJHUX IOHAIIamba MOTPeOHNX

3a JIjeJIOTBOPHO obaBJbame MociaoBa U3 craBa (1) Tauka a)

OBOT YJIaHa y OpraHy Ap)KaBHE CIryK0e.

Unas 6.
(Ilonamrajue xommeTeHIyje)
[lonammajue KoMIleTeHIMje 3a pyKoBozaehe apkaBHE

cinyxOeHuKe M 1edoBe YHYTpallbUX OpPTraHU3aLUOHHX

jenuHuIa:

a) opraHm3anMja W KOOpPIHHAIMja 00aB/bama MOC-
JI0Ba: pyKoBoheme 3arocieHnma, JIelerupame U 110-
BjepaBame 3a1aTaka, ClloCOOHOCT IUIaHUPama U Opra-
HU30Bamkba KOOPAMHALM]ja U KOHTUHYHPaHO mpaheme
aKTUBHOCTH W  pAaJHUX 3aJaraka  3aloCjeHHX,
BjeLLITHHA [T0CTABJbaba INJbEBA;

b) noHomeme ONIyKa 3a KoOje je OBJIAINTEH: aHAIU-
THYKO Pa3MHIILIbabE, JOHOUICHE OJUTyKa 3aCHOBaHHX
Ha YUH-CHHUIAMA, [IUJbCBUMA, OTPAHIYCHIMA U PH3H-
11Ma;

C) MOTHBHCame CIY:KO0eHHKA: pEJOBHO JIaBambe
MO3UTHB-HUX M KPUTHYHHX MOBPATHUX MH(pOpMAIHja
3allOCIICHNIINMA, OXpaOpuBame pajga y THMY,
CTBapare MO3UTHBHOT PA/IHOT OKPYKEHha;

d) pjemaBame koHduMKATA: pUIarohaBame MPH-CTY-
Ha ¥ CTHIA KOMYHHUKaluje norpebama ¥ HPHOPH-
TETUMa CaroBOPHHKA KOjiMa ce oOpaha; MoITHBame
Pa3INYUTOCTH, pjelliaBambe OCjeTJbHBUX HECyIJIacuiia
Melyy 3amocneHumma;

€) ynpaBJbame HHOBaLMjaMa: €cocoOHOCT
MPOAKTHBHOT JIjeNlOBama, TPHXBAaTalke IPOMjeHa,
MOJICTHLIAE HOBUX HJIeja U HHOBAIIN]ja;

f)  yuemhe y miammpamy M peanm3anMju cTpaTel-
KHX OI/beBa OPraHa Ap:KaBHe CJIy:K0e: CriocoOHOCT
KOHKPETH30Bama CTPAaTCIIKHX IMJbeBAa Yy CBAKoO-
JIHEBHE pajHe 3aJaTke, CIOCOOHOCT IOBE3MBAbA
BPUjeTHOCTH U IMJbEBAa OpPraHHU3ALMjEe Ca CBAKO-
JHCBHUM IIOCJIOBMMA; IIpaTU IIJIAaHOBEC IIOCTHU3abka
CTpATEIIKHX IINJbEBA.

[NonamajHe KOMIIETEHIMje 3a OCTajie Ap)KaBHE CIIyskOe-

HHKeE:

a)  CaMOCTAJHOCT M KPeaTHBHOCT y BpIIEHY MOCJI0BA:
JaBame KOPHCHHUX IpHUjeasiora, MOTHBAlMja 3a paj,
CIIOCOOHOCT IUIAaHMpama W M3BpIIABamkha 3aJaTaka y
3a7aTOM pPOKy, CIOCOOHOCT pjemaBama IpoOiiemMa,
Ipey3UMamke WHUNU]aTHBE Yy IjeNIOKPYTy IOCIOBa
Koje 00aBJba;

b) KBaJaUTET OCTBapeHe capaime ca CTpaHKaMa M
CapaJIHAIMMA HA TOCJY: KOMYHHKAllHjCKe BjeIITH-
He, yKJby4yjyhM CHOCOOHOCT MHCaHOT M yCMEHOT
H3pakaBama JPIKABHOT CIy)KOCHHKA, CIOCOOHOCT
pajia y TUMY, HEIPUCTPAHO ONXOhere MpeMa CTpaH-
KaMma, U3rpajilba KOHCTPYKTHBHUX PaJHUX OJIHOCA Ca
KOJIerama,

C) KBAJIMTET OPraHH3anMje pajia y BpUIemY MOCJI0Ba:
CIIOCOOHOCT EKOHOMHYHOI M e()MKAacHOT OpraHH-
30Bama pajia U CHOCOOHOCT yckiahuBama paaHHX
3a/iaTaka ca MPHOPUTETHHMM aKTHBHOCTHMA OpraHa
JprKaBHE CiTyKOe y KOjeM JpyKaBHH CITy:KOSHHUK paJii;
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d) HMHTepAMCHMIUIMHAPHOCT M OJHOC MpeMa CTPYy4-
HOM yCaBpILABAabY: CIIOCOOHOCT M3BpIIaBamba 3a/1a-
Taka Ha IOCJIOBMMA JAPYror PajHOI MjecTta, IOCBe-
heHocT mpodecHoHaTHOM ycaBpIlaBamwy, JTUTHTAHA
MHICMEHOCT, IPHXBATabe IPOMjeHa.

HOI'JIABJBE III - IOCTYIIAK OLJEIbUBAIbA

Ynan 7.
(Pamau 1iusbeBm)

(1) Henocpenno waapelheHn, y3 MNPETXOAHY CarjIaCHOCT
MPETIIOCTAaBBEHOI HEIOCPeTHO HajapeheHoM, Ha MOodYeTKy
KaJICHJapCKe TOJMHe, a HajkacHuje 10 15. ¢ebpyapa
Tekyhe roaumHe yTBplyje pamHe HIUIbEBE KOje NpIKaBHU
cirykOeHUK Tpeba J1a U3BPILH.

(2) Panguu nubeBn u3 crasa (1) oBor wiana ytBplyjy ce Ha
OCHOBY TOJMIIEET IIporpaMa paja oOpraHa JpjkaBHe
ciy0e y KojeM JApKaBHHU CIy>KOCHHK pajH, a MOTY ce
yckmahuBati M ca TekyhMM axkTHBHOCTHMAa M IIPHO-
pUTETHMA Yy pagy opraHa JIp)aBHE CIyKOe y TOj TOJHHH.

(3) Panse unbeBe APXKABHOM CITy’KOCHHKY KOjH j€ Ha IPOOHOM
pamy yTBphyje HemocpeaHo HaapeljeHH KOju je MEHTOp
JIP>KaBHOM CITy’>KOSHUKy Ha rpormrcanom O6paciy 1.1.

(4) pxaBHOM ciry)KOCHHKY KOjU 00aBJjba IIOCIIOBE IPyror
pamHOr MjecTa pPyKOBOJWJIAI OpraHa yTBphyje pamme
LIUBbEBE, y KOHCYNTAIMjU Ca HEMOCPEAHO HaapeheHnM
JIPYKaBHHUM CITyKOCHHKOM.

(5) Munnmanan 6poj yTBpheHux pamHux mubeBa u3 cr. (1) u
(4) oBor umaHa je YETHPH, a MaKCHMajaH ocaM, Y
3aBHCHOCTH OJ CJOXXEHOCTH TIOCIIOBa Koje 00aBiba
TIpKaBHH CITY>KOCHHK.

Unan 8.
(Ymo3HaBame ca paJHUM 33/1alluMa 1 iJbeBUMa 1 nipaheme
pana Ap>kaBHOT CITy)KOCHHUKA)

(1) HemnocpenHo HaapeheHn yros3Haje Ap>KaBHOT CITyKOSHHKA
ca pajHMM 3ajaluMa M [UbEBHMAa U3 wWiaHa 7. OBOT
NIPaBHJIHUKA M ofipelyje poK M HAa4YMH 3a U3BjEIITaBAE O
pealh3aluju 3a1aTaka.

(2) Hemnocpenno HanpeheHn y obaBe3u je ga KOHTHHYHPAHO
MIpaTH paj Ap>KaBHOT CIyXKOCHHMKa U yKa3yje Ha MpOoITycTe
¥ HENpaBWJIHOCTH Yy pagy Tako IITO 3amucyje |
KOMEHTapHIle OWTHE IpHMjepe U JI0Ka3e O TOMe Kako je
JIpKaBHH CITy’)KOSHHK Pajino.

(3) VYrBphenu pagHU HIEEBU MOTY CE€ U3MHUjCHUTH Y TIOCTYII-
Ky KOHTHHyupaHOr mpahema paga Ap)KaBHOT CIryOe-
HHMKA, YKOJMKO C€ 3a THM YyKake HoTpeda, OIHOCHO,
YKOJIMKO HACTyNE OKOJHOCTH 300T KOjUX Ce€ paJHu
IIJBEBH TPeOajy U3MUjSHUTH.

Yman 9.
(Ckauna oljjeHa u mpHjeyior OljeHa pajia)

(1) Henocpemno Hazpehenm omjemyje pax  Ap)KaBHOT
ciy)kOCHHKa Ha CKald OJ je[aH [0 YCTHPH, Ha OCHOBY
UCITyHCHha KPUTEPUjyMa U3 WIaHa 5. OBOT IPABHIIHUKA.

(2) Oujena pasa uspaxcaBa ce ONUCHUM U OPOjUYaHUM OIljeHaMa
U TO:

a) "He 3a0BobaBa " (Mame on 1.50);
0) "3amoBospana " (1.50 - 2.49);

) "ycmjemman” (2.50 - 3.49);

1) "u3yseTHo ycmjeman" (3.5 u Buie).

(3) Oujena pasa nmo kpuTeprjyMumMa u3 wiana 5. cras (1) Tau.
a) u 0) oBOI IpaBHJIHMKA yTBphyje ce nujesbemeM 30upa
JIOJIMjeJbEHHX OI[jeHA Ca YKYITHHM OpOjeM OIjeHa.

(4) OujemnBame paga APKAaBHOT CIIy)KOCHUKA BpPIIH CE
HAaKOH 00aBJLCHOT Pa3roBopa ca JIP>KaBHUM CIIY)KOCHUKOM
Ha MponucaHoM obpacity u3 cT. (6) u (7) oBor uiaHa.

(5) PasroBop ca apxkaBHHM CIy)OcHUKOM o00aBba cE Y
aTMoc(epr OTBOpPEHOI Jujajora wu3Mely IpikaBHOT

(6)

™

(M

@

(M

@

©)

*)

(M

()

©)

4)

ciIy>)kOCHHKAa M FETOBOI HEMOCPEIHO HaapeheHor Koju
obaBspa owjemuBame. PasroBop Tpaje 10 30 MuHyTa M
TOM IIPUIITUKOM ApPrKaBHU CJ'ly)KGeHI/IK HN3HOCH MHUIIJBEHE O
UCIyHey YTBp)EHUX pajHMX 3ajaTraka, a 3aTHM
HErocpesHO HajapeheHm wn3HOCH M 0o0Opasiaxe cBoje
MUIIJBEHE O pay CIIy>KOCHUKA U TIPH]jeIUIOT OLjeHe.
Onjena paga pykoBoiehmx ap)kaBHHX Ciy:)KOGHUKA H
meoBa YHYTPAUIBUX OPraHU3ALUOHUX jJEJHHHUIA BPIIH
ce Ha nponcadoM OOpaciy 1.

Orjena pajia OCTAINX JIPKaBHUX CIIy)KOCHUKA BPIIX ce Ha
nporucanom Obpaciy 1.1.

Unan 10.

(IIpomjena HerocpeHO HagpeheHOr TOKOM TIepHoIa

OL[jCHUBaMA)
AKO ce y TIepuoly OljjermhuBama, U3 OMIO KOjer pasiora,
NPOMHUjEHH HETIOCPEAHO HajapeleHu, pykoBoamial opraHa
JIpKaBHE CITyK0e MOKe MIMEHOBATH JP>KaBHOT CITy)KOCHHKA
Koju he M3BpIINTH OljemMBamke y CKIAIy ca oapendama
OBOT IPaBIJIHHKA.
Jlp’kaBHOM CITy’)KOE€HHKY KOjU je, 300r OojoBama WIH
JIPYTOT OTpPaBIAHOT Pa3jiora, CIIPUjeyeH Ja MPUCYCTBYjE Y
3aKa3aHOM TEPMHUHY OL[jeHhHBaba, HEMOCPEAHO HaapeheHn
he yTBpAMTH NOAATHH TEPMHH 3a 00aBJbAIE PAa3roBOpa y
POKyY OJ1 ceZilaM JJaHa 071 TIOBPATKa CIy’KOeHHKa Ha 110Cao.

Ynan 11.

(OmtyunBame 0 OLjeHH paja)
O owjeHn pajga JApXKAaBHOT CIY)KOCHHKA pjelIeHeM
OJTydyje PYKOBOIMIAL] OpraHa JAp)kaBHE Ciyk0e, Ha
MIPHjeIIor HermocpeHo HaapeheHor.
VY cnydajy Aa pyKoBOAMIAIl MMa TMPUMjeI0H Ha HCXOJ
oljemKBama n3 crasa (1) oBOr WiaHa HPHjeUIOr OIjeHe
Bpaha Ha NPEUCIIUTHBAKE HEMTOCPEIHO HapeleHOM.
HenocpenHo HanapelheHn momymaBa HOBH oOpasar 3a
oljemuBamke y3uMajyhn y o03up pasjiore 3a MperCHHTH-
Bame, MOTIHCYje I'a M JOCTaB/ba PYKOBOAHOL OpraHa
JIpKaBHE CITyxk0e.
[poTtuB pjemiea pykoBoauona u3 crasa (1) oBor wiana
Np)KaBHU CITYy)KOCHUK MOKe WU3jaBUTH kandy Ondopy
npkaBHE ciryxkOe 3a xanbde Denepanuje bocHe n Xeprero-
BHHE y POKY O]l 0OCaM JJaHa 01 JIaHa JIOHOIICHA pjelIeHa.

Unan 12.
(Ormuce orjena)

OrmjeHoM "H3y3eTHO YycmjemaH" oljemyje ce ApKaBHU
CITy>KOCHUK KOjH je, OCHUM MOTITyHOT OCTBAapUBAaa 3aJaTHX
paIHMX 3ajaTaka y OJHOCHOM IEpPHOAY, OCTBAPHUO H
JIOJIATHE pajJiHEe 3aJaTKe KOje MY je OAPEIHO HEMOCPEITHO
HagpeheHn a Koju, 300T BaHPEAHHX WIN W3MHjEHEHNX
OKOJIHOCTH, HHCY Omie oOyxBaheHe IUTaHOM paja opraHa
JIpKaBHE Ciy)0e 3a OJHOCHH MEpUOJl WIH je CBOjOM
CTBapajIaukoM CrocoOHoIhy i HHHIMjATHBOM H JI0JAaTHHUM
3aarambeM 3HAYajHO JIONPHHHAO YKYIIHOM OCTBapeHy
[OCJIOBA M IUIAHUPAHUX LMJbEBA Y YNpPAaBHO] OOJIACTH M3
HA/UIOKHOCTH OpraHa JpikaBHE CIy)XOe 3a OJHOCHH
HEPHOI.

Oujerom "ycmjemian" oljemyje ce Ap)KaBHU CIIyKOCSHHK
l{l/ljlfl CBE€YKYIIHU pajHU YUYUHAK Yy IMOTIIYHOCTH OAroBapa
3aXTjeBHMa I0CJIOBA M 3aJlaTaka KOHKPETHOI pajHOr
MjecTa.

OrjeHoM "3a710BOJBaBa" OIjEbYje CE APIKABHU CITYKOCHUK
YUjU CBEYKYIHH DPAJHH YYMHAK 33/I0BOJbABA MUHHUMYM
3aXTjeBa U MOCIOBAa KOHKPETHOT PaJHOT MjecTa.

OrjeHom "He 3amoBOJbaBa" OIjEHYje CE  JP)KABHU
CIy’KOCHHK YHjU CBEYKYITHH PaJIHU yYUHAK KOjH C€ OJHOCH
Ha CTEIeH HCIyHheha YTBPHEHUX PaIHUX IIWJbeBA U IPYTe
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yTrBpheHe kputepujyme Huje OO Ha HHUBOY MHUHHMAJHHX
3aXTjeBa KOHKPETHOT paJHOT MjecTa.

(5) HpxaBHu ciyOCHHK, KOjU je OLMjEHeH OIjeHOM "He
3a/0BOJbaBa" y [y NOOOJbIIAEA PaJHOT  y4YHMHKA
IPOJIa3H KPO3 IOCEOaH Iporpam eryKaruje.

(6) Henocpeno wHaapeheHn je agykaH Ja  JpKaBHOM
CITy’KOCHUKY KOjU je OLMjeH-EeH OLjeHOM "He 3a70BOJbaBa"
OJIpely paJiHEe 3a/laTKe M IPEIOKH KOHKpPETHE Mjepe U
CTPYYHO ycCaBpIlaBame y CKIaay ca oxapendama U3 uiaHa
15. oBOr IpaBUIIHUKA.

(7) HpxaBHOM CIy’)KOSHUKY TpecTaje pajHH OJHOC y OpraHy
IpKaBHE CITy)KOe y Cly4ajy IBHje Yy3acTOIHO HETaTUBHE
olLjeHe.

"

Unan 13.
(ITpoOHu panx)

(1) 'V ckiamy ca wianoM 32. 3akoHa, APXKABHU CIIY)KOSHUK
KOjU TIpOJa3u Kpo3 Mepuoj ImpoOHOr pana Takohep Mopa
outi onujemeH. KoHauHa oljeHa pama 3a JAp)KaBHE
ciryxOeHrnKe Ha TPOOHOM pany yTBphyje ce y ckiamy ca
ozpeibaMa OBOT IIPABUITHUKA.

(2) pxaBHOM CIy)XOCHHKY, KOjU y TOKy HpPOOHOT pajxa He
3aJI0BOJbM MHHHMYM OYCKHBaMa, U3pUYE CE OljeHa "He
3a/10B0JbaBa" U Ha Taj HAYMH My TIPECTaje PaJHH OTHOC.

(3) HpxaBHU CIy’)KOCHUK KOjU y TOKYy HPOOHOTr pajna mobuje
3a70BOJbaBajylly oOILjeHy cmatpa ce Ja je YCII[jelrHo
3aBpIIHO NPOOHHM pajl.

IOI'JIABJBE 1V - OFABE3E OPT'AHA IP’KABHE

CJIY’KBE 1 ATEHIIMJE 3A IP2KABHY CJIYXBY

POEJEPAIINIE buX

Unan 14.
(JemuHuiie 3a ynpaBibambe JbYICKAM PECypCrMa)
(1) Jemununa 3a ympaBibame JbYJICKAM peCypcuMa y OpraHy

JpKaBHe CiIyx0e y obaBes je na:

a)  Ipy’ka CTpy4yHy IIoMoh O CBUM IUTAmUMa BE3aHHUM 32
OLjEHBAE M CTPYYHO YCaBPILIABAKE JAPIKABHUX
CITy’)KOCHUKa;

b) mpunmaxe oOpaciie U pjeliemha O OLjeHUBABY Y JTHIHA
JIOCHj€ CBAKOT JIPKaBHOT CITy>KOCHHKa;

C)  cauMbaBa ¥ JIOCTAaBJba FOJMIILU M3BjEILITaj O MPOBe-
JICHOM OLjjeIbUBaIby pajia IP)KaBHHUX CIy)KOSHHKa Ha
HHBOy OpraHa Jap)kaBHe CilykOe AreHImju 3a
npxaBHy ciyx0y Denepannje bocHe n Xepuerosruue
(y mameM TekcTy: ATreHIHMja) Ha MPONHCAHOM

Obpacy 2.
d) roxmukM U3BjEIITAj JOCTABH ITyTeM Web aIuIMKaluje
AreHije (www.obuke.adstbih.gov.ba) W/UITH

HRMIS ammixamuje (MudopManmonn cucrem 3a
yhpaBjbame JbYICKAM pecypcuma) https://hrmis.
adsfbih.gov.ba mnu Ha ApyrM HauMH KOjU YTBPAU
Arennuja, He KacHuje ox 60 maHa O HCTeKa poka
HEpHO/Ia 32 OLjCHHBAbE.

€)  JOCTaBH 3aXTjeB ATCHIWjH 3a pealln3anujy noceOHor
nporpamMa CTPYy4YHOI ycaBpllaBarma 3a JpKaBHE
cyKOCHUKE KOjU Cy OLMjCHCHH OIjeHOM "He
3a/10BOJbaBa."

(2) PykoBommmary opraHa Ip)kaBHE CIykOe, y KojeM Hema
(hopMHupaHe jeMHULE 32 YIPaBIbabe JbYICKUM PECYPCHMA,
onpehyje nuie Koje BpIIM IOCIOBE jEMHHUIE 33 YIPaB-
Jbambe JbYJCKMM PECypcHMa Te IpaBa M JTyKHOCTH Koje,
npema ofipedaMa OBOT MPABIIIHMKA, Ta JeANHAIA UMA.

(3) Arenumja je y obaBesu na 'y ckiany ca wiaHom 64. cras (1)
Tayka () 3aKOoHAa IOAHOCH U3BjEINTaj O IIPOBEICHOM
OljcHUBaby Ha TOJMIIbEM HHUBOY Biaam ®eneparmje
bocue u Xepuerosune.

Unan 15.
(CtpyuHO ycaBpIIaBame)

(1) Arenumja mraHupa u peanusyje IocebaH Mporpam
CTPYYHOT ycaBplIaBama 3a Jp)KaBHE CIIY)KOCHHKE KOjU CY
OIIHjCHCHU OI[JeHOM "He 3aJ10BoJbaBa".

(2) Tlpaheme 1 mpoljeHa CTEUCHOT 3HAba, BjSIITHHA M KOMITE-
TeHUHWja yTBphyjy C€ 3a CBAaKOT APYKABHOT CIy>KOCHHKa
Moce0HO, y capalmbH ca jEeAWHHUIOM 3a YIPaBJhame
JbYJICKMM pecypcuma, pema rnponucasom Oopacity 3.

(3) 3a yrBphuBame KpuTepHjyMa 3a IpOIjEHy 3Hama, Bjell-
THHA ¥ KOMIIETEHIH]ja, IUPEKTOp ATEHIHje UMEHYje CTPYU-
Hy KOMHUCH]jy Y CacTaBy OJ JiBa IPEACTaBHUKA ATCHIHjE U
JeHOT TpeJCTaBHUKA M3 OpraHa Jp)KaBHE Ciyx0Oe, Ha
HPHjeIor PYKOBOAMOLA TOT OpPraHa.

Uan 16.
(Ob6age3a o1jemrBama)

(1) VYxonmko HemocpeaHo HaapeheHM WM Ap’KaBHU CITyKOe-
HHK KOjH Ce OLjelbyje M3 HEOIpaBJaHUX pa3jiora He M3Bp-
e MOCTYIIaK OljeHHBaba, cMarpa ce Ja cy 300r Hews-
BpILIABAKA PAHUX JIY)KHOCTH HJIM HAJIOra PyKOBOAMOLA
OopraHa Jp)KaBHE CJIy0e H3BPLIMIM TOBpPENy pajHe
JIy’)KHOCTH M3 4iaHa 55. craB (j) 3aKkoHa.

(2) VYxomuko ApXaBHH CIyXOEHHK on0Hje 1na ydecTByje y
MOCTYIIKY OILjeHBaba WIH HE MOTHHiIe o0pasar 3a
oljemuBamke, HenocpenHo Haapehenm he caumHHTH
ciykOeHy 3a0HMJBCILIKY, a PYKOBOJMJIALl OpraHa IpiKaBHE
ciyx0e he yTBpanTH oljeHy pana Ha OCHOBY oOpacua 3a
OLjeHy pajia KOju Cy MOTIHCATINA HEMOCPEIAHO HaapeheHn n
TPETIOCTaBILEHU HEMOCPENHO HapeheHOM.

IOI'JIABJBE V - ITIPEJIASHE U 3ABPIIHE OJIPEJIGE

Uman 17.
(O6pacmm)

Ob6pacuu:

- OOpazail 3a omjeHy paga pykoBomehux apskaBHUX
ciy)xOeHnka u mepoBa YHYTpalIBUX OpraHm3a-
IUOHKX jequauna - Oopasar 1,

- OOpazarr 3a OIjeHy paga OCTaIMX JAp)KaBHUX
ciyxOennka - Obpasar 1.1,

- M3Bjemitaj 0 MPOBEJICHOM OL[jCHUBAY paja JpiKaB-
HHX CITy>KOSHVKa Ha HUBOY OpraHa Jp»KaBHe CITyX0e -
Oopaszarr 2,

- O0pazary 3a mocebaH TPOTrpaM CTPYUHOT ycaBpIa-
Bama - OOpazan 3, Hamase ce y MpUIOry OBOT Ipa-
BHJIHMKA M YMHE ETOB CACTABHU JHO.

Unan 18.
(Ynotpeba poJHO OCjeTIBHBOT jE31Ka)
Pujeun koje ce KOpUCTE y OBOM TNPABHJIHHUKY Y jEIHOM
pomy (MyIIIKOM MM )KEHCKOM) OJTHOCE ce Ha 00a criofa.

Ynan 19.
(ITpecranak Baxemwa)

JlaHoM cTymama Ha CHary OBOI IpaBMJIHHKA TIpecTaje 1a
Baku [IpaBIJIHHK O OLjeHHBAY pajia AP)KAaBHHUX CIIy)KOCHHKA Y
opranuMa JpkaBHe ciyxk6e Pezepaunje bocHe n Xeprerosruse
("Cnyx0ene noBune @enepanmje buX", op. 62/11 u 89/13).

Unan 20.
(Cryname Ha cHary)

OBaj MpaBWIHUK CTylla Ha CHAry OCMOT JaHa Of JaHa
oOjaBsbuBama y "Ciry:x0eHnm HoBuHama denepanuje buX."

Bpoj 04-30-2-199/20

11. mapra 2020. ronune
CapajeBo

Jupexrop
Mp Peduk bernh
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OBPA3AL 1

OBPA3AL 3A OLJEHY PAJA
PYKOBOOERUX APKABHUX CINYXXBEHWUKA U LUEGOBA YHYTPALUHWNX
OPIrAHU3ALUWMOHWUX JEAWUHULIA

| OCHOBHW MNMogALA
(nonymasa jeduHulya 3a ypasrbarbe rbYSCKUM PECypeuma)

Mme 1 npesumMe apxaBHor criyxkbeHuka:

BpcTa opraHmsaluoHe jegnHuLe:

a) OCHOBHa opraHuzalvMoHa jeauHuLa o

b) YHyTpalwrba opraHusaynoHa jeguHuya —

Ha3sWe OCHOBHe OpraHu3al oHe jeguHuLe:

Haszue yHyTpalltee opraHuzalynoHe jeanHule:

Haszue pagHor mjecTa:

Mime n npesnmMe NpPpeTnocTaBLeHOr HENOCPEAHO HaﬂpeﬁeHOM:

Mme 1 npesMe pyKoBOAUOLA opraHa:

Mepuopg oujerneama:

Oa: (aan/mjeceu/roguHa)

Ho: (aaH/mjeceu/roguHa)

KoHauHa oujeHa papa:
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I KPUTEPWUJIU 3A OLJEHLUBAHKE PAOA PYKOBOIOEREN APKABHOI
CNYXBEHUKA/LLE®A YHYTPALUHE OPTAHU3AUWMOHE JEOUHWLE

ObjawHeHe ckane oujeHa

3yseTHO ycnjewaH

1 He 3apgoBorbaBa Mare op 1,5
2 3ajoBOMLaRE 15-249

3 YenjewaH 25-349

4

3,5 u Buwe

a) Peanusauuja pagHuUX safaTaka W NOCTUTHUTUX pesynTaTa y cKnagy ca
ONMUCOM pagHor MjecTa 1 yTBpheHUM LunrbeBuMa

YTBPREHU UUIbeBH Oujera
Bt pyrosoaehem ApxaBHOM (1-4)
6pc;>} cnybenunky/wedy OujeHa KeanuteTr | BriarosBpemeHoc
YHYTpalltbe OpraHUsalUMoHe | UCnyweHOoC | M3BplIeHa | T u3Bplwera
jeauHuue’ TW UWiba nocrosa nocrnoea
8
2.
53l
4,
5
6.
i
8.
NPOCJEYHE OLUJEHE
(3bup oujeHa nogujerbeH ca bBpojem
yTBphHeHWxX LurbeBa)
YKYMNMHA OLUJEHA
(36Mp NpocjeyHux oujeHa nogujerseH
ca3)

1 Mory ce YTEpPAWTH HA MO HLLHEM HWBOY, 3Y CAYUAJY KOHTHHYMPAHOT HAAZ0PA M HA M]ECEYHOM HHBOY ¥ CRAZAY CA NPOrpamom pagsa
OpraHa ApHaBHe caymbe.
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b) OujeHa NnoHalWajHMX KoMMeTeHUMja 0 UCNYHEHOCTU pagHWX 3afaTaka

W NOCTUTHYTUX pe3ynTtaTta

Peﬂ”“ OPFAHU3ALIMJA 1 KOOPANHALINJA OBABIbAHA Oujena
6poj MOCIOBA (1-4)
1.1 pyKoBoRere 3anocneHuMa
1.2 | genervpare 1 NoBjepaBame 3ajaraka
1.3 | cnocoBbHOCT NnaHupaka W OpraHn3oBake NocnoBa
14 KoopAWHaLWja U KOHTUHYWpaHo npahere akTMBHOCTU U pagHUX
) 3a43Taka 3anocreHmnx
1.5 | BjelUTWHa nocTaBrbaka Yurbesa
NPOCJEK OUJEHE
OujeHa
AOHOWEHE OANYKA 3A KOJE JE OBNALUTEH (1-4)
2.1 aHanMTWYKo pasMullIbare
55 | AOHOWEHE OANYKa 33CHOBAHUX Ha UMHEHULaMa, LUbeBNMa,
) orpaHuyerHMa U pu3uLumMa
NPOCJEK OLJEHE
MOTUBUCAHSE CITY)KBEHUKA o(ﬁui”)a
3 1 PEedOBHO AaBaHe NO3UTUBHUX M KPUTHUYHWX MOBPATHUX
) WHhopMaumja sanocrneHnuyuma
3.2 | oxpabpuBare pagja y TMMY
3.3 | cTBaparbe NO3UTUBHOI PafHOr OKpYyXeha
MNPOCJEK OLJEHA
PJELLABAHE KOH®DUKATA O(ﬁ;a
4.1 npunarofaBame NPUCTYNa U CTUMa KOMYHWKalUuje noTpebama n
) NPUOPUTETUMA CArOBOPHUKS KojuMa ce obpaha
4.2 NoLITOBake pasnuiuTocTu
4.3 | pjeliaBakse OCjeTIbUMBUX Hecyrnacuua mefy 3anocneHuyumMa
NPOCJEK OLIJEHE
VIPABMbAHE MHOBALIMJAMA O(ﬁuj”)a
5.1 cnNocobHOCT NPOAaKTWBHOT AjenoBara
52 | npuxBaTake npomjeHa
5.3 | nogctvuyake HOBWX MAeja M MHOBaLMja
NPOCJEK OLUJEHE
YYEWRE ¥ NNAHWPAHKY U PEANTM3ALIMJN CTPATELWLKWX | Oujena
LWbEBA OPrAHA OPXABHE CNYXBE (1-4)
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6.1

cnocoBbHocT KOHKPETN3OBaka CTpaTelWwkx UWIbeea y
CBaKOAHEBHE pafjHe 3ajaTke

6.2

CMNocoBHOCT NOBE3UBaHa BPUjeHOCTM W LUIbeBa OpraHusaLuje

Ca CBaKOAHEBHWM NOCNOBHMMa

6.3

NnpEaTy NnaHoBe NoCTU3aha CTPpaTelKnX UuibeBa

NPOCJEK OLUJEHE

YKYMHA OUJEHA
(36Vnp NpocjeuHnx oljeHa nogujerbeH ca B)

¢) KoHa4Hu pesynTaT oljeHe paaa pykoBoaeher gpXasHor
cnyx6eHukalledha yHyTpallH-e opraHysaunoHe jeauHuLle

Kputepuju 3a oljeHsBak-e

OujeHa
(1-4)

a)

NPOCjeK OLjjeHe UCTyHEea pagHUX LUILeBa

6)

NPOC|EK OLjEHE NOHALLA|HUX KOMMNETEHUW[A

KoHa4yHUW pesynTarT oljeHe
(36Wp yRYNHWMX OUjeHa nogujerseH ca 2)

OnucHa oujeHa

d) MpodpecnoHanHn pasBoj

MoeHTndumkyTe obnacT 3Haka, BjelUTUHA K NoHalWwara (MoHalajHe
KoMNeTeHYWje) ¥ Kojuma je gpxasHoM cnyxbeHuky notpebaH garsy paseoj:

O6nact 3Hawa

MoHalwajHe
KomMneTeHUuje

KomeHTapu pykoBoguoua:

(Ako oujerna pada OpxasHoe clyxbeHuKa Huje 3adogorbasajvha unu npesasunasu
odekuearba, TompebHo je Hanucamu obpasicKerbe)
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KomMeHTapu npeTnocTaBrbeHor HenocpeaHo HagpeheHoM:

{Ako oljera pada dpxasHoz cAybertKa Hilje 3adosorbasajyha unu npesasunast
oyekusarma, nompebHo je Hamucamu obpasnokeme)

KomeHTapu gp:KaBHOT CnyKGeHUKa:

{nonyrasa gp:aBHK cnyXOeHunK 3a BpujemMe MHTEP Bjya/3aBpLUHOT pasrosopa)

MoTnuc gpskasHor cnyxbeHuka

Hatym

MoTnuc NpPeTnoCTaeIbEHOr HENOCPEAHO Ha,qpef]eHOM

Datym

MoTnuc pykoBOAWOL@ opraHa ApXaBHe cryxbe

Oatym
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OBPA3AL 11

OBPAS3AL 3A OLJEHY PAJA
OCTAIMNX OPKABHUX CITYKBEHUKA

| OCHOBHUW NMNogaun
(nonymasa jeduHuya 3a YNpasrbarmbe JbydCKUM PECYPCUME)

Mme 1 npezume apRaBHOT cnyGeHuka:

BpcTa oujeHe papa:

C) pPefoBHO OLjerNBatbe

L100

d) npobHu pag

Hasne OCHOBHe OpraHW3aLVoHe jequHuLe:

Hasus yHyTpallte opraHi3aluoHe jefuHuLe:

Hasue pagHor MjecTa:

Kime v npesnme HenocpeaHo HagpeheHor:

Mme 1 npezume NpeTnoCTaBIbEHOT HENOCPEaHO HaapeheHomM

Mme v npesnmMe pyKoBOAWOLA OpraHa:

MNepuog oujersmBama:

Oa: (naH/mjeceu/rognHa)

Ho: (nan/mjeceu/rognHa)

KoHauHa oujeHa paga:
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I KPUTEPWUJN 3A OLIJEHSUBAHSE PAOA OPHABHOI
CITYXBEHWKA

ObjalHbeHbe cKane oljeHa?

il He 3apgoBortaBa Mane og 1,5
2 3agoBorbaBa 15-2,49
3 YcnjewaH 2,5-3,49
4 l13y3eTHO ycnjelaH 3,5 n Buwe

e) PeanuzauMja pagHuX 3aaTaka M NOCTUTHWTUX pesynTaTa y cknagy ca
OMUCOM pagHor MjecTa W YTBPHEHUM UnrbeBUMAa

OujeHa
{1-4)
PenHn ¥TBpheHn YnIbeBu -
6p0j PKABHOM CIIyXBEHIKy® OujeHa Keanwter | BnaroBpemeHocT
WCMYHEHOCTH | W3BpLUEHA n3BpLUeHa
Unba nocrnoea nocriosa
1.
2
3.
4.
5.
6.
7.
NPOCJEYHE OLJEHE
(36up oujeHa nogujerseH ca Bpojem
yTBpReHux unrsesa)
YKYTIHA OLUJEHA
(3bup npocjeuHnx oujeHa
noaunjerseH
ca 3)

? 3a pujeny npoBiHOr paga oujeHe ckana oujeda od 1,5 - 4 oy 3aaosomasajyhe
3 Mory ce YTEPAWTH Ha oA MLUHEM HMEBOY, 3 Y CTyUajJy KOHTHMHYWPAHOT H3A30pa W Ha MjECEYHOM HMBOY ¥ CKA3AY €3 MNaHoM pada
OpraHa ApHaEHE CIyHKBe.
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f) OujeHa noHawajHUX KOMNeTeHUHja O UCNYHEHOCTHU PafHWNX 3afdaTaka

W NOCTUTHYTUX pe3ynTtarta

PegHu CAMOCTAJITHOCT U KPEATUBHOCT ¥ BPWEHY Qujena
6poj NMocroBA (1-4)
1.1 faBare KOPUCHUX npujeanora
1.2 MOTWBaUWja 3a pad
13 CNoCOBHOCT NNaHWpara M U3BpLIaBarka 3ajaTaka y 3aaTom
' poky
1.4 | cnocobHocT pjewaBara npobnema
15 |MPepysumarbe WUHULW[aTUBE ¥ OjeNOKpYry NocroBa Koje
) obaBrsa
MPOCJEK OLJEHE
KBAIMTUTET OCTBAPEHE CAPAJHE CA CTPAHKAMA U | Oujera
CAPAOHWLWMA HA MOCY (1-4)
51 KOMYHWKaLUW|CKe BjelWTUHe, yikibyuyjyhin cnocoBHOCT nucaHor 1
) YCMEHOT M3paskasaha ApXKaBHor cry:beHuka
2.2 | cnocobHOCT paga y TUMY
23 HEMpWCTpaHo onxofere NpemMa crpaHkama
2.4 | n3rpagra KOHCTPYKTUBHUX pafiHUX OfHOCa ca Korerama
NMPOCJEK OLJEHE
KBAJITUTET OPTAHWU3ALWNJE PALA Y BPLEHY QujeHa
MoCIoBA (1-4)
3.1 cnocoBHOCT EKOHOMUYHOT 1 ehbuKacHOr opraHu3oBamka paja
39 cnocoBHOCT yeknahueamwa pafHUx 3afaTaka ca NPUOPUTETHUM
) aKTWBHOCTWMa OpraHa y Kojem ApxKaBHU cny:xBeHuK pagu
MNPOCJEK OLJEHE
WHTEPOQUCUUNIMTMHAPHOCT M OOHOC MNPEMA QujeHa
CTPY4YHOM YCABPLLABAHY (1-4)
41 GNocoBHOCT W3BpLIAaBakba 3agaTaka Ha NocnoBUMa gpyror
) pagHor mjecta
4.2 | noceeheHocT NpodheCUOHaNHOM ycaBpLUlaBaky
4.3 AWTUTanHa NMCMEHOCT
4.4 | npuxBaTare NpomjeHa
MNPOCJEK OLJEHE
YKYTNHA OUJEHA
(36Wp npocjeka oujeHa nogujeroeH ca 4)
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g} KoHavHa oujeHa paga ApXaBHor cnyxOeHKKa

OujeHa

KpuTepujn 3a oujersuBaHe (1-4)

a) Mpocjek ouUjeHe Mchyhera pagHUX LWbeBa

6) [Mpocjek oujeHe NoHawajHWX KoMneTeHyuja

KoHa4Hu pesynTaT oljeHe
(36up ykynHWx oujeHa nogujerseH ca 2)

OnKcHa oujeHa

h) MpodchecnoHanHu paseoj

MaeHTudpuryTe obnactu 3Haka, BjelTUHA W NoHawaka (MoHalajHe
KOMNETEHUM]E) ¥ KojuMa je apKaBHOoM crnyxBeHuky noTpebaH pas3Bsoj:

Qonacrt 3Hawa

MoHawajHe
KoMMeTeHUKnje

KomeHTapu pykoBogHoua:

(Axo oyjera pada dpxasHoe cnykbeHrtka Huje sadogorbasajyha unti npesasunast
oYekisama, nompebHo je Harucamit 0BpasioxeHHe)

KoMeHTapy NpeTnocTaBrbeHOr HenocpeaHo HaapeheHoM:

(Axo oyjera pada dpxasgHoz cmykbeHtka Huje sadosorbasajyha unti ipesasunast
oYektisama, nompebHo je Hanucamit 0BpasioxerHe)
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KoMeHTapu HenocpeaHo HaapeheHor:

(AKo oyjeHa pada dpkasHo: cryxberHuKa Huje 3adosorbasajviia uu fpesasuiasuy
oYeKusama, MompebHo je Hantcamu obpasnoxerhe)

KoMeHTapu OpXaBHOT cryXBeHHKa:

(nonyHaea ApxaBHK cny#BeHuK 3a BpujemMe MHTEpBjya/3aBpLUHOr pasrosopa)

Motnuc gpxasHor cnyxbeHuka

Hatym

MoTnuc HenocpeaHo HagpeheHor apMsaeHor cryGeHuka

Hatym

MoTnuc NPETNOCTaBILEHOT HENOCREAHO HaﬂpefjeHOM

Hatym

MoTnuc pykoBogWoLa opraHa gpxaBHe criyxbe

Hatym
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OBPA3AL 2

M3BJELWTAJ O MPOBEAEHOM OLJEUBAHY
APHABHUX CNYXBEHWUKA HA HUBOY OPTraAHA OPHABHE CIYXEBE
3A roauHy

1. OMNWTKU NOAALIN

HasuBs opraHa

YKynaH 6poj
3anocneHunx

Bpoj zanocneHux
OpXKaBHUX
cnykbeHuka

Bpoj ounjeHseHnX
OpKaBHUX
cnykbeHuka

Msy_seTHo YcnjewaH | 3agoBosbaBa He
ycnjewa 3afjoBOSbaBa

Bpoj4yaHu npuKas
oUujeHeHNX

Mpocje4Ha oujeHa Ha
HUBOY opraHa
OpxaBHe cnyxbe

MogHocunay
M3BjeLlTaja

Jdatym nogHoLewa
u3BjeLlTaja

KomeHTapu
{onunoHanHo):

BEpoj apmasHux cnyxbeHuka Koju je ¥ N3BjelTajHoM

HanpegoBake )
nepuogdy HanpedoBao Y BULIW NIaTHU pasped:
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2. NPHUJEANO3U 3A CTPYYHO OCMNOCOBIbABAHE U YCABPLUABAHE
APXABHUX CITYKBEHUKA

YKynaH Opoj Ap>KaBHUX cnyxbeHuKa
KOjuMa je npenopyyveHa
obykalycagpliaBarbe

O6nacTu cTpy4HoOr ycaBpluaBaka 3a
pykoBofehe ApkaBHe cnyxGeHuKe

O6nacT cTpy“Hor ycaBpluaBah-a 3a
ocTane AgpXagHe cnyx6eHuke

YKynaH 0poj Ap>KaBHUX cnyXO6eHuKa
Koju noxafajy nocTAUNMoMCKU
cTyAnj (y3 noapLIKy opraHa gpXagHe
cnyxbe)

KomeHTapu (onUuWOHAaNHo)
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OBPAS3AL 3

OBPA3ALl 3A NOCEBAH NPOMPAM CTPYYHOI YCABPLUABAHA

(oujeHa ,He 3agoBosbaBa-1“)

OpraH apxagBHe cnyxbe

WMe 1 npesnumMe ApXKasHOT
cnyxbeHuKa

Hasue pagHor Mjecta
ApxasBHoOr cnyxbeHuka

OpraHuzauncHa jeauHuua

WmMe 1 npesumMe 1 Ha3UB pagHor
MjecTa HenocpefHo
HagpeheHor

WmMe M npesuMe U Ha3UB pagHor
MjecTa NpeTnocTaBIbeHor
HenocpegHo HagpeheHoM

OujeHa 1 gaTyMm Kaga je
NOCTaNo KOHAa4YHO pjeleHe
KOjuM je ApKaBHOM
cnyxk6eHuky ofapefjeHa oljeHa
,He 3afgoBosbasa (1)“

MoceGaH nporpam cTPyHHOT
ycaBpluaBahsa Koju ce
npegnaxe

] o YcMmeHum nytem *
BpcTa npoujeHe sHaHba I A ———
{3a0oKpyXnTH) yT
o YCMEHUM W NMUCaHWUM NyTeM
KoHTaKT nogauu jeAuHUUe 3a o VmMe 1 npesume
ynpasreakbe MbYACKUM o e- Mawrn:
pecypcuMa o TenedoH:

AdaTtym n mjecto

WmMe y npesume pykoBoguoua
opraHa

MoTnuc 1 nevar

L CTRYHHY KOMKCHK]Y YMHE MPedCcTasHKUM AreHUM|e M NPeacTaBHKUM OpraHa KojW NpednaHe NporpaM eqykaumie

s HBwg



