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FEDERALNO MINISTARSTVO
FINANCIJA/FINANSIJA

802

Na temelju ¢lanka 14. stavak (2) i ¢lanka 15. stavak (4),au
vezi s ¢lankom 18. Zakona o financijskom upravljanju i kontroli
u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine ("Sluzbene
novine Federacije BiH", broj 38/16), federalni ministar financija
donosi

PRAVILNIK
O IZMJENAMA | DOPUNAMA PRAVILNIKA O
PROVODENJU FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA I
KONTROLE U JAVNOM SEKTORU U
FEDERACIJI BOSNE | HERCEGOVINE

Clanak 1.

U Pravilniku o provodenju financijskog upravljanja i
kontrole u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 06/17 1 03/19) u ¢lanku 6.
iza stavka (2) dodaje se novi stavak (3) koji glasi:

"(3) Korisnici javnih sredstava planiranje uspostavljanja i
razvoja FUK iz stavka (1) ovoga ¢lanka
dokumentiraju u prilogu 1 - Plan za razvoj
financijskog upravljanja i kontrole, a realizaciju
planiranih aktivnosti dokumentiraju u prilogu 2 -
Izvjes¢ée o realizaciji plana za razvoj financijskog
upravljanja i kontrole ovoga Pravilnika."

Clanak 2.

U c¢lanku 7. iza stavka (1) dodaje se novi stavak (2) koji

glasi:

"(2) Iznimno, ukoliko u organizaciji nema sistematiziranih
rukovodecih mjesta, rukovoditelj organizacije imenuje
koordinatora za FUK iz reda zaposlenika visoke
struéne spreme koji se nalaze na neposredno nizem
radnom mjestu poslije rukovoditelja organizacije"

Stavak (3) se brise.

Dosadasnji stavak (2) postaje stavak (3).

Clanak 3.

U ¢lanku 9. u stavku (3) rijeci: "kopiju akta" zamjenjuju se
rije¢ju "akt".

Clanak 4.

U ¢lanku 10. u stavku (1) u Cetvrtom redu iza rijeci: "koji
se" dodaju se rijeCi: "unosi u aplikaciju PIFC prema uputama
Federalnog ministarstva financija i".

U stavku (2) u drugom redu broj "1" zamjenjuje se brojem
"3"
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Clanak 5.
U ¢lanku 11. u stavku (3) u treéem redu broj "2" zamjenjuje
se brojem "4".

Clanak 6.

U clanku 13. u stavku (4) na kraju teksta iza rijeci
"upitnika" tocka se zamjenjuje zarezom i dodaju rijeci: "nakon
¢ega CHIJ sacinjava izvjeS¢ée za rukovoditelja korisnika javnih
sredstava."

Clanak 7.

(1) Sastavni dio ovoga Pravilnika ¢ine novi prilozi 1 i 2: prilog
1 - Plan za razvoj financijskog upravljanja i kontrole i
prilog 2 - Izvjesée o realizaciji plana za razvoj financijskog
upravljanja i kontrole.

(2) Dosadasnji prilog 1 - Godi$nje izvjeS¢e o funkcioniranju

sustava financijskog upravljanja i kontrola i prilog 2 -
Konsolidirano  izvjes¢e o  funkcioniranju  sustava
financijskog upravljanja i kontrola zamjenjuju se novim
prilozima 3 i 4 koji se nalaze u prilogu ovoga Pravilnika i
¢ine njegov sastavni dio.

Clanak 8.
Ovaj Pravilnik stupa na snagu narednog dana od dana

objave u "Sluzbenim novinama Federacije BiH".

Broj 10-02-2-8949/23
25. travnja 2024. godine Ministar
Sarajevo Toni Kraljevié, v. r.
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NAZIV ORGANIZACIJE

| Ribr. | COSO ELEMENT

|

Rukovoditelj organizacije

Mijesto | datum




Prilog 2 — |zvie&¢e o realizaciji plana za razvoj financijskog upravijanja i kontrole

NAZIY ORGANIZACIJE

IZVJESCE O REALIZACIJI PLANA ZA RAZVOJ FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA | KONTROLE ZA . GODINU
ODGOVORNA ROK ZA STATUS
R/br.| COSO ELEMENT | PLANIRANA MJERA | ORGANIZACIJSKA REALIZACIJU REALIZACIJE NAPOMENA
JEDINICA MJERE {Da/Ne/U tijeku)

Mijesto i datum

Rukovoditelj organizacije
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Prilog 3 - Gedisnje izvjeSc¢e o funkcioniranju sustava FUK

NAZIV ORGANIZACIJE

SIFRA ORGANIZACIJE

BROJ PROTOKOLA

MJESTO | DATUM

GODISNJE IZVJESCE O FINANCIJSKOM

UPRAVLJANJU | KONTROLI ZA

I. OPCI DIO
A) Opci podaci o organizaciji

. GODINU

Naziv organizacije

Sjediste organizacije, adresa i postanski broj

Jedinstveni identifikacijski broj pod kojim se organizacija vodi u
Jedinstvenom registru poslovnih subjekata (u skladu s rjeSenjem
izdanim od strane nadleZnog organa)

Oznaka web stranice organizacije

Odgovorna osoba - rukoveditelj organizacije

Ukupan broj zaposlenih u organizaciji

Broj zaposlenih predviden pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu
organizacije

Ime i prezime koordinatora za financijsko upravljanje i kontrolu

Naziv radnog mjesta koordinatora za financijsko upravljanje i
kontrolu

Telefon koordinatora za financijsko upravljanje i kontrolu

E-mail koordinatora za financijsko upravljanje i kentrolu

Iznos proracunaffinancijskog plana za izvjestajnu godinu
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B) Misljenje Ureda za reviziju institucija u Federaciji BiH izdato u . U izvje$éima o reviziji financijskih izvjestaja
organizacije za . godinu

Podrucdje za koje je izrazeno misljenje

MISLJENJE UREDA ZA REVIZIJU INSTITUCIJA U
FEDERACIJI BIH ISKAZANO U

Financijski izvjestaji

Uskladenost aktivnosti, financijskih transakcija i informacija sa
zakonima i drugim propisima

POSEBNI DIO
UPITNIK O SAMOPROCJENI SUSTAVA FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA | KONTROLE
BROJCANI
POKAZ(?TELJ ZA ZA ODGOVOR NE
KOLICINA/ ODGOVOR DA NAVEDITE
R.br. UPITNIK DA NE | Financiuski |PRIMJENJIVOL =\ vepiTe OBRAZLOZENJE
EFEKT U KM / DOKAZ RAZLOGA
POSTOTAK
1 2 3 4 5 6 7 8
|| KONTROLNO OKRUZENJE

Integritet i etiCke vrijednosti

Postoji |li u organizaciji eticki kodeks/
kodeks ponasanja?

Jesu li zaposlenici upoznati s etickim
kodeksom/kodeksom ponasanja?

Provodi li se u organizaciji nadzor nad
primjenom etickog kodeksa’kodeksa
ponasanja?

Je li internim aktima predvideno
provodenje mjera u slucaju
nepostivanja etickog kodeksa/kodeksa
ponasanja?

Ocjenjuje li se u organizaciji ucinak
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zaposlenih?

Osigurava li organizacija poticajne
mjere i nagrade za izuzetan ucinak
zaposlenih?

Provodi |i organizacija korektivhe
aktivnosti u slucaju loSseg ucinka
zaposlenog?

Postoje |i interni akti/procedure kojima
se definiraju situacije potencijalnih
sukoba interesa i naéin postupanja?

Upravljanje ljudskim resursima (profesionalna strué

nost i kom

petentnost)

Postoji |i u organizaciji organizacijska
jedinica za ljudske resurse/kadrovske
poslove?

Provodi |i se u organizaciji proces
zaposljavanja na transparentan naéin?

Postoje li planovi obuka za zaposlene
vezani za obavljanje poslova iz njihovog
djelokruga rada?

Vodi li se evidencia obuka po
zaposleniku?

Organizacijska struktura, delegiranje ovlastenja i odgovornosti, sustav izvjescivanja

Postoji li u organizaciji mapa poslovnih
procesa izradena na obrascima
propisanim Prirucnikom za FUK u
javnom sektoru u FBiH?

Je li mapa poslovnih procesa dostupna
zaposlenicima?

Ima li svako radno mjesto detaljan opis
poslova koji obuhvaca kljuéne zadatke,
odgovornosti i neophodne kvalifikacije i
iskustvo?

Da li se u organizaciji redovito azurira
organizacijska struktura kako bi ona
odrazavala promjene regulative i ciljeva
organizacije?
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Postoji 1li  u organizaciji sustav
delegiranja/prijenosa ovlastenja?

Jesu li zadaci vezani za financijsko
upravljanje  delegirani od strane
rukovoditelja organizacije zaposlenima?

Je li imenovan koordinator za FUK?

Je li imenovani koordinator iz reda
najvieg rukovodstva?

Da li u poslovima koordinacije razvoja
financijskog upravljanja i kontrole
koordinatoru za FUK pruza podrSku
organizacijska jedinica/zaposlenik za
financije?

Misija i ciljevi

Imate li utvrdenu i objavljenu misiju
vasde organizacije?

Imate li utvrdenu i objavljenu viziju vase
organizacije?

Imate li utvrdene i objavljene strateske/
trogodisnje ciljeve na razini
organizacije?

Imate li utvrdene operativhe
ciljeve/indikatore na razini organizacije?

Planiranje

Jeste |i usvojili strateski/trogodisnji
plan?

Postoje li organizacijske jedinice ili
osobe koje su iskljuCivo odgovorne za
izradu strateskog/trogodisnjeg plana?

Jesu li sve organizacijske jedinice
ukljuéene u proces strateSkog/
trogodisnjeg planiranja?

Obuhvaca li strateski/trogodidnji plan i
financijske projekcije?

Je li organizacija u
strateskom/trogodignjem planu
definirala pokazatelje u€inka/ocekivane
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rezultate?

Obavlja li se nadzor nad provodenjem
strateSkog/trogodi$njeg plana?

Imate li usvojene godisnje planove
rada?

Jesu li ciljevi iz godisnjih planova rada
povezani i uskladeni sa
strateSkim/trogodi$njim ciljevima?

Jesu li u godisnjem planu rada definirani
ciljievi koje svaka organizacijska
jedinica treba realizirati tijekom godine?

10

Jesu li u godiSnjem planu rada iskazani
podaci o procijenjenim financijskim
sredstvima potrebnim za realizaciju
utvrdenih ciljeva?

11

Je li organizacija u godisnjem planu
definirala pokazatelje ucinka/oéekivane
rezultate?

12

Obavlja li se nadzor nad provodenjem
godisnjeg plana?

UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizicima u organizaciji

Utvrdujete li rizike koji mogu utjecati na
realizaciju ciljeva organizacije?

Dokumentirate li rizike u obrascima iz
Smjernica za upravljanje rizicima u
javhom sektoru u Federaciji BiH?

Jesu i rizici sadrzani u planskim
dokumentima organizacije?

Azurira li se registar rizika najmanje
jednom godisnje?

Je li uspostavljen sustav izvjescivanja o
najznacajnijim rizicima?

Jeste |i imenovali koordinatora za
upravljanje rizicima u organizaciji?
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KONTROLNE AKTIVNOSTI

Politike i procedure

Imate li pisane interne akte/procedure
koji detaljnije ureduju postupke i
definiraju nadleznosti i odgovornosti?

Jesu li politike i procedure
dokumentirane kako bi se osiguralo da
su svi zaposleni upoznati sa svojim
odgovornostima i obvezama i bili
upuceni da izvr§avaju svoje zadatke?

Jesu li instrukcije, interni akti/procedure
i upute jasni i dostupni zaposlenima?

AzZurirate li redovito interne
akte/procedure u organizaciji?

Dokumentiranje i evidentiranje financijskih i drugih t

ransakcija

Omoguéava li dokumentacija pracenje
svake transakcije ili dogadaja od
pocetka, tijekom i do zavrietka s ciljem
omogucavanja rekonstrukcije -
revizorski trag?

Jesu li postupci obrade i evidencije
materijalno-financijske i druge
dokumentacije uredeni pisanim
procedurama?

Definiraju li pisane procedure jasno $to
se kontrolira, tko i u kojim fazama
poslovnog procesa provodi kontrolu?

Postoji li u organizaciji dokumentacija
za kontrole (obrasci, kontrolne liste i
sli¢no)?

Razdvajanje duznosti

Jesu li duznosti koje se odnose na
obradu, odobravanje, evidentiranje i
pregled financijskih i drugih
dokumenata razdvojene i dodijeljene
razliéitim pozicijama?

"¥202 'S "z¢ ‘epalus
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Je li osigurana primjena nacela
razdvajanja duznosti u IT sustavima
kako bi se osiguralo da ista osoba ne
radi sve faze |IT operacija (npr.
instaliranja softvera, programiranje,
testiranje, odrzavanje )?

Zastita resursa/imovine

Postoji |i organizacijska jedinica ili
osoba unutar organizacije  kojoj
zaposleni mogu prijaviti sumnju na
nepravilnosti ifili prevare?

Postoje |li  u organizaciji interni
akti/procedure za sprjeéavanje i
otkrivanje nepravilnosti i prevara?

Postoji li u organizaciji usvojen Plan
integriteta?

Imaju li pravo pristupa materijalnim,
financijskim i  drugim  resursima
isklju€ivo ovlastena lica?

Vodite i evidenciju imovine? (knjiga
stalnih sredstava)

Obavlja li se popis imovine u smislu
uskladivanja  knjigovodstvenog sa
stvarnim stanjem?

Obavlja li se izvanredan popis imovine?

INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE

Jesu li u organizaciji uspostavljeni
adekvatni upravljatko — informacijski
sustavi, ukljuéujuéi raéunovodstvene
sustave, kojima se osigurava da su
financijski i nefinancijski podaci potpuni,
pouzdani i tocni?

Omoguéuju li uspostavljeni informacijski
sustavi pripremu izvjeséa koji sadrze
potpune, pouzdane i toéne operativne
financijske i nefinancijske informacije?
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Jesu li poslovni sustavi (financije,
nabava i ugovaranje, upravljanje
imovinom, pracenje kapitalnih
projekata, materijalne evidencije,
kadrovi i sl.) u dovoljnoj mjeri podrzani
IT sustavima?

Postoje |i u organizaciji IT sigurnosne
politike, procedure, upute?

Postoje li kod IT procesa kontrole
pristupa?

Postoje li u Vasoj organizaciji procedure
koje ¢ée osigurati da se u sluéaju
neocekivanih dogadaja kljuéne
operacije nastavljaju bez prekida, a
kljuéni podaci su zastiéeni (back up
podataka)?

Postoji li u organizaciji sustav razmjene
informacija medu zaposlenim (od viSe
razine prema nizoj razini; od nize razine
prema visoj razini; komunikacija na istoj
razini)?

Jesu li od strane najviSeg rukovodstva
organizacije uspostavljene linije
izvjescivanja o realizaciji ciljeva i
izvr§enja proracuna/fin. plana (ostvareni
ciljevi, utroSena javna sredstva,
ostvareni prihodi, stvorene obvezeisl.)?

lzraduju i organizacijske jedinice
izvjes¢a o realizaciji ciljeva, programa,
projekata?

10

Odrzavaju li se redovito sastanci najvise
razine rukovodstva (sastanci kolegija)
na kojima se razmatraju informacije od
znacaja za organizaciju?

"¥202 'S "z¢ ‘epalus
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11

Zadovoljava li organizacija po pitanju
vanjske komunikacije zahtjeve
zainteresiranih  strana za trazenim
informacijama kao i zahtjev
transparentnosti?

12

Jesu li sustavi upravljanja podacima i
odgovaraju¢e procedure uskladeni s
relevantnim  zakonskim  propisima,
obveznim mjerama sigurnosti i pravilima
0 zastiti osobnih i sluzbenih podataka?

13

Je li upravljanje dokumentacijom i njeno
¢uvanje u organizaciji sigurno i efikasno
pri éemu se omogucava odrzavanje
odgovarajuce razine povjerljivosti?

14

Cuva |li se sva dokumentacija iz
organizacije u skladu sa zakonskom
regulativom i vazecim internim aktima?

PRACENJE | PROCJENA SUSTAVA

Provode li se u organizaciji naknadne
kontrole  kroz  postupak stalnog
pra¢enja?

lzvjeStavaju li zaposleni blagovremeno
odgovorne osobe o svim uocenim
slabostima, nepravilnostima i rizicima u
sustavu unutarnjih kontrola?

Je li u izvjestajnoj godini obavljena
unutarnja revizija u organizaciji?

Definira Ii rukovodstvo na temelju
preporuka unutarnje revizije
odgovaraju¢e akcijske planove za
otklanjanje  nedostataka, te prati
implementaciju tih planova?

Je li u izvjedtajnoj godini obavljena
vanjska revizija u organizaciji?

0. ealuens - 2¢ loig
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Definira li rukovodstvo na temelju
preporuka vanjske revizije
odgovarajuce akcijske planove za
otklanjanje  nedostataka, te prati
implementaciju tih planova?

Je li od strane najvisdeg rukovodstva
uspostavljen sustav izvjescivanja koji
im omogucéava dobivanje redovitih
7 izvjes¢a o funkcioniranju sustava
financijskog upravljanjai kontrola za koji
su odgovorni (npr. Gl FUK, lzjava o
fiskalnoj odgovornosti)?

Da li na osnovu saznanja iz
samoprocjene rukovodstvo nalaze i
poduzima potrebne korektivne

aktivnosti u svrhu unaprjedenja sustava
unutarnjin kontrola?

KOMENTARI I PRIJEDLOZI

MJERE KOJE SE PLANIRAJU PODUZETI ZA DALJNJI RAZVOJ FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLE PO COSO
KOMPONENTAMA

|. KONTROLNO OKRUZENJE

Il. UPRAVLJANJE RIZICIMA
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1. KONTROLNE AKTIVNOSTI

IV. INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE

V. PRACENJE | PROCJENA SUSTAVA

PRIJEDLOG TEMA OBUKA IZ OBLASTI FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA | KONTROLE ZA . GODINU

PRIJEDLOZI ZA UNAPREPENJE SURADNJE S CENTRALNOM HARMONIZACIJSKCM JEDINICOM FMF

(Potpis koordinatora za financijsko upravljanje i kontrolu) (Potpis rukovoditelja organizacije i pecat)

zL eadluens - .¢ loug

HIF AIOVIdddd GNIAON ANAdZNIS

"¥202 'S "¢ ‘epalus



Prilog 4 - Godisnje izvjes¢e o funkcioniranju sustava FUK za kanton

OBRAZAC KI-FUK — KONSOLIDIRANO IZVJESCE O FUNKCIONIRANJU SUSTAVA FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA

| KONTROLA

NAZIV ORGANIZACIJE

ID BROJ ORGANIZACIJE

SIFRA ORGANIZACIJE

MJESTO | DATUM SACINJAVANJA GI FUK

IZVJESTAJNO RAZDOBLJE (GODINA)

l. OPCI DIO

OPCI PODACI O ORGANIZACIJI

Naziv organizacije

Rukovoditelj organizacije

Godidnji iznos proracéuna/financijskog plana za izvjestajnu
godinu

Broj telefona organizacije:

E-mail adresa organizacije:

Web stranica organizacije

Ime i prezime koordinatora za financijsko upravljanje i
kontrolu:

"¥202 'S "z¢ ‘epalus
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Naziv radnog mjesta na kojem se koordinator za FUK
nalazi:

Broj telefona koordinatora za FUK:

E-mail adresa koordinatora za FUK:

ORGANIZACIJE CIJA SE 1ZVJESCA OBJEDINJAVAJU -
KONSOLIDACIJOM

POSEBNI DIO

TABELARNI PREGLED PROVOBDENJA FUK KROZ PET KOMPONENTI STANDARDA UNUTARNJE KONTROLE

KONTROLNO OKRUZENJE

A) | INTEGRITET | ETICKE VRIJEDNOSTI DA NE Nije primjenjivo

Kriteriji Broj | o, Broj 1 o Broj | o,
organizacija organizacija organizacija

1

) U organizaciji postoji eticki kodeks/kodeks ponasanja.

2) | Zaposlenici s uupoznati s etickim kodeksom/kodeksom
ponasanja.

3) | U organizaciji se provodi nadzor nad primjenom etiCkog

kodeksa/kodeksa ponasanja.

/. ealuens - L¢ loig
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4) | Internim aktima je predvideno provodenje mijera u sluéaju
nepostivanja etickog kodeksa/kodeksa ponasanja.
5) U organizaciji se ocjenjuje uéinak zaposlenih.
6) | Organizacija osigurava poticajne mjere i nagrade za izniman
ucinak zaposlenih.
7) | Organizacija provodi korektivne aktivnosti u slu¢aju loseg ucinka
zaposlenog.
8) | Postoje interni akti/procedure kojima se definiraju situacije
potencijalnih sukoba interesa i nacin postupanja.
B) | UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA DA NE Nije primjenjivo
Kriteriji Broj | o Broj | o Broj | o
organizacija organizacija organizacija
1) U organizaciji postoji organizacijska jedinica za ljudske
resurse/kadrovske poslove.
2) U organizaciji se proces zaposljavanja provodi na transparentan
nacin.
3) Postoje planovi obuka za zaposlene vezani za obavljanje poslova
iz njihovog djelokruga rada.
4) | Vodi se evidencija obuka po zaposleniku.
ORGANIZACIJSKA STRUKTURA, DELEGIRANJE
C) | OVLASTENJA | ODGOVORNOSTI, SUSTAV DA NE Nije primjenjivo
1ZVJESCIVANJA
Kriteriji Broj | o, Broj | Brol | o,
organizacija organizacija organizacija
U organizaciji postoji mapa poslovnih procesa izradena na
1) | obrascima propisanim Priruénikom za FUK u javnom sektoru u

FBiH.
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2) | Mapa poslovnih procesa je dostupna zaposlenicima.
Svako radno mjesto ima detaljan opis poslova koji obuhvaca
3) | kljuéne zadatke, odgovornosti i neophodne kvalifikacije i
iskustvo.
4 U organizaciji se redovito azurira organizacijska struktura kako
bi ona odrazavala promjene regulative i ciljeva organizacije.
5) | U organizaciji postoji sustav delegiranja/prijenosa ovlastenja.
6) Zadaci vezani za financijsko upravljanje su delegirani od strane
rukovoditelja organizacije zaposlenima.
7) | Imenovan je koordinator za FUK.
8) | Imenovani koordinator je iz reda najviseg rukovodstva.
U poslovima koordinacije razvoja financijskog upravljanja i
9) | kontrole koordinatoru za FUK pruza podrsku organizacijska
jedinica/zaposlenik za financije.
D) | PLANIRANJE, MISIJA | CILJEVI DA NE Nije primjenjivo
Kriteriji Broj | o, Broj | o, Broj | o,
organizacija organizacija organizacija
1) | U organizaciji je utvrdena i objavljena misija organizacije.
2) | U organizaciji je utvrdena i objavljena vizija organizacije.
3) u orga_m_izaciji su u_t_vrdeni i objavljeni strateski/trogodisnji ciljevi
na razini organizacije.
4) U org_aniz__aciji su utvrdeni operativni ciljevi/indikatori na razini
organizacije.
5) | U organizaciji je usvojen strateski/trogodisnji plan.
6) U organizaciji postoje organizacijske jedinice ili osobe koje su
isklju€ivo odgovorne za izradu strateskog/trogodisnjeg plana.
7 Sve organizacijske jedinice su ukljutene u proces
strate$kog/trogodisnjeg planiranja.
8) | Strateski/trogodisnji plan obuhvaéa i financijske projekcije.
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Organizacija je u strateskom/trogodiSnjem planu definirala

%) pokazatelje u€inka/oéekivane rezultate.
10 | Provodi se nadzor nad provodenjem strateskog/trogodisnjeg
} | plana.
11 . _— A .
) U organizaciji su usvojeni godisnji planovi rada.
12 | Ciljevi iz godisnjih planova rada povezani su i uskladeni sa
} | stratedkim/trogedidnjim ciljevima.
13 | U godisnjem planu rada definirani su ciljevi koje svaka
} | organizacijska jedinica treba realizirati tijekom godine.
14 U godiSnjem planu rada iskazani su podaci o procijenjenim
financijskim sredstvima potrebnim za realizaciju utvrdenih
) ciljeva.
15 | Organizacija je u godisnjem planu definirala pokazatelje
} | u€inka/ocekivane rezultate.
16 | U organizaciji se obavlja nadzor nad provodenjem godiSnjeg
} | plana.
2. | UPRAVLJANJE RIZICIMA
A) | UPRAVLJANJE RIZICIMA U ORGANIZACIJI DA NE Nije primjenjivo
Kriteriji Broj | Broj | o Broj | o,
organizacija organizacija organizacija
1) U organizaciji se utvrduju rizici koji mogu utjecati na realizaciju
cilieva organizacije.
2) Rizici su dokumentirani u obrascima iz Smjernica za upravljanje
rizicima u javnom sektoru u Federaciji BiH.
3) | Rizici su sadrzani u planskim dokumentima organizacije.
4) | Registar rizika aZurira se najmanje jednom godisnje.
5) | Uspostavljen je sustav izvje§¢ivanja o najznacajnijim rizicima.
6)

Imenovan je koordinator za upravljanje rizicima u
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organizaciji.
3. KONTROLNE AKTIVNOSTI
A) | POLITIKE | PROCEDURE DA NE Nije primjenjivo
Kriteriji Broj 1 Broj | o Broj | g,
organizacija organizacija organizacija
1) | U organizaciji postoje pisani interni akti/procedure koji detaljnije
ureduju postupke i definiraju nadleznosti i odgovornosti.
2) | Politike i procedure su dokumentirane kako bi se osiguralo da
su svi zaposleni upoznati sa svojim odgovornostima i obvezama
i bili upuéeni da izvr§avaju svoje zadatke.
3) | Instrukcije, interni akti/procedure i upute su jasni i dostupni
zaposlenima.
4) | U organizaciji se redovito azuriraju interni akti/procedure.
B) DOKUMENTIRANJE | EVIDENTIRANJE FINANCIJSKIH I DA NE Nije primjeniivo
DRUGIH TRANSAKCIJA
Kriteriji Broj 1 Broj | o Broj | g
organizacija organizacija organizacija
Dokumentacija omoguéava pracenje svake transakcije |ili
1) | dogadaja od pocetka, tijekom i do zavrsetka s ciliem
omogucéavanja rekonstrukcije — revizorski trag.
2) Postupci obrade i evidencije materijalno-financijske i druge
dokumentacije uredeni su pisanim procedurama.
3) Pisane procedure jasno definiraju $to se kontrolira, tko i u kojim
fazama poslovnog procesa provodi kontrolu.
4) U organizaciji postoji dokumentacija za kontrole (obrasci,

kontrolne liste i sliéno).
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C) | RAZDVAJANJE DUZNOSTI DA NE Nije primjenjivo

Kriteriji Broj | o Broj | o Broj 1,
organizacija organizacija organizacija

Duznosti koje se odnose na obradu, odobravanije, evidentiranje

1) |i pregled financijskih i drugih dokumenata su razdvojene i
dodijeljene razli€itim pozicijama.
Osigurana je primjena nacela razdvajanja duznosti u IT

2) sustavima kako bi se osiguralo da ista osoba ne obavlja sve faze
IT operacija (npr. instaliranja softvera, programiranje, testiranje,
odrzavanje).

D) | ZASTITA RESURSA / IMOVINE DA NE Nije primjenjivo
Kriteriji Broj | o, Broj | o Broj 1o

organizacija organizacija organizacija

1) Postoji organizacijska jedinica ili osoba unutar organizacije kojoj
zaposleni mogu prijaviti sumnju na nepravilnosti ifili prevare.

2) U organizaciji postoje interni akti/procedure za sprje€avanje i
otkrivanje nepravilnosti i prevara.

3) | U organizaciji postoji usvojen Plan integriteta.

4) Pravo pristupa materijalnim, financijskim i drugim resursima
imaju isklju€ivo ovlastene osobe.

5) | Organizacija vodi evidenciju imovine (knjiga stalnih sredstava).

6) Vrsi se popis imovine u smislu uskladivanja knjigovodstvenog sa
stvarnim stanjem.

7) | Vrsi se izvanredan popis imovine.

4. | INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE DA NE Nije primjenjivo
Kriteriji Broj % Broj % Broj %

organizacija

organizacija

organizacija
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1)

U organizaciji su uspostavljeni adekvatni upravijatko -
informacijski sustavi, ukljuCuju¢i raéunovodstvene sustave,
kojima se osigurava da su financijski i nefinancijski podaci
potpuni, pouzdani i toéni.

2)

Uspostavljeni informacijski sustavi omogucéuju pripremu
izvjedéa koji sadrze potpune, pouzdane i toéne operativne
financijske i nefinancijske informacije.

3)

Poslovni sustavi (financije, nabava i ugovaranje, upravljanje
imovinom, pracenje kapitalnih projekata, materijalne
evidencije, kadrovi i sl.) su u dovoljnoj mjeri podrzani IT
sustavima.

4)

U organizaciji postoje IT sigurnosne politike, procedure, upute.

5)

Kod IT procesa postoje kontrole pristupa.

6)

Postoje procedure koje ¢e osigurati da se u slucaju
neocCekivanih dogadaja kljuéne operacije nastavljaju bez
prekida, a kljucni podaci su zasti¢eni (back up podataka).

7

U organizaciji postoji sustav razmjene informacija medu
zaposlenim (od vise razine prema nizoj razini; od nize razine
prema vi$oj razini; komunikacija na istoj razini).

8)

Od strane najviSeg rukovodstva organizacije uspostavljene su
linije izvjescivanja o realizaciji ciljeva i izvr§enja proracuna/fin.
plana (ostvareni ciljevi, utroSena javna sredstva, ostvareni
prihodi, stvorene obveze i sl.).

9)

Organizacijske jedinice izraduju izvje$¢a o realizaciji ciljeva,
programa, projekata.

10)

Odrzavaju se redovno sastanci najvise razine rukovodstva
(sastanci kolegija) na kojima se razmatraju informacije od
znacaja za organizaciju.

11)

Po pitanju vanjske komunikacije organizacija zadovoljava
zahtjeve zainteresiranih strana za trazenim informacijama kao i
zahtjev transparentnosti.
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12)

Sustavi upravljanja podacima i odgovarajuée procedure
uskladeni su s relevantnim zakonskim propisima, obveznim
mjerama sigurnosti i pravilima o zastiti osobnih i sluzbenih
podataka.

13)

Upravljanje dokumentacijom i njeno éuvanje u organizaciji je
sigurno i efikasno pri ¢emu se omogucava odrzavanje
odgovarajuce razine povjerljivosti.

14)

Sva dokumentacija iz organizacije ¢uva se u skladu sa
zakonskom regulativom i vazecim internim aktima.

PRACENJE | PROCJENA SUSTAVA

DA

NE

Nije primjenjivo

Kriteriji

Broj

organizacija

%

Broj

organizacija

%

Broj
organizacija

%

1)

U organizaciji se provode naknadne kontrole kroz postupak
stalnog pracenja.

2)

Zaposleni blagovremeno izvje$éuju odgovorne osobe o svim
uo€enim slabostima, nepravilnostima i rizicima u sustavu
unutarnjih kontrola

3)

U izvjeStajnoj godini obavljena je unutarnja revizija u
organizaciji.

4)

Rukovodstvo na temelju preporuka unutarnje revizije definira
odgovarajuée akcijske planove za otklanjanje nedostataka, te
prati implementaciju tih planova.

5)

U izvjestajnoj godini obavljena je vanjska revizija u ocrganizaciji.

6)

Rukovodstvo na temelju preporuka vanjske revizije definira
odgovarajuce akcijske planove za otklanjanje nedostataka, te
prati implementaciju tih planova.

7)

Od strane najviSseg rukovodstva uspostavijen je sustav
izvjes€ivanja koji im omogucava dobivanje redovnih izvjesc¢a o
funkcioniranju sustava financijskog upravljanja i kontrola za koji
su odgovorni (npr. Gl FUK, Izjava o fiskalnoj odgovornosti).
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Na temelju saznanja iz samoprocjene rukovodstvo nalaze i
8) | poduzima potrebne korektivhe aktivnosti u svrhu unaprjedenja
sustava unutarnjih kontrola.

KOMENTARI | PRIJEDLOZI
1)
2)
3)
4)
5)

MJERE KOJE SE PLANIRAJU PODUZETI ZA DALJNJI RAZVOJ FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA | KONTROLE PO COSO

KOMPONENTAMA
. | Kontrolno okruZenje
1)
2)
3)
Il. | Upravljanje rizicima
1)
2)
3)
lll. | Kontrolne aktivnosti
1)
2)
3)
IV. | Informacije i komunikacije
1)
2)
3)
V. | Pra¢enje i procjena sustava
1)
2)
3)

(potpis koordinatora za financijsko upravljanje i kontrolu) (potpis rukovoditelja organizacije i pecat)
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