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A. Uvod

Stratedkim planom rada 2022-2024 1 Godi$njim programom rada Opéinskog suda u Zenici, utvrdena su 3 (
tri ) strate$ka cilja sa jasno odredenim aktivnostima. Navedenim programom planirano je zakonito,
blagovremeno, kvalitetno i efikasno izvrdavanje poslova 1 sadataka iz nadleZnosti suda; identifikovani su
prioriteti, odnosno specifi¢ni ciljevi te detaljno razradene planirane godisnje aktivnosti, ali i trogodisnja

perspektiva razvoja kao usmjerenje bududih strate$kih aktivnosti suda koji ¢e doprinijeti ostvarenju
strateskih ciljeva suda te u kona¢nom ispunjenu misije' i vizije? ovog suda.

U skladu sa vizijom suda utvtdeni su prioriteti koji Ce se odvijati u okviru strate$kih ciljeva, s tim sto prvi
strateski cilj :

> " Unapredenje efikasnosti i efektivnosti pravosudnih institucija BiH " odnosno " Unapredenje
efikasnosti rada Opéinskog suda u Zenici " predstavlja glavni fokus ovog suda u narednom petiodu koji Ce

se nastojati realizirati kroz sljedece trogodisnje ciljeve :

Trogodi$nji cilj 1.1.

,,Unapredenje efikasnosti rada svih sudskih odjeljenja i rjesavanja svih predmeta u zakonom predvidenom
i razumnom roku.“ ( viijeme rjeSavanja predmeta pred sudom 330 dana; poveéanje broja rijesenih izvrsnih
komunalnih predmeta ( 20.000 predmeta )

Trogodisnji cily 1.2.

,Unapredenje efikasnosti rada zemljiSnoknjiznog ureda, Odsjeka sudske pisarnice i prijemne kancelarje,
Odsjeka sudskih izvrsitelja i sudskih dostavljaca i registarskog odjeljenja Opéinskog suda u Zenict “. (

povecanje broja tijeSenih predmeta zemljisno-knjiznog ureda (33.000 ptedmeta ).
» Drugi strateski cilj; " Unapredenje efikasnosti, odgovornosti, kvalitete i neovisnosti sektora

pravde u BiH ", odnosno " Unapredenje efikasnosti, rada Suda " a time 1 jalanju pravosudnog sektora u
cjelini nastojat ce se realizirati kroz sljedece trogodisnje ciljeve :

Trogodisnji cilj 2.1.

" Unapredenje kvalitete sudskih odluka " (broj potvrdenih sudskih odluka na godisnjem nivou : 96 %)
TrogodiSnji cily 2.2.

" Unapredenje kvalitete rada zemljiSno-knjiznog ureda "(broj potvrdenih odluka zemljisno-knjiZnog ureda
na godisnjem nivou : 96 %)

Trogodisnji cilj 2.3.

"Potpuna realizacija struénog usavrsavanja nosilaca pravosudnih funkcija ovog suda ". (stepen realizacije
planiranih obuke za sudije 100 %)

> Tredi stratedki cilj Opéinskog suda u Zenici : " Unapredenje transparentnosti i otvorenosti rada
suda ", kljuéni prioritet jeste da sud ostvati proaktivan stav u pogledu transparentnosti umjesto pretezno

reaktivnog postupanja. Radi ostvarenja navedenog strateSkog cilja, ovaj sud ce nastojati realizirati kroz

trogodisnje ciljeve :

I Opéinski sud u Zenici kao neovisna, profesionalna i efektivia pravosudna institucija kroz postupanja u okviru svoje nadleznosti

osigurava pravnu zastitu povtijedenih prava gradana, omoguéava ostvarenja i ost
udskih prava, a poscbno prava na pristup sudu 1 jednakost svih gradana pred

alih prava gradana iz djelokruga rada suda,

uvaZavajuéi najvisc standarde primjene 1 zastite lj
zakonom.

2 Opéinski sud u Zenici, kao neovisna pravosudna institucija, svojim blagoyremenim i efikasnim postupanjem svih organizacionth
jedinica suda i sudskih odjeljenja u punom kapacitet
sigurnosti, prava na pristup sudu i sudenju u razumnom roku, kao

u, zakonitim, kvalitetnim 1 transparentnim radom doprinosi ostvarenju pravie
i ndvridivanju vladavine prava u Bosni i Hercegovini.



Trogodisnji cilj 3.1

" Unapredenja komunikacije sa javno$cu "(primjena Komunikacijske strategije 100 %)
Trogodisnji cilj 3.2.

" Unapredenje proaktivne komunikacije suda sa javno$éu" (broj objava na web stranici 110)

Odli¢ni su rezultati Opéinskog suda u Zenici postignuti u cilju realizacije navedenih strateskih odnosno
trogodi$njih ciljeva u izvjestajnom periodu, kojt se ogledaju u sljedecem :

Opéinski sud u Zenici je u izvieStajnom petiodu ostvatio kolektiviu normu od 164,25 % i pored rada u
smanjenom kapacitetu zbog prestanka obnasanja sudijske funkcije nosilaca pravosudne funkcije u izvjesStajnom
petiodu, ali i znacajnog dijela administrativaih uposlenika, pogotovo u Odsjeku sudske pisarnice 1 prijemne

kancelarije 1 zemlji$no-knjiznog ureda.

Ostvaren je odlian kvalitet sudskih odluka sa procentom od 96,61 % , posebno ako se ima u vidu da je Sud

donio 38.481 odluka koje se mogu pobijati pravnim lijekom.

Takoder, ostvarena je realizacija plana rjeSavanja predmeta za 2023.godinu u procentu od 96,07 %o sto ukoliko se
upoted broj predmeta koji su bili uvrsteni u plan, sa napomenom da su u izvje$tajnom petiodu u plan rjesavanja
predmeta bili uvriteni svi predmeti koji su ispunjavali uslove za uvrStavanje u plan, dakle broj predmeta
uvritenih u plan je mnogo vedi od broja predmeta u drugim sudovima ptvostepenog nivoa u kojim se uvrstavaju

predmeti od 75 % od godisnjeg normativa definisanog za nacin zavseka " Odluka u mesitumu ",

U izviestajnom petiodu sud se suocavao sa mnogobrojnim izazovima a posebno sa nedovoljnim ljudskim
resursima kako zbog neobezbjedenih budzetskih sredstava tako i zbog prestanka obnadanja sudijske
funkcije sudija i stru¢nih saradnika, tako §to je u toku izvieStajnog peroda prestalo obnasati sudijsku
funkciju ( zbog imenovanja na druge pozicije ) 4 sudije, 4 struéna saradnika, dodatne sudije su imenovane
za redovne sudije bez moguénosti imenovanja drugih dodatnih sudija uz najavu prestanka obnasanja
sudijske fukcije zbog sticanja uslova za penziju 3 redovnih sudija. Takoder, smanjen je i broj namjestentka
tako da je u izvjestajnom periodu, pored nedovoljnog broja kadrovske popunjenosti u skladu sa vaZzeCom
sistematizacijom radnih mjesta, sud radio sa jos 13 namjestenika manje, a pi tome sud je duZi period cekao
novoimenovane nosioce pravosudnih funkcija ali i ostalih zaposlenika uz takoder dugo cekanje trazenih
saglasnosti za zapo§ljavanje od strane Ze-do kantona (3to je i prepoznato kao slabost s kojom se sud moze
suoditi u izvjeitajnom periodu), ali 1 radovi na rekonstrukciji zgrade koji su izvodeni u viijeme redovnog

rada Suda.



B. Pregled realizacije aktivnosti po strateskim i trogodisnjim ciljevima u planskoj godini

" Unapredenje efikasnosti 1 efektivnosti pravosudnih institucija  BiH "/

" Unapredenje efikasnosti rada Opéinskog suda u Zenici "

Opéinski sud u Zenici je u znacajnoj mjeri dao svoj doprinos u ostvarenju ovog
strateSkog cilja predvidenog Srednjoro¢nim planom rada VSTV BiH za period 2023.-
2025. obzirom da je prevazi$ao ocekivanu vrijednost kolektivne norme u sudovima u
2025. od 117 % ostvarujuéu kolektivnu ofijentacionu normu od 16425 % u
izvjestajnom petiodu. Doptinos se odnosi i na ostvarenje ocekivanog vremena
tjefavanja predmeta u sudovima ( u danima ) obzirom da je prevazifao olekivanu

veijednost 2025: 365 dana i predmete fjesavao u 268 dana.

,Unapredenje eftkasnosti rada svih sudskih odjelienja i rjeSavanja svih predmeta u

zakonom predvidenom i razumnom roku.‘

Kontinuirano pracenje realizacije planiranih aktivnosti i donosenje mnogobrojnih
rukovodnih odluka u cilju efikasnog rada suda a posebno uvodenjem inovativnog

modela rada u Sudu delegiranjem zadataka na nesudsko osoblje .

Viijeme potrebno za rjeSavanje | 330 268
predmeta

Broj rijesenth izvrénih komunalnih 20.000 21.868?
predmeta

a va period 01.01.-31.12.2023.godine. Normiranth je
eriod 01.01.-31.12.2023.godine.
korisiti kao izvor ionformacija rclevantnih za

3 Prema Sumarnom izviedtaju o orjetaciijskim mijerilima iz SOKOP sistemn
ukupno 14570 predmeta prma Tabeli Protok predmeta po vrstama i referatima za p
Dakle, rezultat je u cjelosti odnosno djclimicno realizovan u zavisnosti koji izviestaj se
clenih SOKOP predmeta. Naime, u Opdinskom sudu u Zenici na dan 31.12.2023.godine ostalo je

utvrdenje ukupnog broja 13
ljeno je 9205 predmeta. Prema Tabeli iz

nerijesenih 74797 SOKOP izv$nih predmeta na osnovu vierodostojne isprave, a zaprim
SOKOP sistema -Protok predmeta po vrstama i referatima za period od 01.01.2023.godine do 31.12.2023.godine sud je tjesio
14570 predmeta koji su normniranil?, dok je prema Sumarnim izviestajima o ori
ukupno 20.927 predmeta®. Dakle, moze se konstatovati da je realizacija ovog
u moze s konstatovati da

jentacijskim mijerilima iz SOKOP sistema u
izviestajnom periodu Opéinski sud u Zenid rijesio
Yena , Naime, ako se ima u vidu broj tijesenih predmeta prema sumarnom izvijcstaj
ivanog broja. Medutim ukoliko se pak uzme u obzir protok predmeta prema
m slucaju takoder nema mnogo odstupanja Obzirom da sudije SOKOP

laniranih 20000 predmeta jer su u nedostatku sudija (u toku izvieStajnog
, 4 struéna saradnika, a 4 dodatne sudije

cilja u potpunisti zavr
je sud rijesio gotovo za 1000 predmta vise od ocek
kojem je ukupan broj normiranih predneta 14570 , u to
odjeljenja objektivno nisu imae moguénost da okoncaju p
perioda 4 sudija su prestali obnasati sudijsku funkeiju ( zbog imenovanja na druge pozicije
su imenovane za redovne sudije bez moguénost imenovanja drugih dodatnih sudija vz naj
), tako da se moZe konstatovati da je planirana aktivnosti realizovana u procentu

avu prestanka obnasanja sudijske fukcije

sbog sticanja uslova za penziju 3 redovnih sudija

od preko 70 %o.




Unapredenic efikasnosti rada zemlji$no-knjiznog ureda i ostalih organizacionih jedinica

suda
Implementacija planiranih aktivnosti, te donoSenje mnogobrojnih rukovodnih odluka u

cilju efikasnog rada suda .

Vrij‘eme potrebno za rjesavanje 330 | 68
predmeta
Broj rijeenih zk predmeta 33.000 26,464

" Unpapredenie efikasnosti, odgovornosti, kvalitete i neovisnosti sektora ravde u
E 2

BiH "/ " Unapredenje efikasnosti, rada Suda "

Opéinski sud u Zenici je u znacajnoj myjeri dao svoj doptinos u ostvatenju ovog
strateskog cilja predvidenog Sredmjoroénim planom rada VSTV BiH za petiod 2023.-
2025. obzirom da je prevazifao olekivanu prosje¢nu vrjednost kolektivnog kvaliteta
odluka sudova u 2025. od 90 % prosje¢nu viijednost kolektivnog kvaliteta odluka od

96,61 % u izvjeStajnom periodu.

Unapredenje kvaliteta rada suda

Implementacija planitanih aktivnosti, te dono$enje mnogobrojnih rukovodnih odluka u

cilju efikakasnog rada suda

96,61 %

Broj potvtdenih sudskih odluka 96%

Broj potvrdenih odluka zemljisno- 96 % 96,42 %

knjiznog ureda

Realizacija planiranih obuka za 100 % 100 %

sudije




" Unapredenje transpatentnosti i otvorenosti rada suda "

Opéinski sud u Zenici je u znacajnoj mjeri dao svoj doprinos u ostvarenju ovog
strateSkog cilja predvidenog Srednjoro¢nim planom rada V STV BiH za period 2023.-
2025. obzitom da je prevazifao oéekivani prosjecni broj objava na web stranici u 2025.
od 200 objava na web stranici, obzirom da je u izvjestajnom periodu imao objava.

Unapredenje komunikacije sa javnoscu

Implementacija planiranih aktivnosti, te donosenje mnogobrojnih rukovodnih odluka u

cilju realizacije aktivnosti .

Kreirati  nacrt  komunikacijske 100 % 100 %
strategije

Primjena komunikacijske strategtje 100 % 100 %
usvojena na kolegiju suda

Broj objava na web stranict suda 110 199

Strate$ki jacati proaktivau komunikaciju suda

Implementacija planiranih aktivnosti, te donoSenje mnogobrojnih rukovodnih odluka u

cilju realizacije aktivnosti

100 % 100 %

Primjena komunikacijske strategtje
usvojene na kolegiju suda




Broj objava na web stranici suda

110

199




b.1 . Obtazlozenie za rezultate kod kojih je doslo do odstupanja u odnosu na olekivani godisnjt rezultat

,Unapredenje efikasnosti rada svih sudskih odjeljenja i rjeSavanja svih predmeta

u zakonom predvidenom i razumnom roku.”

Odrzavanje sjednica sudskih odeljenja na o v
C . sudska odjeljenja zaviseno
mjesecnom nivou
Analiza vremenskog trajanja postupaka | Predsjednica suda/sudska zaviseno
odjeljenja
Analiza rjefavanja predmeta 1z plana Predsjednica suda/sudska )
Cy . . zavt$eno
tjeSavanja predmeta prema starostt odjeljenja
inicijalnog akta i realizacije plana
Odrzavanje  struénih  kolegija  na o .
avan . &l Predsjednica suda zav$eno
tromjesecnom nivou
Poduzimanje mjera za  otklanjanje
mzl‘ovga lgsen]a optimalnih rokova? Predsjednica suda/sudska ]
nerjesavarnja predmeta prema starost dielien: ZavIseno
. . o odjeljenja
inicijalnog akta 1 nerealizacije plana Jeen
tjeSavanja predmeta
Pracenje dosljednog postupanja po Preds]edl'nca .
Procedurama ovog suda broj 043-0- suda/predsjednicesudskih
Su-20-001464 od 15.12.2020.godine | odjeljenja -priviednog 1 zavi$eno
u stecajnim predmetima registra za upis pravoih
lica
Predsjednica
_ o o suda/predsjednicesudskih
Pracenje realizactje akcionih planova S - : .
S e : odjeljenja -privrednog 1 Zavt$eno
za rjeSavanje stecajnih predmeta . . ;
registra za upis pravnih
lica
e . . C oy “ . o zavr$eno
Sacinjavanje perxodicmh 1 godisnjih Predsjednica ‘




suda/ptedsjednicesudskih

8 izviedtaja o realizaciji akcionih planova
rje§avanja stecajnih predmeta odjeljenja -ptivrednog i
registra za upis pravnih
lica
Postupanje u skladu sa Vodifem za
9 efikasnije tjeSavanje stecajnih o
predmeta, kao jednog od rezultata Predsjednica
Projekta  unapredenja efikasnosti | suda/ preds]edmkasudsklh Javrieno
sudova i odgovornosti sudija i tuzilaca odjeljenja )
u Bosni i Hercegovini — druga faza
(Projekat ICEA) kojeg implementira
VSTV BiH, a finansira Vlada Svedske.
Kontinuirano delegiranje Predsjednica
administrativnih zadataka sa sudija na | suda/predsjednicesudskih
10 nesudsko . osobl]'e/bir.otehm.cke odjeljenja i sudije kod
operatere-daktilografe i ptipravnike- koil o P
. T ojih su rasporedent zavrseno
volontere u Izvrsnom odjeljenu suda u . .y .
. . . = pripravnici-volontert u
okviru  implementacije projekta '
Unapredenje  efikasnosti  sudija i osnovnom i dodatnom
odgovornost tuZilaca u BiH-faza 111 ", rasporedu
U ok\rirg Pro](.a'kta B Unapredenjg Predsjednica
eﬁvlfasnosti ‘ sudtja g odgovornosti | o 4. Jpredsiednicesudskih
tuzilaca u BiH-faza III" : T
11 odjeljenja 1 sudije kod
Rad u timovima uz delegiranje kojih su raspporedeni
zadataka iz Unificirane liste delegiranih pripravnici-volontert u Javiieno
zadataka ovog suda, na nadin $to ée | osnovnomidodatnom )
sudije mentori podrzavati, nadzirati 1| tasporedu, koordinator i
pratiti rad _ pripravaika, te devlegifam pripravnici-volonteri, te
zadatke od jednostavnijih ka slozentjim TS,
sudijsk1 asistentt-
daktilografi
ob _ _ g Predsjednica
AVEZ njavan iste . . .
14 o popurjavarje suda/ predsjednicesudskih
provedenih radnji u predmetu od dieliena i sudiie kod
strane pripravnika/volontera i © ]e jetya 1 sudije Kod
dostavljanje iste Upravi suda nakon kojih su raspporedent savEieno

potpisivanja liste od strane sudije
mentora, u vezi implementacije
projektnih aktivnost ,, Unapredenje
efikasnosti  sudija 1 odgovornosti
tuzilaca u BiH-faza IIT".

pripmvnici—volonteri u
osnovnom i dodatnom
rasporedu, koordinator 1
pripravnicvi-volonterite
sudijski asistenti-
daktilografi

10




Kontinuiran nadzor, koordinacija i
pradenje rezultata aktivoosti od strane
predsjednice suda te informisanje svih

15 . SO
zaposlenika  suda o  potignutim
rezultatima primjenom novih radnih s p
5 oL S Predsjednica suda zavi§eno
metoda, u cilju motivacije i formiranje
dodatnih timova, u vezi
implementacije projektnih aktivnost ,,
Unapredenje  efikasnosti  sudija 1
odgovornosti tuzilaca u BiH-faza III".
Kontinuirana  komunikacija ~ svih Predsjednica
16 &lanova tima, koordinatora pripravnika | suda/predsjednicesudskih
koja ée se odrzavati sa predsjednicom |  odjeljenja i sudije kod
suda, predsjednictma 'od}el]enja i|  kojih su raspporeden
sek}- ctarom suda o ovest provoden.]z% pripravaici-volonteti u )
aktivnosti na sedmicnoj a po potrebi 1 . ZAvISeno
. . . . osnovnom 1 dodatnom
dnevnoj osnovi, u zavisnosti od faze o koordi ‘
projektnih aktivnosti ,, Unapredenje rasporedu, Koot tnator 1
efikasnosti  sudija i odgovornostt pripravaicvi-volonterite
tuzilaca u BiH-faza I1I", sudijski asistenti-
daktilografi
17 Provodenje projektnih aktivnost Predsjednica
UbAID“ p.ro;ekta ,,» Pravosude protiv suda/predsjednik
korupcije " koje se odnose na pracenje Krivi g s
. . P riviénog odjeljenja zaviseno
i analizu vremenskog trajanja krivicnih
postupaka u predmetima korupcije i
zloupotrebe poloZaja ili ovlascenja
18 Poduzimanje mjera za otklanjanje Predsjednica
razlogau nepostupanja U predrflemma suda/predsjednik ]
korupcije 1 zloupotrebe  sluzbenog Ly . 2avIseno
o - . . krivicnog odjeljenja
polozaja i ovlaStenja u optimalnim i
predvidivim rokovima.
19 Osnivanje SOKOP odjeljenja Predsjednica suda zave$eno
“reras f o . 4 N i él’l' . . v
20 Plerq'%pod}ela SOKOP  izvisnih Predsjednica suda Zaviseno
komunalnih predmeta
p
21 Prerasporedivanje sudija Izvednog i po
zavi§eno

potrebi sudija drugih sudskih odjeljenja
u SOKOP odjeljenje

Predsjednica suda

11




Unapredenje efikasnostt
otganizacionih jedinica

rada zemljjiéno-knjiznog ureda i ostalih uutrrasnjth

Dosljedno postivanje i rad u skladu

1.
sa Pravilnikom o normiranju rada
zemlji$noknjiznih referanata u o .
ey Predsjednica suda zavt$eno
Zemljisnoknjiznom uredu
Opéinskog suda u Zenict
2. Kvartalna analiza postupanja u skladu Predsjednica suda .
.y . zaviseno
sa pravilnikom Sef zk ureda
3, Odrzavanje mjese¢nih sastanaka sa
Sefom zk ureda radi analize Predsjednica suda .
T y zaviseno
vremenskog trajanja rjesavanja Sef zk ureda
predmeta
4. Analiza vremenskog trajanja Predsjednica
postupaka suda/predsjednici zavi$eno
odjeljenja
zavr$eno
5. Odrzavanje kolegtja sudske uprave o ( kolegiji odrzavant
. © L Predsjednica suda e
radi razmatranja rada unutrasnjih tromjese¢no formalno-
e Sekretar suda §
organizacionih jedinica . . pravno, a pretezno
Sefovi odsjeka
svakodnevno neformalno,
dakle bez sadinjavanja
zapisnika ).
6. Kontinuiran nadzor, koordinacija 1
pracenje tezultata aktivnosti od Lavtieno

strane predsjednice suda te
informisanje svih zaposlenika suda
o potignutim rezultatima

Predsjednica suda

12



primjenom novih radnih metoda, u
cilju motivacije i formiranje
dodatnih timova, u vezi
implementacije projektnih
aktivnosti ,, Unapredenje
efikasnosti sudija i odgovornosti
tuzilaca u BiH-faza III".

ja (zavtdeno

Odrzavanje sjednica sudskih

Predsjednici odjeljenja i

odjeljenja na mjese¢nom nivou radt .
1. . , . zavi§eno
detaljne analize sudske prakse. sudije
Analiza potvtdenih, ukinutih, L
. _ Predsjednica suda,
preinacenih odluka ovog suda radi O .
. o - predsjednici odjeljenja 1 zaviseno
2. osiguranja jedinstvenog pristupa u .
. sudye
pogledu kaznene politike
Analiza potvrdenih, ukinutih o
L P ’ - Predsjednica suda,
preinadenih odluka ovog suda u cilju A )
, . , predsjednici odjeljenja 1 zavi$eno
3. ujedna¢avanja sudske prakse 1 "
. . . sudije
unaptedenja kvaliteta sudskih odluka ]
R . .. Zavtseno
OdrZavanje strucnih kolegtja na L , ,
., . S Predsjednica suda, (umjesto planirana 4, u
4. tromjese¢nom nivou, radi analize g . e .
. , predsjednici odjeljenja 1 izvje$tajnom periodu
kvaliteta sudskih odluka . . . .
sudije odrzano 6 strucnih
kolegtja )
Odrzavanje sastanaka sa
5. Kantonalnim sudom u Zenici u cilju e .
. . . . predsjednici odjeljenja zaviseno
ujednacavanja sudske prakse 1
unapredenja kvaliteta sudskih odluka
NPF i nesudsko osoblje ZAvISeno

Ciljana edukacija NPF-a i
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6.

administrattvnog osoblja u vezt

referata na kojima su msporedeni

Izrada godi$njeg plana edukacyje za
drzavne sluzbenike i namjestenike

Predsjednica suda,
sekretar suda

zaviseno

Planiranje u budzetskom zahtjevu
stedstava za popunjavanje
sistematizovanih radnih mjesta

Predsjednica suda

Zavrseno

Plantranje u budzZetskom zahtjevu
sredstava za rekonstrukctju 1
investiciono odrzavanje

Predsjednica suda

zaveseno

Unapredenje komunikacije sa javnoscu

Struéna savjetnica za

1. Redovno azutiranje web stranice , . .
odnose sa javnoscu, IKT 7avIseno
suda .
sluzba suda
Predsjednica suda,
2. Redovna objava na web stranici predsjednici odjeljenja,
odluka donesenih u predmetima sudija, strucna savijetnica ZavIseno
korupcije za odnose sa javnoscu,
IKT sluzba suda
- , strucna savjetnica za
3. Redovna tromjesecna objava , s e L y
. odnose sa javnoséu, IK'T djelimicno zaviSeno
izviedtaja o radu suda na web portalu §
sluzba suda
Odrzavanije 2 konferencije za medije Predsjednica suda,
4 radi prezentacije izvjestaja o radu strucna savijetnica za zavr$eno
suda odnose sa javnoscu
, Ce Predsjednica suda zavt§eno
5 Imenovanje komisije za izradu
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komunikacijske strategtje

zaposlenje stru¢nog savjetnika za

odnose sa javnoscu

sekretar

6 Kreirati nactt komunikacijske L .
. Predsjednica suda zavrseno
strategtje za sud
7 Uspostaviti efikasnu provedbu o .
: L Predsjednica suda zavt$eno
kriznog komuniciranja
8 Provodenije konkutsne procedure za .
: P Predsjednica suda, .
zaviseno

Strateski jacanje proaktivne komunikacije suda

/dj

elimiéno /nezavzs

en’o)::;

Redovno azuriranje web

stranice suda

strucna savjetnica za
odnose sa javnoséu, IKT
sluzba suda

Zaviseno

Redovna objava na web
stranici odluka donesenth
u predmetima korupcije

Predsjednica suda,
predsjednici odjeljenja,
sudija, strucna savijetnica
za odnose sa javnoscu,
IKT sluzba suda

zZavtseno

Redovna tromjesecna
objava izvje$taja o radu

suda na web portalu

strucna savjetnica za
odnose sa javnoscu, IKT
sluzba suda

zavrseno

Odrzavanje 2
konferencije za medije
radi prezentacije 1zvjestaja
o radu suda

Predsjednica suda,
strucna savijetnica za
odnose sa javnoéc’u

Zaviseno
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Imenovanje komisije za
izradu komunikacijske
strategije

Predsjednica suda

ZAVISeno

Kreirati nacrt
komunikacijske strategije

za sud

Predsjednica suda, clanovi
komistje za 1zradu
komunikacijske strategije

zavrieno

Uspostaviti efikasnu
provedbu kriznog

komuniciranja

Predsjednica suda, ¢lanovi
komisije za izradu

komunikacijske strategije

7aviSeno

Uspostavitt tim za
krizno komuniciranje

Predsjednica suda

ZaAVISeno
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b.2 . ObrazloZenje aktivnosti (nacina i stepena realizacije aktivnosti)

Na osnovu relevatnih {zvieStaja, moZemo konstatovati da su strateski 1 trogodisnji ciljevi kao i sve planirane

aktivnosti u preteznoj mjert realizovani, kako shjeds :

v Planirano je gjeSavanje predmeta u roku od 330 dana, a rjeSavani su, i pored nedostajuéth sudija, za

268 dana, dakle veci stepen je realizacije ovog cilja od ocekivanog .

v U odnosu na ocekivani rezultat kvalitete sudskih odluka od 96 % isti je potpunosti ostvaren obzirom
da je postignut kvalitet sudskih odluka ( svih sudskih odjeljenja ) od 96,61 %, dakle 1 u vecem procentu od

ocekivanog.

v U potpunosti realizovan ocekivani rezultat kvalitet odluka zemjiSno-knjiznog ureda od 96 %
obzirom da je postignut kvalitet od 96,42 %, dakle 1 u ve¢em procentu od ocekivanog.

v Potpuno je realizovana obuka NPF u potpunosti realtzovana.

v Potpuno je tealizovana aktivnost donosenja, usvajanja i primjenjivanja komunikacijske strategije

v Potpuno je realizovana aktivnost formiranja kriznog tima

v Potpuno je zavrfena aktivnost kontinuirane analize postupanja u skladu sa Pravilntkom o

normiranju rada zemlji$noknjiznih referanata u Zemljisnoknjiznom uredu Opdéinskog suda u Zenict broj : 43
0 Su 206133 22 Su od 04.01.2022.godine kojim je uredeno normiranje rada 1 utvrdivanje konacne mjesecne
norme rada struénih saradnika za vodenje zemlji$nih knjiga i zemlji$noknjiznih referenata . Informacije rads,
notma rada zemlji§noknjiznih referenata utvedena je u skladu sa Pravilnikom o utvrdivanju kriterfja za
odredivanje potrebnog broja sluzbenika suda u Opéinskim 1 Kantonalnim sudovima 1 Vrhovnom i
Ustavnom sudu u Federaciji Bosne i Hetcegovine i o utvrdivanju kriterija za odredivanje potrebnog broja
sluzbenika suda u zemljiSnoknjiznim uredima u Opéinskim sudovima u Federaciji Bosne 1 Hercegovine

(,,Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 75/09).

Trend ostvarivanja odli¢nih rezultata rada nastavlja se 1 u 2023.godini, iako suoceni sa 1zazovom da su u toku
godine, pored neupraznjenih radnih mjesta, za dvoje zaposlenika prestali radni odnosi zbog sticanja uslova
za starosnu penziju a jedan privremeno suspendovana zbog vodenja krivicnog postupka, tako da su do kraja
izviestajnog perioda u zemlji$no knjiZznim uredu umjesto ukupno 14 sistematizovanih radnih mjesta
postupala 3 zk referenta od kojih je jedan Sef zk ureda. Ipak, uspje$nom organizacijom posla rjeseno je vise
predmeta nego §to je planirano. Planirano da se rijesi 33.000 predmeta a rijeseno je 36.464 predmeta, dakle
ostvaren je rezultat 1 bolji od oecivanog .

v Dosliedno se postupalo u skladu sa planom tjeSavanja predmeta prema redoslijedu starost
inicijalnog akta te ostvarena realizacija plana u procentu od 96,07 % rjeSavanjem ukupno 6583 predmeta, a

norma u procentu od 164,25 %.

v Potpuno realizovan ocekivan broj objava na web stranici i preko tog ocekivanja jet je planirano 100 a
objava je 199.
v Potpuno je realizovana aktivnost donosenja, usvajanja i primjenjivanja komunikacijske strategije
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v Blagovremeno su doneseni godi$nji rasporedi poslova sudija i struénih saradnika, kao i ostalih
zaposlenih s ciliem osiguranja pune efikasnosti u izvr$avanju radnih zadataka sudija 1 drugth zaposlenika u
sudu, vodeéi ra¢una o njihovim stru¢nim znanjima, radnim sposobnostima i sklonostima, uz obavezno
rasporedivanje sudifa na rad po predmetima iste vrste, radi specijalizacije sudija 1 u konacnom stvaranje
preduslova za kvalitetan rad.

v U cilju unapredenia raspodjele rada i pove¢anje timskog rada u sudu u cilju osiguranja dodatnog
vremena za upoznavanje sa sudskom praksom, kontinuirano se provode aktivnosti , kako slijed: :
Organizovan je rad u timovima uz delegiranje zadataka iz Unificirane liste delegiranih zadataka, na nacin sto
sudije mentori podrZavaju, nadziru i prate rad pripravnika, te delegiraju zadatke od jednostavnijih ka
slozenijim, . Delegiraju se administrativni zadaci sudskim asistentima. Vr$i se kontinuiran nadzor,
koordinacija 1 praéenje rezultata aktivnosti od strane predsjednice suda te informisanje svih zaposlentka suda
o postignutim rezultatima ptimjenom novih radnih metoda, u cilju motivacije 1 formiranje dodatnih timova.
Odreden je koordinator pripravnika / volontera koji : koordinira rad pripravnika / volontera, sa njima
odrzava mjesecne sastanke, prisustvuje sastancima i izvjeStava o radu pripravnika/volontera predsjednicu
suda, predsjednike sudskih odjeljenja i sekretara suda Izradeni su svi interni rukovodni akti kojim su
obuhvadeni svi segmenti rada pripravnika, a posebno detaljna obuka o postupanju po predmetima sa
uvodenjem obaveze vodenja pripravnickih dnevnika kao izvorom informacija o zadacima 1 radnjama koje su
pripravnici poduzeli. Sastavni dio plana je i plan rotacije pripravnika unutar sudskih odjeljenja.

4 Sjednice sudskih odjeljenja odrzavaju se, jednom mjesecno, radi postizanja $to boljeg kvaliteta
rada, ujednacavanja sudske prakse i pravilne primjene zakona. U svakom odjeljenju obaveza predsjednika
odjeljenja jeste u identifikovanju problema i unapredenja trenutnih nacina pisanja sudskih odluka za stranke
u postupku istovtemeno imajudi u vidu fakticka 1 pravna pitanja koja su od vaznosti za tjesavanje spora.

v Kontinuirano se vrsila analiza protoka predmeta, rjesavanja predmeta i podjednakog zaduzenja
uposlentka zk ureda.

v Donesena Strategija za krizno komuniciranje u Opéinskom sudu u Zenici koja se zasniva na
projektnim aktivnostima u okviru USAID Projekta @ Pravosude protiv korupcije © a posebno na Modelu
strategije za krizno komuniciranje u partnerskim sudovima i tuzila$tvima u Bosni i Hercegovini od

novembra 2020.godine.

4 Donesen i plan kriznog komuniciranja Opéinskog suda u Zenici broj 043-0-Su-21-001162 od
30.12.2021.godine.

v Uposlen struéni savjetnik za odnose sa javnoscu.

v I sve ostale planirane aktivnosti su realizovane, izuzev broja rijeSenth SOKOP predmeta i

tromjeseénih objava izvje$taja o radu suda na web stranici koji su djelimi¢no realizovane, kako ce se

obrazloZiti u nastavku :

Jedan je cilj koji jeste u cjelosti odnosno djelimi¢no realizovan, u zavisnosti koji izvjestaj se korisiti kao
izvor ionformacija relevantnih za utvedenje ukupnog broja rijesenih SOKOP predmeta. Naime, u Opcinskom
sudu u Zenici na dan 31.12.2023.godine ostalo je nerijeSenih 74797 SOKOP izvsnih predmeta na osnovu
vierodostojne isprave, a zaptimljeno je 9205 predmeta. Prema Tabeli iz SOKOP sistema -Protok predmeta
po vrstama i referatima za period od 01.01.2023.godine do 31.12.2023.godine sud je rijesio 14570 predmeta
koji su normnirani®, dok je prema Sumarnim izvjestajima o orjjentacijskim mjerilima iz SOKOP sistema u

[l Tabela-Protok predmeta po vtstama i referatima za period od 01.01.2023.godine do 31.12.2023.godine
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tzvjedtajnom periodu Opéinski sud u Zenici tijesio ukupno 20.927 predmetat. Dakle, moze se konstatovati
da je realizacija ovog cilja u potpunisti zaviSena , Naime, ako se ima u vidu broj rijeSenth predmeta prema
sumarnom 1zvje§taju moZe se konstatovati da je sud rijesio gotovo za 1000 predmta viSe od olekivanog
broja. Medutim ukoliko se pak uzme u obzir protok predmeta prema kojem je ukupan broj normiranih
predneta 14570 , u tom slucaju takoder nema mnogo odstupanja Obzirom da sudije SOKOP odjeljenja
objektivno nisu imae moguénost da okoncaju planiranih 20000 predmeta jer su u nedostatku sudija (u toku
izvjeStajnog perioda 4 sudija su prestali obnasati sudijsku funkciju ( zbog imenovanja na druge pozicije , 4
strucna saradnika, a 4 dodatne sudije su imenovane za redovne sudije bez moguénosti imenovanja drugih
dodatnth sudija uz najavu prestanka obnasanja sudijske fukcije zbog sticanja uslova za penziju 3 redovnih
sudtja ), tako da se moze konstatovati da je planirana aktivnosti realizovana u procentu od preko 70 %.

v Jedan aktivnosti koja se odnosi na objavljivanje tromjesecnih izvjestaja o radu suda je djelimi¢no

realizovana.

U konacnom, 1 pored svih izazova s kojim se sud suocio , uz sve identifikovane rizike 1 slabosti, inoviranim
nac¢inom rada te implementacijom svih aktivnosti usmjerenih na unapredenje efikasnosti parni¢nog,
privrednog, krivicnog, izvrinog odjeljenja 1 kvalitete rada, Opéinski sud u Zenici je uspio u realizaciji

strateskih ciljeva gotovo u potpunost.

Predsjednica suda
-t Dzenana Brkovi¢, MA 1ur.

!
/

4 Sumarni izvieStaji o orijentacijskim mjerilima iz SOKOP sistema za period od 01.01.2023.godine do
31.12.2023.godine
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