PROGRAM RADA

Naziv tužiteljstva: 
Ime i prezime kandidata:


1. Uvod:
Uputa: Na samom početku je potrebno sažeto navesti koji su osnovni motivi za vašu kandidaturu za poziciju glavnog tužitelja sa osvrtom na vaše dosadašnje iskustvo i vještine koje posjedujete za koje smatrate da će doprinijeti rukovođenju tužiteljstvom.
Dalje u ovom dijelu potrebno je da kandidat da pregled općeg strateškog okvira koji se odnosi na tužiteljski sistem Bosne i Hercegovine. Ovdje se očekuje da kandidat navede ključne sistemske i organizacijske izazove sa kojim se tužiteljski sistem suočava, zatim da prikaže jasno poznavanje strateških dokumenata i razumijevanje ključnih strateških prioriteta tužiteljskog sistema BiH, kao i nalaze i preporuke izvještaja relevantnih međunarodnih organizacije od značaja za rad  pravosudnog sustava Bosne i Hercegovine s posebnim fokusom na rad tužiteljstava. 
Ovaj dio Programa rada ne bi trebao prelaziti više od jedne do dvije stranice teksta.

2. Pregled trenutnog stanja u tužiteljstvu
Uputa: U ovom dijelu kandidat treba da navede analitički osvrt na dosadašnje rezultate rada tužiteljstva. U pravilu se analiza dosadašnjih ostvarenih rezultata odnosi na analitički osvrt na prethodni trogodišnji period u smislu prikaza statističkih podataka u odnosu na efikasnost i kvalitet rada tužiteljstva, sa posebnim fokusom na predmete korupcije i organiziranog kriminala, uključujući i predmete korupcije i organiziranog kriminala na visokom nivou. Potrebno je da kandidat kroz analitički osvrt prikaže trenutne kadrovske kapacitete i budžetski okvir tužiteljstva u vezi sa dosadašnjim ostvarenim rezultatima rada. Također, potrebno je navesti koji su osnovni razlozi za ostvarene rezultate, koje rukovodne vještine su doprinijele ostvarenju takvih rezultata ili koje je rukovodne vještine i rukovodne odluke su izostajale za potrebe ostvarenja boljih rezultata rada tužiteljstva. Pored toga, od kandidata se očekuje da ponudi svoj analitički osvrt na trenutnu situaciju u smislu transparentnosti rada tužiteljstva, kao i na ostvarene rezultate osiguranja integriteta tužiteljstva i integriteta rada tužitelja i koji su eventualni nedostaci u ovoj oblasti. 
Ovaj dio Programa rada ne bi trebao prelaziti više od dvije do tri stranice teksta.

3. Prijedlog strateških ciljeva, ciljanih rezultata i predloženih mjera  koje kandidat namjerava ostvariti u svrhu unapređenja rada institucije
Uputa: U prvom dijelu tačke 3. Programa rada od kandidata se očekuje da sažeto istakne koji su osnovni strateški ciljevi tužiteljstva u narednom periodu. Dovoljno je da se strateški ciljevi taksativno navedu.  Primjeri mogućih strateških ciljeva su ponuđeni ispod:

1. Unapređenje učinkovitosti rada na predmetima;
2. Unapređenje kvaliteta rada na predmetima;
3. Unapređenje rada na predmetima korupcije i organiziranog kriminala, uključujući predmete korupcije i organiziranog kriminala visokog nivoa;
4. Transparentnosti rada tužiteljstva; 
5. Unapređenje integriteta tužteljstva; i 
6. Institucionalno jačanje (budžetsko, kadrovsko i materijalno) tužiteljstva.

NAPOMENA: Gore navedeni strateški ciljevi su samo indikativni primjeri kako po nazivu, tako i po broju strateških ciljeva. Primjeri ne trebaju da budu ograničavajući da se ponude drugačiji strateški ciljevi i drugi broj strateških ciljeva koje kandidat smatra da su odgovarajući za konkretno tužiteljstvo.
Dalje u nastavku Programa rada potrebno je da kandidat u tabelarnom prikazu svaki od gore navedenih strateških ciljeva posebno razradi kroz navođenje mjerljivih i relevantnih ciljanih rezultata. Svaki strateški cilj treba da se sastoji od dva ili više ciljanih rezultata. Svaki od ciljanih rezultata treba da bude prikazan kroz pokazatelj uspjeha ostvarenja ciljanog rezultata koji je moguće mjeriti. Osnova za ovaj dio Programa rada predstavlja i ranija analiza dosadašnjih ostvarenih rezultata tužiteljstva u prethodne tri godine.
Primjer strateškog cilja, ciljanog rezultata i pokazatelja uspjeha ciljanog rezultata koje je moguće mjeriti:

· Strateški cilj: Unaprijediti učinkovitost rada na predmetima
· Ciljani rezultat: Smanjiti prosječnu dužinu trajanja predmeta
· Pokazatelj uspjeha ostvarenja ciljanog rezultata koje je moguće mjeriti: Prosječna dužina trajanja riješenih predmeta će biti ispod 200 dana

Napomena: U pravilu ciljani rezultat oslikava napredak ostvaren u odnosu na prethodni period.

Za svaki od strateških ciljeva potrebno je da kandidat za poziciju glavnog tužitelja navede mjere koje planira preduzeti kako bi se ciljevi ostvarili tokom trajanja mandata glavnog tužitelja. 
Na kraju se za svaki ciljani rezultat od kandidata se očekuje da navede pretpostavke koje trebaju da budu ostvarene, a da bi se cilj u potpunosti ostvario.
Prijedlog strateških ciljeva, ciljanih rezultata i predloženih mjera  treba da sadrži i ciljeve i planirane mjere i aktivnosti koji se odnose na rješavanje predmeta organiziranog kriminala i korupcije.


Napomena: Broj strateških ciljeva i ciljanih rezultata određuje kandidat za poziciju glavnog tužitelja. Tabela ispod predstavlja samo indikativni prikaz kako tabela treba da izgleda, a ne kako i koliko ciljeva i ciljanih rezultata koje kandidat treba da navede. Broj strateških ciljeva i ciljanih rezultata određuje kandidat za poziciju glavnog tužitelja.
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TABELARNI PRIKAZ STRATEŠKIH CILJEVA, CILJANIH REZULTATA I PREDLOŽENIH MJERA ZA OSTVARENJE


	STRATEŠKI CILJ BROJ 1.
(Navesti naziv strateškog cilja koji je na početku ovog dijela vašeg Programa rada taksativno naveden) npr. Unaprijediti učinkovitost rada na predmetima

	
A) CILJANI REZULTAT KOJI SE NAMJERAVA OSTVARITI
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STRATEŠKI CILJ BROJ 2.
(Navesti naziv strateškog cilja koji je na početku ovog dijela vašeg Programa rada taksativno naveden)
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(Navesti naziv strateškog cilja koji je na početku ovog dijela vašeg Programa rada taksativno naveden)
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STRATEŠKI CILJ BROJ 4.
(Navesti naziv strateškog cilja koji je na početku ovog dijela vašeg Programa rada taksativno naveden)

	
A) CILJANI REZULTAT KOJI SE NAMJERAVA OSTVARITI
	B) POKAZATELJ USPJEHA OSTVARENJA CILJANOG KOJE JE MOGUĆE MJERITI
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4. Mogući rizici koji mogu doprinijeti neostvarenju strateških ciljeva
Uputa: U ovom dijelu od kandidata se očekuje da navede dodatne moguće rizike i ograničenja koja mogu nastati prilikom provođenja naprijed postavljenih ciljeva. Od kandidata se očekuje da koncizno i jasno navedu prepreke/probleme koji mogu nastupiti prilikom ostvarenja postavljenih ciljeva, te kratki i fokusirani opis načina za prevazilaženje eventualnih problema u ostvarivanju postavljenih ciljeva. Ostvarenje rizika će se cijeniti prilikom praćenja realizacije ciljanih rezultata imenovanog glavnog tužitelja. 
Ovaj dio Programa rada, u pravilu, ne bi trebao prelaziti jednu stranicu teksta.

5. Načini rukovođenja tužiteljstvom

[bookmark: _GoBack]U ovom dijelu Programa rada se očekuje da kandidat navede koje rukovodne vještine i kapacitete namjerava koristiti u odnosu na unapređenje rada i funkcionisanja tužiteljstva. Potrebno je navesti kako i na koji način će se vršiti nadzor nad radom tužitelja i ostalih uposlenika tužiteljstva i kakva će se organizacije rada tužiteljstva uspostaviti. Pored navedenog, potrebno je navesti i kako se planira unaprijediti odnos/saradnja/zajednički rad sa drugim institucijama/agencijama/organizacijama od značaja za rad tužiteljstva. 
 Ovaj dio Programa rada, u pravilu, ne bi trebao prelaziti jednu do dvije stranice teksta.


6. Ostale informacije 
Uputa: U ovom dijelu kandidat može dodatno navesti ostale informacije koje smatra relevantnim za implementaciju predloženog Programa rada. 
Ovaj dio Programa rada, u pravilu, ne bi trebao prelaziti jedne stranice teksta.


7. Referiranje na realizaciju ranijeg Programa rada (popunjavaju samo kandidati koji trenutno obnašaju funkciju glavnog tužioca, a ranije su prezentovali svoj Program rada)
Uputa: U ovom dijelu kandidat se referira u kojoj mjeri su ciljevi iz prethodnog Programa rada ispunjeni, te navodi obrazloženje u slučaju ako neki od ciljeva nisu ispunjeni. 
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