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SLUZBENI GLASNIK BiH

Petak, 23. 12. 2022.

WM TYXHOLA, a jefaH O pasiiora je y Cliydajy IOHOIICHa
ocraBke. [IpwIMKOM HOJHOLIEHAa OCTaBKE, MAaHIAT CyIuje WIH
Ty)KHOLIA MCTHYe HAa JaH kaja CaBjeT NPUMH HErOBY IHCMEHY
OCTaBKY WJIM Ha [JaH KaJia ocTaBKa Tpeba Ja CTYIM Ha CHary, Koje
0/l HABEJICHOT HACTYIA KacHHje, a ILTO je y KOHKPETHOM CITy4ajy
12.12.2022. ronune.

VY ckiany ¢ Hampujen HaBeICHHM, a Ha OCHOBY unaHa 88.
ctaB 1. tauka nx) 3akoHa o BCTC-y buX, xao u wmana 117.
IMocnoBHMKa Bucokor cynckor u Tyxuinadkor caBjera bocHe u
XepleroBuHe, JOHECEHA je OJUTyKa Kao y UCIIO3UTHUBY.

Bpoj 04-07-3-3913-2/2022 Ipencjenank BCTC-a buX
08. menem6pa 2022. romune Xamma Jlarymuuja, c. p.

Na osnovu ¢lana 88. stav (1) tacka d) Zakona o Visokom
sudskom 1 tuzilackom vije¢u Bosne i Hercegovine ("Sluzbeni
glasnik BiH", br. 25/04, 93/05, 48/07 i 15/08) i ¢l. 117. Poslovnika
Visokog sudskog i tuzilackog vijeéa Bosne i Hercegovine
("Sluzbeni glasnik BiH", br. 55/13, 96/13, 46/14, 61/14, 78/14,
27/15, 46/15, 93/16, 48/17, 88/17, 41/18, 64/18, 12/21, 26/21,
35/21, 68/21 i 1/22), Visoko sudsko i tuzilacko vije¢e Bosne i
Hercegovine je dana 08.12.2022. godine, primjenjujuéi odredbe
¢lana 31. stav (2) istog Poslovnika, donijelo

ODLUKU
O PRESTANKU MANDATA

Mujagi¢ Vildani, sudiji Kantonalnog suda u Sarajevu,
prestaje mandat sudije tog suda, sa danom 12.12.2022. godine,
zbog podnosenja ostavke radi odlaska u penziju.

Ova odluka ¢ée biti objavljena u "Sluzbenom glasniku BiH".

ObrazloZenje

Dana 08.12.2022. godine, Visoko sudsko i tuzilacko vijeée
Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Vijeée) zaprimilo je dopis
Mujagi¢ Vildane sudije Kantonalnog suda u Sarajevu kojim
podnosi ostavku na funkciju sudije navedenog suda radi odlaska u
penziju, a koja ostavka treba da stupi na snagu 12.12.2022.
godine.

Clanom 88. Zakona o Visokom sudskom i tuzilatkom vijeéu
Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Zakon o VSTV- BiH),
propisani su razlozi zbog kojih prestaje mandat sudije ili tuzioca, a
jedan od razloga je u slucaju podnoSenja ostavke. Prilikom
podnosenja ostavke, mandat sudije ili tuzioca istiCe na dan kada
Vije¢e primi njegovu pismenu ostavku ili na dan kada ostavka
treba da stupi na snagu, koje od navedenog nastupa kasnije, a §to
je u konkretnom slu¢aju 12.12.2022. godine.

U skladu s naprijed navedenim, a na osnovu ¢lana 88. stav 1.
tacka d) Zakona o VSTV-u BiH, kao i ¢lana 117. Poslovnika
Visokog sudskog i tuzilatkog vije¢a Bosne i Hercegovine,
donesena je odluka kao u dispozitivu.

Broj 04-07-3-3913-2/2022
08. decembra 2022. godine

Predsjednik VSTV-a BiH
Halil LagumdZija, s. r.
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Na temelju ¢lanka 17. tocka 19. 1 30. Zakona o Visokom
sudbenom 1 tuziteljskom vije¢u Bosne i Hercegovine ("'Sluzbeni
glasnik BiH", broj 25/04, 93/05, 48/07, 15/08), ¢lanka 37. stavak
1. Zakona o sudovima u Federaciji Bosne i Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 38/05, 22/06, 63/10,
72/10, 7/13, 52/14, 85/21) i ¢lanka 33. stavak 1. Zakona o
sudovima Brcko distrikta Bosne i Hercegovine ("'Sluzbeni glasnik
Brcko distrikta BiH", br. 18/20 - precisceni tekst), Visoko sudbeno
i tuziteljsko vijece Bosne i Hercegovine, na sjednici odrzanoj
30.11.1 1.12.2022. godine, donijelo je

PRAVILNIK
O IZMJENAMA I DOPUNAMA PRAVILNIKA O
UNUTARNJEM SUDBENOM POSLOVANJU

Clanak 1.

U ¢lanku 8. Pravilnika o unutarnjem sudbenom poslovanju
("Sluzbeni glasnik BiH", br. 66/12, 40/14, 54/17, 60/17 - ispravka
130/18) iza tocke e) dodaje se nova tocka f) koja glasi:

"odreduje suce mentore i osigurava da se mentorstvo u
sudovima provodi sukladno opéim aktima VSTV-a;".

Dosadasnje tocke f), g), h), i), j), k), 1), m), n), 0), p), 1), s), t,)
u), v) i z) postaju tocke g), h), i), j), k), 1), m), n), 0), p), ), s), t,)
u), v), ) i aa).

Clanak 2.

U ¢lanku 17. stavku (1) iza tocke d) dodaje se nova tocka e)
koja glasi:

"daje miSljenje predsjedniku suda prilikom izbora suca
mentora,"

Dosadasnje tocke e), 1), g), h), 1), j), k), 1), m), n) i o) postaju
tocke 1), g), h), 1), j), k), 1), m), n), 0) i p).

Clanak 3.
(1) U clanku 21. dodaje se novi stavak (1) koji glasi:

"Predsjednik suda ¢e, izmedu sudaca, odrediti suce mentore
koji ¢e podrzavati novoimenovane suce i struéne suradnike koje
bira VSTV u poéetnom razdoblju njihovog rada."

Dosadasnji stavci (1) 1 (2) postaju stavei (2) 1 (3).

(2) U novom stavku (2) iza rije¢i "pomagati" dodaje se rije¢

"ostalim".

Clanak 4.

Ovaj Pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana
objavljivanja u "Sluzbenom glasniku BiH".

Broj 06-08-5-2399-12/2022 Predsjednik VSTV-a BiH
19. prosinca 2022. godine Halil LagumdZzija, v. r.

Ha ocnoBy unana 17. tauka 19. u 30. 3akoHa o Bucoxom
CYZCKOM U TYyXWIIAaukoM caBjery bocHe u XepueroBute
("Cnyx6enn rmacaux buX", 6p. 25/04, 93/05, 48/07, 15/08),
yinana 37. craB 1. 3akoHa o cynoBuma y ®denepaumju boche u
Xepuerosune ("Ciyxoerne HoBune ®enepanuje buX", 6p. 38/05,
22/06, 63/10, 72/10, 7/13, 52/14, 85/21) n umana 33. ctaB 1.
3akoHa 0 cygoBmMma bpuko muctprmkta bocre m XepueroBmHe
("Cayx6enn rnacHuk bpuko mucrpukra buX", 6p. 18/20 -
npeunntheHn Texct), Bucoku cyncku u Tyxunauku casjer boche
n XepueroBuHe, Ha cjemHuim ozxpxaunoj 30.11. m 1.12.2022.
TOJIUHE, JIOHHO je

ITPABUJIHUK
O UBMJEHAMA U JOITYHAMA ITPABUJIHUKA O
YHYTPAIIIEM CYJACKOM ITOCJIOBABY

Unan 1.

Y umany 8. [lpaBwiHHKa O YHYTpallmbeM CyICKOM
nocnoBamy ("Ciyx6enu rmacauk buX", 6p. 66/12, 40/14, 54/17,
60/17 - ucnpaska u 30/18) uza Tayke ¢) nomaje ce HOBa Tayka ()
Koja TJlacu:

"onpeljyje cynuje MeHTOpe 1 00e30jelyje 1a ce MeHTOPCTBO
y CYAOBHMa CIIPOBOAM y CKIany ¢ ommuriM aktuma BCTC-a;".

Hocapamme Tauke ¢), 1), X), H), j), K), JI), M), H), 0), ), ),
¢), T,) ¥), B) U 3) [IOCTajy TayKe T), X), H), j), K), 1), M), H), 0), II),
p), ¢), 1,)¥), B), 3) 1 aa).

Ynan 2.

V unany 17. cray (1) u3a Tauke 1) KoJaje ce HOBa TavKa €)
Koja TJ1acu:

"Iaje MHIUBCHE MPEACJCIHHKY Cylna HPUIMKOM H36opa
cyzuja MeHTopa,"
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Hocanause Tauke ), §), r), X), 1), j), K), 1), M), H) U 0)
noctajy Tauke ¢), 1), X), 1), j), K), 11), M), H), 0) K 1I).
Usan 3.
(1) VY unany 21. nonaje ce HoBu ctaB (1) koju racu:
"Ipencjennuk cyna he, uamelhy cymuja, onpeautu cyauje
MEHTOpe Koju he rmoap»kaBaTH HOBOMMEHOBAHE CYIHje U CTPYYHE
capagauke koje 6upa BCTC y modetHOM mepHomy HHXOBOT
panza."
JHocanammu ctaBou (1) 1 (2) mocrajy craBoBu (2) u (3).
(2) VY HoBoM cTaBy (2) u3a pujeun "momaratu" nozaje ce pujed
"octamm".
Unan 4.
OBaj NpaBWJIHMK CTyla Ha CHary OCMOI JiaHa O]l JaHa
o0jaBspuBama y "Ciyx6eHoM riaacHuky buX".
Bpoj 06-08-5-2399-12/2022 Ipencjenank BCTC-a buX
19. neuem6pa 2022. rogune Xauua Jlarymuuja, c. p.

Na osnovu ¢lana 17. tacka 19. i 30. Zakona o Visokom
sudskom 1 tuzilackom vije¢u Bosne i Hercegovine (""Sluzbeni
glasnik BiH", br. 25/04, 93/05, 48/07, 15/08), ¢lana 37. stav 1.
Zakona o sudovima u Federaciji Bosne i Hercegovine ("'Sluzbene
novine Federacije BiH", br. 38/05, 22/06, 63/10, 72/10, 7/13,
52/14, 85/21) i ¢lana 33. stav 1. Zakona o sudovima Brcko
distrikta Bosne i Hercegovine ("Sluzbeni glasnik Brcko distrikta
BiH", br. 18/20 - precisceni tekst), Visoko sudsko i tuzilacko
vije¢e Bosne i Hercegovine, na sjednici odrzanoj 30.11. i
1.12.2022. godine, donijelo je

PRAVILNIK
O IZMJENAMA 1 DOPUNAMA PRAVILNIKA O
UNUTRASNJEM SUDSKOM POSLOVANJU

Clan 1.

U ¢lanu 8. Pravilnika o unutrasnjem sudskom poslovanju
("Sluzbeni glasnik BiH", br. 66/12, 40/14, 54/17, 60/17 - ispravka
1 30/18) iza tacke e) dodaje se nova tacka f) koja glasi:

"odreduje sudije mentore i osigurava da se mentorstvo u
sudovima provodi u skladu s opéim aktima VSTV-a;".

Dosadasnje tacke 1), g), h), 1), j), k), 1), m), n), 0), p), 1), s), t,)
u), v) i z) postaju tacke g), h), 1), j), k), 1), m), n), o), p), r), s), t,) u),
v), z) 1 aa).

Clan 2.

U ¢lanu 17. stavu (1) iza take d) dodaje se nova tacka e)
koja glasi:

"daje miSljenje predsjedniku suda prilikom izbora sudija
mentora,"

Dosadasnje tacke e), 1), g), h), 1), j), k), 1), m), n) i 0) postaju
tacke f), g), h), 1), j), k), 1), m), n), 0) i p).

Clan 3.
(1) U clanu 21. dodaje se novi stav (1) koji glasi:

"Predsjednik suda ¢e, izmedu sudija, odrediti sudije mentore
koji ¢e podrzavati novoimenovane sudije i struéne saradnike koje
bira VSTV u pocetnom periodu njihovog rada."

Dosadasnji stavovi (1) i (2) postaju stavovi (2) i (3).

(2) U novom stavu (2) iza rije¢i "pomagati" dodaje se rije¢

"ostalim".

Clan 4.

Ovaj pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana
objavljivanja u "Sluzbenom glasniku BiH".

Broj 06-08-5-2399-12/2022 Predsjednik VSTV-a BiH
19. decembra 2022. godine Halil LagumdZija, s. r.
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Na temelju c¢lanka 17. tocka (9) Zakona o Visokom
sudbenom 1 tuziteljskom vijecu Bosne i Hercegovine ("Sluzbeni
glasnik BiH", br. 25/04, 93/05, 48/07, 15/08), Visoko sudbeno i
tuziteljsko vijece Bosne i Hercegovine, na sjednici odrzanoj 30.11.
11.12.2022. godine, donijelo je

PRAVILNIK
O MENTORSTVU ZA NOVOIMENOVANE SUCE I
STRUCNE SURADNIKE KOJE IMENUJE VISOKO
SUDBENO I TUZITELJSKO VIJECE
BOSNE I HERCEGOVINE

DIO PRVI - TEMELJNE ODREDBE

Clanak 1.
Predmet Pravilnika

(1) Ovim Pravilnikom utvrduje se pojam mentorstva za
novoimenovane suce i struéne suradnike koje imenuje
Visoko sudbeno 1 tuziteljsko vije¢e Bosne i Hercegovine (u
nastavku: VSTV BiH) u sudovima u Federaciji Bosne i
Hercegovine i Brcko distriktu Bosne i Hercegovine, uvjeti,
postupak izbora i dodjeljivanja suca mentora, prava,
duznosti i na¢in vrjednovanja njegovog rada, prava i
duznosti novoimenovanog suca i struénog suradnika u
postupku mentorstva, trajanje te program mentorstva.

(2) Odredbe ovog Pravilnika ne odnose se na mentorstvo ostalih
struénih suradnika, struénih savjetnika i visih savjetnika u
smislu odredbi ¢lanka 21. stavak (2) Pravilnika o unutarnjem
sudbenom poslovanju.

Clanak 2.
Osnovni pojmovi

(1) Mentorstvo sudaca i stru¢nih suradnika je dio pocetne obuke
i predstavlja metodu ucenja na radnom mjestu, pri cemu se
novoimenovanom sucu i struénom suradniku osigurava
formalizirani vid profesionalne potpore iskusnijih kolega u
pocetnom razdoblju po stupanju na rad, s ciljem razvoja
organizacijskih i prakti¢nih vjestina u obavljanju sudacke
funkcije.

(2) Sudac mentor je sudac koji je izabran na listu sudaca
mentora sukladno ovom Pravilniku, te je odlukom
predsjednika suda zaduzen za provedbu postupka
mentorstva u konkretnom sudu, kao i postupka eksternog
mentorstva, pod uvjetima propisanim ovim Pravilnikom.

(3) Novoimenovanim sucem u smislu odredbi ovog Pravilnika
smatra se osoba koja se prvi put imenuje na funkciju suca ili
dodatnog suca, bez obzira na prethodno radno iskustvo.

(4) Novoimenovanim struénim suradnikom u smislu odredbi
ovog Pravilnika smatra se osoba koja je prvi put imenovana
na tu funkciju od strane VSTV-a BiH u opéinske sudove u
Federaciji Bosne i Hercegovine i Osnovni sud Brcko
distrikta Bosne i Hercegovine i samostalno postupa u
predmetima.

(5) Program mentorstva je definiran Okvirnim programom
mentorstva u sudovima, koji ¢ini sastavni dio ovog
Pravilnika.

(6) Izrazi koji se koriste u ovom Pravilniku, a imaju rodno
znacenje, odnose se jednako na muski i Zenski rod.

Clanak 3.
Cjelovitost pocetne obuke

Novoimenovanim sucima i struénim suradnicima se,
komplementarno s realizacijom postupka mentorstva, osigurava
pocetna obuka u Centru za edukaciju sudaca i tuzitelja u Federaciji
Bosne i Hercegovine, odnosno Pravosudnom povjerenstvu Brcko
distrikta Bosne i Hercegovine (u nastavku: Pravosudno
povjerenstvo).
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Clanak 4.
Osnovna nacela

(1) Mentorstvo se provodi sukladno nacelima neovisnosti,
nepristranosti, samostalnosti i profesionalnosti sudacke
funkcije.

(2) Odnos suca mentora i1 novoimenovanog suca/stru¢nog
suradnika je povjerljiv.

(3) Pri ostvarenju svojih prava i obveza iz ovog Pravilnika,
sudac mentor i novoimenovani sudac/struéni suradnik duzni
su osigurati primjenu ovih nacela.

Clanak 5.
Odgovornost za primjenu
(1) Za pravillu primjenu ovog Pravilnika odgovoran je
predsjednik suda.
(2) U dijelu koji se odnosi na edukaciju sudaca mentora, za
primjenu Pravilnika odgovorni su i Centar za edukaciju i
Pravosudno povjerenstvo.

Clanak 6.
Nadzor nad primjenom

(1) Nadzor nad primjenom ovog Pravilnika vr$i VSTV BiH, u
okviru svojih nadleznosti.

(2) Predsjednik suda obavjestava VSTV BiH o sucima
mentorima koji provode mentorstvo u njegovom sudu i
faktickom trajanju tog mentorstva.

(3) Predsjednici sudova su duzni VSTV-u BiH dostavljati
polugodisnja izvjes¢a o provedbi ovog Pravilnika u
sudovima. Sadrzaj izvjeS¢a naknadno ¢ée propisati VSTV
BiH.

DIO DRUGI - UVJETI I POSTUPAK ZA IZBOR SUCA

MENTORA

Clanak 7.
Radno iskustvo

(1) Za suca mentora moze biti izabrana osoba koja obavlja
sudacku funkciju najmanje 5 godina.

(2) Ako u sudu ne postoji sudac s iskustvom propisanim u
stavku (1) ovog ¢lanka, za suca mentora moze biti odreden
drugi sudac kojeg odredi predsjednik suda vodeéi racuna o
opéim i posebnim uvjetima propisanim u ¢lanku 8. ovog
Pravilnika.

Clanak 8.
Opéi i posebni uvjeti

Op¢i i posebni uvjeti koje sudac mentor treba ispunjavati su:

a) najmanja ostvarena ocjena rada ‘'uspjeSan” u
posljednje 3 godine, sukladno kriterijima za ocjenu
rada sudaca koje donosi VSTV BiH;

b) razvijene vjeStine prenosenja znanja i iskustva;

¢) razvijene organizacijske vjestine koje iskazuje u
svakodnevnom radu i odnosu prema radnim
obvezama;

d) razvijene komunikacijske vjestine i kolegijalan odnos;

e) izrazene analiticke sposobnosti;

f)  predanost unaprjedenju vlastitog znanja, vjestina i
kompetencija putem struénog usavrsavanja;

g) odlicno razumijevanje nacela sudacke neovisnosti,
nepristranosti, ~ odgovornosti,  samostalnosti i
profesionalnosti;

h) zanima se i aktivno traga za nacinima daljnjeg
unaprjedenja kvalitete rada novoimenovanih sudaca i
stru¢nih suradnika;

i)  moze izgraditi individualni pristup razvoju vjestina
novoimenovanog suca/stru¢nog suradnika i

j)  moze ponuditi konstruktivne komentare o radu
novoimenovanog suca i struénog suradnika, uz
uvazavanje njegove li¢nosti i autoriteta suca.

Clanak 9.
Nespojivost funkcije
Za suca mentora ne mogu biti izabrani predsjednik suda i

predsjednici sudskih odjeljenja.
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Clanak 10.
Interni poziv
Predsjednik suda objavljuje interni poziv za izbor sudaca
mentora.
U internom se pozivu navode uvjeti za izbor suca mentora,
vjestine i kompetencije koje sudac mentor treba posjedovati,
sadrzaj prijave te nacin i rok za njezino podnosenje.
Clanak 11.
Sadrzaj prijave
Prijava za interni poziv sadrzi ime i prezime kandidata te
sudsko odjeljenje za koje se kandidat prijavljuje.
U sudovima koji nemaju odjeljenja, kandidat u prijavi
navodi referat za koji se prijavljuje.
Kandidat moze naznaciti vise odjeljenja, odnosno referata,
ako posjeduje relevantno radno iskustvo na svakom od njih.
Zainteresirani sudac ¢e, uz prijavu, priloziti kratku biografiju
i motivacijsko pismo.
Clanak 12.
Razgovor s kandidatima
Predsjednik suda ¢e s kandidatima obaviti razgovor, kako bi
utvrdio da kandidati pravilno razumiju ulogu, prava i obveze
suca mentora.
Iznimno, predsjednik suda moze obaviti razgovor sa sucem
koji se nije prijavio na interni poziv, a po njegovom saznanju
ispunjava uvjete propisane ovim Pravilnikom i iskazuje
spremnost za obavljanje poslova suca mentora, sukladno
odredbama ovog Pravilnika i uputama VSTV-a BiH, ako:
a) nije zaprimljen dovoljan broj prijava koji odgovara
realnim potrebama suda za sucima mentorima;
b)  zaprimljene prijave su nepravovremene i/ili nepotpune
i
c) zaprimljene su prijave kandidata koji ne ispunjavaju
uvjete za obavljanje funkcije suca mentora sukladno
odredbama ovog Pravilnika.

Clanak 13.
Pribavljanje miSljenja o kandidatima

U sudovima koji imaju sudska odjeljenja, prilikom izbora
suca mentora, predsjednik suda ¢e pribaviti misljenje
predsjednika sudskog odjeljenja.
Prilikom izbora sudaca mentora, predsjednik suda moze
pribaviti misljenje struénog kolegija, odnosno sudaca
odjeljenja ili referata za koji se kandidat prijavljuje.

Clanak 14.

Lista sudaca mentora

Na temelju provedene procedure izbora, predsjednik suda
utvrduje listu sudaca mentora za svoj sud.
Lista sudaca mentora se dostavlja Centru za edukaciju i
Pravosudnom  povjerenstvu u  svrhu  organizacije
specijalistiCke obuke za suce mentore.
Lista sudaca mentora dostavlja se VSTV-u BiH u svrhu
provedbe nadzora nad njihovim radom.

DIO TRECI - POSTUPAK DODJELJIVANJA SUDACA

MENTORA
Clanak 15.
Dodjeljivanje suca mentora
(1) Sudac mentor se, odlukom predsjednika suda, dodjeljuje

@

novoimenovanom sucu i struénom suradniku po stupanju na
rad u sudu.

Iznimno, sudac mentor se dodjeljuje 1 sucu/struénom
suradniku koji mijenja referat, ako, na njegov zahtjev,
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predsjednik suda ocijeni da mu je potrebno razdoblje
prilagodbe i potpore od iskusnijeg kolege.
Novoimenovanom sucu/stru¢nom suradniku dodijelit ¢e se
sudac mentor sa istog odjeljenja ili referata na koji je
rasporeden novoimenovani sudac/struéni suradnik ili sudac
mentor koji ima znacajno iskustvo u radu na tom odjeljenju
ili referatu.

Raspored sudaca mentora vrsi predsjednik suda.

Clanak 16.

Komentorstvo
Ako je novoimenovani sudac/stru¢ni suradnik rasporeden na
vise odjeljenja/referata, a u sudu ne postoji sudac mentor
koji posjeduje potrebnu razinu znanja i vjestina za sve njih,
predsjednik suda ¢e razmotriti moguénost dodjeljivanja
dodatnog suca mentora.
U slucajevima iz stavka (1) ovog ¢lanka, izmedu sudaca
mentora se uspostavlja odnos komentorstva.
Prava i obveze sudaca mentora u odnosu komentorstva
ureduju se individualnim programom mentorstva.

Clanak 17.

Eksterno mentorstvo
Ako se novoimenovanom sucu/stru¢nom suradniku ne moze
osigurati adekvatan mentor u sudu, predsjednik suda ¢ée
osigurati suradnju sa sucem mentorom iz drugog suda,
vode¢i racuna o udinkovitosti i ekonomicnosti provedbe
mentorstva (eksterno mentorstvo).
Pored uvjeta iz stavka (1) ovog ¢lanka, za uspostavljanje
eksternog mentorstva potreban je medusobni dogovor
predsjednika sudova o ustupanju mentorskih kapaciteta, uz
obveznu suglasnost suca mentora koji treba preuzeti
duznost.
Nacin i metode realizacije eksternog mentorstva odreduju se
medusobnim dogovorom suca mentora i novoimenovanog
suca/stru¢nog suradnika, s naglaskom na naprednom
koriStenju  informacijsko-komunikacijskih tehnologija 1
osiguravanju osobnih kontakata kada se za to ukaze potreba.
Predsjednici sudova suca mentora i novoimenovanog
suca/struénog suradnika su obvezni osigurati potrebne
resurse i potporu za provedbu eksternog mentorstva.
Sve odredbe ovog Pravilnika koje se odnose na mentorstvo
unutar suda dosljedno se primjenjuyju i na eksterno
mentorstvo.

Clanak 18.
Sudac mentor za metodu videosnimanja

Predsjednik suda ¢e, sukladno moguénostima, nastojati
osigurati da realizaciju dijela Okvirnog programa mentorstva
u sudovima, koji se odnosi na unaprjedenje sudackih vjestina
odrzavanja rociSta/rasprave putem metode videosnimanja, ne
provodi isti sudac mentor koji je dodijeljen
novoimenovanom  sucu/stru¢nom  suradniku  sukladno
odredbama ¢lanka 15. ovog Pravilnika.

U situaciji iz stavka (1) ovog ¢lanka, sudac mentor za
metodu videosnimanja bit ¢e drugi sudac koji se nalazi na
listi mentora suda u kojem radi novoimenovani sudac/strucni
suradnik.

DIO CETVRTI - ULOGA, PRAVA 1 OBVEZE SUCA
MENTORA

Clanak 19.
Uloga suca mentora
Sudac mentor ima ulogu pouzdanog kolege savjetnika u

pocetnom razvoju prakticnih vjestina novoimenovanog suca i
struénog suradnika, u sljede¢im aspektima njihovog rada:

a)  organizaciji rada;

b) sudackim vjeStinama
rociSta/rasprave;

¢) tehnici izrade sudske odluke i

d) upoznavanju sa stavovima sudske prakse.

Clanak 20.
Obveze suca mentora
Sudac mentor podrzava novoimenovanog suca/strucnog

pripreme i  odrzavanja

suradnika u njegovom radu tako $to:

M
@

M

@

a)  stvara povjerljivo i profesionalno okruzenje, pogodno
za razmjenjivanje informacija 1 miSljenja u
segmentima mentorstva propisanim  Programom
mentorstva u prilogu ovog Pravilnika;

b) pruza informacije i savjete s ciljem upucivanja
novoimenovanog suca/strucnog suradnika u nacin rada
suda, odjeljenja 1 struénih timova, njegovog
ukljucivanja i prilagodbe u radnoj organizaciji;

c¢) daje povratno miSljenje i =zapazanja o nacinu
postupanja novoimenovanog suca/stru¢nog suradnika;

d) savjetuje o nacinu organizacije rada u cilju postizanja
optimalnih radnih rezultata;

e) omogucuje nazocnost svojim rocistima, nazocCuje
ro¢itima novoimenovanog suca/struénog suradnika i
primjenjuje druge metode u cilju unaprjedenja vjestina
sudenja, vode¢i rauna da ne narusava nacelo
ucinkovitosti postupka;

f)  vrsiuvid i daje komentare na odabrane nacrte pismenih
otpravaka odluka novoimenovanog suca/struénog
suradnika, bez ulazenja u meritum, u cilju i
zadrzavajuéi se iskljuivo na unaprjedenju tehnike
izrade odluka;

g) potiCe novoimenovanog suca/struénog suradnika na
unaprjedenje znanja i vjeStina, kriticko misSljenje i
samostalnost u radu;

h)  osigurava drugu struénu potporu sukladno Programu
mentorstva.

Clanak 21.
Obvezna edukacija
Suci s liste mentora obvezni su pohadati specijalisticku
obuku za provedbu mentorstva.
Za organiziranje specijalisticke obuke nadlezni su Centar za
edukaciju i Pravosudno povjerenstvo, uz nadzor VSTV-a
BiH.
Clanak 22.
Dnevnik mentorstva
Sudac mentor vodi dnevnik mentorstva, u koji unosi sve
provedene mentorske aktivnosti i vrijeme potrebno za
njihovu realizaciju.
Sudac mentor predsjedniku suda dostavlja mjesecna izvjesca
o svojim mentorskim aktivnostima, koji sadrze izvod iz
dnevnika mentorstva.

Clanak 23.

Odnos suca mentora i novoimenovanog suca/stru¢nog suradnika

M

@
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Prilikom izvje$¢ivanja, vodenja dnevnika mentorstva te
provedbe drugih mentorskih aktivnosti, sudac mentor nece
otkrivati informacije koje bi mogle narusiti odnos
povijerljivosti iz ¢lanka 4. stavak (2) ovog Pravilnika.

Odnos povjerljivosti ne odnosi se na misljenje o ostvarenom
napretku novoimenovanog suca/stru¢nog suradnika, koje
sudac mentor daje predsjedniku suda i predsjedniku sudskog
odjeljenja na kraju individualnog programa mentorstva.
Sudac mentor ¢e novoimenovanom  sucu/struénom
suradniku omoguéiti uvid u sadrzaj misljenja o ostvarenom
napretku, te ostaviti moguénost dostavljanja pisanih
komentara i osvrta na realizaciju individualnog programa
mentorstva, koji ¢e €initi njegov sastavni dio.
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(4) Misljenje o ostvarenom napretku novoimenovanog
suca/struénog suradnika iz stavka (2) ovog €lanka sadrzi i
prijedlog za edukaciju i njegovo daljnje usavr$avanje.

Clanak 24.
Vrjednovanje rada

(1) Norma suca mentora za vrijeme trajanja mentorstva
odreduje se sukladno propisima VSTV-a BiH.

(2) Norma sudaca komentora rauna se srazmjerno vremenu
koje svaki od njih utrosi na provedbu postupka mentorstva.

DIO PETI - PRAVA T OBVEZE NOVOIMENOVANIH
SUDACA I STRUCNIH SURADNIKA

Clanak 25.
Obvezna obuka
Novoimenovani sudac i struéni suradnik imaju obvezu
ukljuciti se u obuku na radnom mjestu, kao dio pocetne obuke
koju je odredio VSTV BiH u okviru svojih nadleznosti.

Clanak 26.
Povjerljivost, profesionalnost i stru¢nost
Novoimenovani sudac i struéni suradnik imaju pravo na
povjerljiv i profesionalan odnos sa sucem mentorom te pravo na
struénog mentora koji ¢e osigurati adekvatnu potporu u radu i
razvoj prakti¢nih vjestina.
DIO SESTI - TRAJANJE MENTORSTVA

Clanak 27.
Trajanje mentorstva
(1) Mentorstvo moze trajati 6 (Sest) do 12 (dvanaest) mjeseci.
(2) Iznimno, sucu/struénom suradniku za kojeg predsjednik
suda ocijeni da mu je potrebno dodatno razdoblje strucne
pomoci i potpore, mentorstvo se moze produljiti na dodatno
razdoblje do 12 mjeseci.

Clanak 28.
Individualni program mentorstva

(1) Sudac mentor i novoimenovani sudac/struéni suradnik
zajednicki izraduju individualni program mentorstva u
kojem, izmedu ostalog, odreduju trajanje i dinamiku
provedbe mentorstva.

(2) Individualni program mentorstva se izraduje u ovisnosti o
prethodnom  znanju 1  iskustvu  novoimenovanog
suca/stru¢nog suradnika.

(3) Sudac mentor dostavlja individualni program mentorstva na
znanje predsjedniku suda.

Clanak 29.
Vrijeme potrebno za mentorstvo

(1) Sudac mentor i novoimenovani sudac/stru¢ni suradnik se
medusobno dogovaraju o vremenu i odrzavanju sastanaka u
postupku mentorstva.

(2) Mentorstvo treba biti organizirano na taj nacin da osigurava
potrebnu razinu struéne potpore, a da pri tome ne ugrozi
redovite radne obveze suca mentora i novoimenovanog
suca/struénog suradnika.

Clanak 30.
Prekid mentorstva

(1) Postupak mentorstva se prekida ako se novoimenovani
sudac/stru¢ni suradnik nade na odsustvu s posla duljem od
30 dana u kontinuitetu.

(2) U slucaju prekida, mentorstvo se nastavlja po povratku na
posao novoimenovanog suca/stru¢nog suradnika, a trajanje
postupka mentorstva se moze adekvatno produljiti.

(3) Prekid postupka mentorstva neCe nastupiti u slucaju
odsustva s posla suca mentora u trajanju duljem od 30 dana
u kontinuitetu, a predsjednik suda ce, sukladno svojim
ovlastenjima iz ovog Pravilnika, osigurati adekvatnu
zamjenu.

Clanak 31.
Prestanak prava i obveza
(1) Prava i obveze suca mentora mogu prestati i prije isteka
razdoblja trajanja individualnog programa mentorstva iz
sljede¢ih razloga:

a) ako to zatrazi sudac mentor, zbog postojanja
objektivnih  okolnosti koje mu onemogucuju ili
znacajno otezavaju izvr§avanje obveza iz mentorstva
ili drugih radnih zadataka;

b) ako to zatrazi novoimenovani sudac/strucni suradnik,
zbog postojanja objektivnih okolnosti koje ukazuju na
izostanak povjerljivog 1 profesionalnog odnosa sa
sucem mentorom ili drugih okolnosti koje mogu
utjecati na kvalitetu njegovog rada;

¢) ako sudac mentor odsustvuje dulje vrijeme s posla, a
predsjednik suda ocijeni da ne moze provesti postupak
mentorstva;

d) ako predsjednik suda ocijeni da sudac mentor
nesavjesno ili neuredno obavlja povjerene zadatke.

(2) Odluku o prestanku prava i obveza na temelju stavka (1)
ovog ¢lanka donosi predsjednik suda.

(3) U slucajevima iz stavka (1) ovog ¢lanka, predsjednik suda ¢e
novoimenovanom sucu/stru¢nom suradniku dodijeliti novog
mentora s liste sudaca mentora.

DIO SEDMI - IZMJENE I DOPUNE LISTE SUDACA
MENTORA

Clanak 32.
Brisanje s liste
(1) Predsjednik suda moze suca brisati s liste sudaca mentora:

a)  na zahtjev suca mentora;

b)  usljed duljeg vremenskog odsustva;

c) ako wutvrdi da sudac mentor ponavlja praksu
nesavjesnog ili neurednog obavljanja povjerenih
zadataka;

d)  zbogimenovanja na drugu funkciju.

(2) Informacija o brisanju suca s liste sudaca mentora s
obrazlozenjem dostavlja se VSTV-u BiH, Centru za
edukaciju i Pravosudnom povjerenstvu.

Clanak 33.
Dopuna liste

(1) Odluku o potrebi dopune liste sudaca mentora donosi
predsjednik suda.

(2) Dopuna liste sudaca mentora vrsi se sukladno odredbama
Clanaka 11.-14. ovog Pravilnika.

(3) Izmijenjena i dopunjena lista sudaca mentora se, bez
odlaganja, dostavlja VSTV-u BiH, Centru za edukaciju i
Pravosudnom povjerenstvu, sukladno ¢lanku 14. ovog
Pravilnika.

DIO OSMI - ZAVRSNE ODREDBE
Clanak 34.

Predsjednici sudova ¢e provesti postupak izbora sudaca
mentora u roku od 2 mjeseca od stupanja na snagu ovog
Pravilnika i dostaviti listu sudaca mentora za svoj sud nadleznim
institucijama sukladno ¢lanku 14. stavak (2) i (3) ovog Pravilnika.

Clanak 35.

Ovaj Pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana
objavljivanja u "SluZzbenom glasniku BiH".

Broj 12-02-2-4031-1/2022 Predsjednik VSTV-a BiH
19. prosinca 2022. godine Halil LagumdZzija, v. 1.
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OKVIRNI PROGRAM MENTORSTVA ZA
NOVOIMENOVANE SUCE I STRUCNE SURADNIKE
KOJE IMENUJE VSTV BiH

Sarajevo, 2022. godina

1. Osnovni koncept mentorstva u sudovima

Sudac je samostalan i neovisan u postupanju. Ipak, imajuci u
vidu ozbiljnost i zahtjevnost sudacke funkcije, kao i odgovornost
koju sudac ima prema drustvu, najbolje europske prakse
preporucuju da se novoimenovanim sucima osigura formalni vid
potpore od iskusnijih kolega u pocetnom razdoblju rada.

Mentor bi, prioritetno, trebao biti iskusniji kolega koji radi u
istom sudu kao i novoimenovani sudac/struéni suradnik (u
nastavku: novoimenovani), po mogucnosti u istom odjeljenju ili
na istom referatu suda, ili koji ima znacajno iskustvo u radu s
vrstom predmeta u kojima postupa novoimenovani.

Mentorstvo treba omoguciti razvoj vjestina
novoimenovanog kolege, odnosno umijeca sudenja. Umijece
sudenja je i umjetnost presudivanja. Ono obuhvaca sve §to se ne
moze na¢i u pravnoj literaturi, dokazima i postupku. Umijece
sudenja se odnosi na nacin na koji suci u praksi obavljaju svoju
profesiju. Pravi¢no postupanje i jednakost se nalaze u njegovoj
srzi. Pretpostavka je da mnogi nositelji sudacke funkcije razumiju
ove koncepte jako dobro i stoga program mentorstva ne treba biti
koncipiran u svrhu poducavanja i tutorstva nego jednostavno u
svrhu pruzanja informacija i usmjeravanja. Potrebno je razlikovati
mentorstvo od edukacije. Kroz mentorstvo se pruza profesionalna
potpora, daju se smjernice i povratne informacije o radu, dijeli se
iskustvo, a ne znanje o pravu i pravnoj znanosti.

Mentorstvo podrazumijeva odnos povjerenja, profesionalnog
uvazavanja te kolegijalni odnos izmedu suca mentora i
novoimenovanog. Cilj programa mentorstva je profesionalni
napredak novoimenovanog, uz puno uvazavanje nacela
neovisnosti i samostalnosti u obavljanju sudacke funkcije. Ove
specifiCnosti trebaju opredjeljivati svakodnevno postupanje suca
mentora i novoimenovanog.

2. Uloga suca mentora

Sudac mentor ¢e imati ulogu pouzdanog kolege savjetnika u
pocetnom razvoju prakti¢nih vjestina novoimenovanog. Sudac
mentor i novoimenovani mogu razmjenjivati ideje o znacajnim
vrijednostima koje pravosude zastupa i o tome kako se one
odrazavaju u svakodnevnom radu suca. Sudac mentor moze
podrzavati novoimenovanog tako $to ¢e mu dati korisne sugestije
za razvoj prakti¢nih vjestina.

U okviru mentorstva sudac mentor treba:

- odrzavati bliske i redovite kontakte s novoimenovanim

¢iji je mentor;

- pratiti opseg posla novoimenovanog ¢iji je mentor;

- dijeliti znanje i iskustvo s novoimenovanim C¢iji je

mentor;

- kontinuirano davati povratne informacije o radu;

- podrzavati novoimenovanog kako bi u¢inkovito radio i

- redovito odrzavati individualne sastanke.

Obveze suca mentora su navedene u ¢lanku 20. Pravilnika.

3. Sadrzaj programa mentorstva

Clankom 19. Pravilnika predvideno je da mentorstvo
obuhvati sljedeca podrucja rada:

a)  organizaciju rada,

b)  vjestine vodenja roCista/pretresa,

¢) tehniku izrade sudskih odluka i

d) upoznavanje sa stavovima sudske prakse.

U nastavku slijede smjernice o okvirmom djelokrugu,
predlozenoj metodi rada i temama za svako od podrucja
mentorstva.

3.a. Organizacija rada

Okvirni djelokrug mentorstva:

- ucinkovitost u dnevnom poslu;

- uvid u opseg posla;

- odredivanje prioriteta;

- uvid u dnevne zadatke;

- kako staviti radne aktivnosti u sluzbu djelotvornog
postupanja suca.

Predlozena metoda rada:

- konzultacije izmedu suca mentora i novoimenovanog o
dnevnom ili tjednom planiranju.

Primjeri pitanja za diskusiju i rjeSavanje:

- odredivanje prioriteta u radu na predmetima: koji
predmeti zahtijevaju koju razinu pozornosti i po kojem
redoslijedu bi se trebali rjeSavati? Je li moguce
primijeniti sustav filtriranja/trijaze na novopristigle
predmete?;

- planiranje raznih procesnih koraka unaprijed. Postupa
li se po svim predmetima od zaprimanja istovjetno?;

- je li ostavljeno dovoljno vremena za pravovremenu
pripremu za rociste/pretres?;

- raspored i trajanje rocista/pretresa;

- jeli moguce delegirati odredene zadatke?;

- preuzimanje odgovornosti za predmete: idu li u prilog
sve radnje koje poduzima novoimenovani u¢inkovitom
sudskom postupku?;

- savjeti kako se drzati kalendara (npr. raspolozivo radno
vrijeme koje se ne prekida drugim radnim obvezama
tijekom dana posvetiti pisanju presude).

3.b. Sudacke vjestine u pripremi i vodenju rocista/pretresa

Okvirni djelokrug mentorstva:

- planiranje, organizacija i vodenje rocista/pretresa;

- ponasanje u sudnici;

- otklanjanje osobnih dilema sa usredotoceno$¢u na
postupanje u stresnim situacijama;

- izgradnja autoriteta suca i odrzavanje procesne
discipline.

Predlozena metoda rada:

a) novoimenovani Cita spis predmeta i priprema se kroz
izradu plana pripremnog rociSta/pretresa te sucu
mentoru dostavlja spis predmeta i popunjeni plan
(usuglasavanje vremena, npr. tjedan prije rocista);

b) sudac mentor i novoimenovani odreduju vrijeme u
kalendaru za razgovor o sadrzaju predmeta i planu
roCista/pretresa.  Cilj je  diskusije  omoguditi
novoimenovanom da ponudi svoje videnje o tome
kako ¢ée voditi rociste/pretres i kako planira postupati u
moguc¢im scenarijima. Uloga suca mentora je da
ponudi savjet, pri cemu je polazna tocka uvijek ideja
novoimenovanog;

c) rociSte/pretres: moguce su razne metode mentorstva.
Novoimenovani moze poceti tako §to ¢e nazoCiti
roCistu/pretresu svojeg suca mentora. Kasnije ¢e sudac
mentor nazoCiti njegovom rocistu/pretresu  (kao
promatrac, a ne kao aktivan sudionik). Sudac mentor
promatra na¢in na koji novoimenovani postupa s
raznim pitanjima o kojima su prethodno razgovarali i
biljezi ponasanje u sudnici, npr. interakciju sa
strankama u postupku, odvjetnicima i treéim stranama,
ponasa li se novoimenovani na neovisan,
profesionalan, nepristran nacin, itd.;

d)  nakon toga sudac mentor i novoimenovani razgovaraju
o svemu §to je sudac mentor primijetio na
roCistu/pretresu. Sudac mentor ¢e dati konstruktivne
povratne informacije, o ¢emu ¢e biti posebno obucen.
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Potpora suca mentora treba imati ponajprije praktian
sadrzaj, odnosno treba olaksati sposobnost upravljanja
roCistem/pretresom. Prakticnom primjenom savjeta stiCu se nuzne
vjestine 1 iskustvo u pripremi predmeta te sigurnost u vlastito
postupanje prilikom vodenja rocista/pretresa.

Primjeri pitanja o kojima ¢ée se razgovarati tijekom pripreme
za rociste/pretres:

- tofnost i potpunost analize predmeta koju je

novoimenovani uradio na obrascu za pripremu;

- koje informacije nedostaju u spisu predmeta, a koje ¢e
biti nuzne za donosenje konacne odluke, koja pitanja
treba postaviti da bi sudac imao sve potrebne
informacije za odlucivanje;

- koji dokazi koji mogu biti izvedeni na ro€istu/pretresu
rjesavaju relevantne i sporne ¢injenice;

- postoje li sporne 1/ili relevantne €injenice u odredenom
podrudju koje ¢e mozda zahtijevati strucnost koju sud
ne posjeduje (priprema za odluku o nuznosti
angaziranja vjestaka);

- ocekivani scenariji onoga Sto bi se moglo desiti,
océekivane procesne odluke koje ¢e se mozda morati
donijeti, kao npr., preinaka tuzbenog zahtjeva,
ocekivani novi dokazi obrane ili novi navodi,
prijedlozi za odlaganje rocista. Takoder je moguce
predvidjeti emotivne reakcije sudionika u postupku i
nacin postupanja u takvim situacijama tijekom
roCista/pretresa.

Primjeri tema za davanje povratnih informacija o vjeStinama

vodenja rocista/pretresa:

- na koji nacin je novoimenovani postupao prilikom
iznoSenja uvodne i zavrSne rijeci, kako je upoznao
strane u postupku s procesnim koracima i odlukama,
narednim koracima u postupku;

- na koji nacin je novoimenovani vodio ra¢una o
vremenu, izbalansirao potpunost s nepotrebnim
ponavljanjem;

- na koji nadin je novoimenovani postupao s procesnim
pitanjima, poput istaknutog zahtjeva za odlaganje
rociSta/pretresa, preinake tuzbenog zahtjeva/izmjene
optuznice, itd.;

- je li novoimenovani podijelio sa stranama u postupku
analizu stvari o kojoj se odlucuje, je li odlucio hoce li
ili ne¢e dozvoliti izvodenje predlozenih dokaza i to
obrazlozio?;

- ako jeste, je li novoimenovani bio otvoren,
transparentan, ophodio se s uvazavanjem, je li bio
otvoren za prijedloge strana u postupku ili njihovih
zakonskih zastupnika?;

- na koji nadin novoimenovani razmatra i utvrduje
¢injenice i postupa s podnescima: je li postavljao
pitanja, jesu li pitanja bila relevantna, otvorena ili
sugestivna?;

- je li novoimenovani aktivno slusao izlaganja strana i/ili
njihovih zakonskih zastupnika: je 1i sumirao i/ili
postavljao pitanja vezana za njihova izlaganja?;

- dodatak: kako je tekla komunikacija sa stranama u
postupku, kakav je stav novoimenovanog, je li
pokazao povjerenje, je li se ophodio s uvazavanjem, je
li bio nepristran, samostalan? Kakva je bila suradnja s
asistentom?

Metoda videosnimanja

Prethodno navedeni koraci pod c) i d) trebaju, najmanje dva
puta tijekom trajanja programa mentorstva, biti praceni metodom
videosnimanja roCista/pretresa. Alternativno, moguce je u tu svrhu
organizirati simulaciju sudenja. Metoda videosnimanja je
senzitivna metoda, ali ujedno i metoda koja najbolje omogucuje

samouvid u osobno postupanje i autorefleksiju. Njezina primjena
¢e ovisiti o medusobnom dogovoru suca mentora i
novoimenovanog, kao jedne od metoda mentorstva u segmentu
vjestina vodenja rociSta/pretresa.

Ova metoda ima za cilj pokazati novoimenovanom kako
sudionici u postupku percipiraju njegovo ponasanje kao voditelja
postupka, te mu nakon toga pruziti priliku da unaprijedi svoje
postupanje. Novoimenovani treba dozivjeti i zadovoljstvo kada
potvrdi onaj dio ponasanja koji dobro funkcionira, a istodobno
imati i izbor da promijeni ponasanje koje moze biti vise
funkcionalno. Usredotocenost ne treba biti na sposobnostima
novoimenovanog da slijedi formalna pravila postupka, ve¢ na
njegovom osobnom ponasanju u svojstvu voditelja postupka.

Uvjeti:

Uvjet primjene ove metode je da sudac mentor i
novoimenovani daju svoj pristanak za snimanje, kao i da se
prethodno pribavi odobrenje stranaka u postupku, ako se radi o
stvarnom sudenju. Prije sudenja sudionici postupka trebaju biti
upoznati da ¢e se suci snimati iz edukacijskih razloga i da ¢e se
videosnimka u potpunosti obrisati nakon povjerljivog razgovora
izmedu suca mentora i novoimenovanog,.

Tajnost sadrzaja dijaloga izmedu suca mentora i
novoimenovanog je imperativ za stvaranje potrebne atmosfere
otvorenosti i povjerenja.

Od tehnickih uvjeta za realizaciju ove metode potrebna je
videokamera ili mobilni telefon koji omogucuju visoku rezoluciju
zvuka i slike, dostatnu da se osigura kvalitetan materijal za
razgovor. Za uredaj kojim se vrSi snimanje potreban je i
stalak/tripod.

Postupak:

1. Pet do deset dana prije rodiSta novoimenovani $alje
obavijest strankama u predmetu koji je odabran za
videosnimanje, obavjestavajuéi ih o snimanju. U
obavijesti treba biti navedeno da je snimanje dio
postupka mentorstva i da ¢e se snimka koristiti
iskljucivo za dijalog suca mentora i novoimenovanog,
a nakon toga brisati.

2. Malo prije snimanja sudac mentor i novoimenovani
sastaju se da razgovaraju. Od novoimenovanog se trazi
da razmisli o tome kako se dobar sudac treba ponasati
na sudu i Sto sudac putem vodstva treba pokusati
posti¢i. Novoimenovanog se takoder ohrabruje da
navede konkretne tocke u svojem postupanju, za koje
smatra da je potrebno detaljnije razmotriti.

3. Tijekom istog tog razgovora sudac mentor
novoimenovanog obavjeStava o daljnjem postupku i
prakti¢nim stvarima.

4. Sudac mentor dolazi u sudnicu otprilike 15 minuta
prije pocetka rociSta/pretresa. On vrsi pripremu za
snimanje. Kako stranke ulaze u sudnicu, tako im se on
predstavi, te ih ukratko informira o postupku
mentorstva i konkretnoj metodi.

5. Sudac mentor snima segmente ro¢ista tijekom kojih je
novoimenovani aktivan, u trajanju od najvise 45
minuta. Kamera se primarno treba usredotociti na suca,
ali takoder i pokusati obuhvatiti i druge sudionike
kojima se sudac obraca. Kamera treba biti ukljucena
kada je novoimenovani aktivan. Snimanje se moze i
privremeno pauzirati kada novoimenovani samo slusa
druge.

6. Dok novoimenovani zavr$ava rociste, sudac mentor se
priprema za razgovor tako Sto pregleda snimku. Sudac
mentor biljezi segmente koji mogu biti vazni za
pokazati novoimenovanom.

7. Cim prije je moguée, nakon rolista/pretresa, sudac
mentor i novoimenovani se sastaju da razgovaraju.
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Ako je moguce, razgovor je pozeljno obaviti odmah

nakon snimljenog ro€ista/pretresa.

8. Razgovor obi¢no traje 1-2 sata. Sudac mentor
prikazuje kratke segmente videosnimke i zaustavlja ih
radi razgovora. Moguce je koristiti opciju zooma kako
bi se bolje uocila odredena postupanja. Sudac mentor
trazi od novoimenovanog da opiSe svoje ponasanje na
snimci. Sudac mentor dalje postavlja dodatna otvorena
pitanja, uz pomo¢ kojih novoimenovani moze ispitati i
detaljno opisati vodenje postupka. Vazno je da sudac
mentor:

a. zatrazi od novoimenovanog da opiSe sve S$to
dobro funkcionira i ono §to on zeli promijeniti,

b. ne razotkrije svoje miSljenje prije no S$to
novoimenovani iskoristi svaku priliku da ocijeni i
opise vlastito ponasanje,

c. usredoto¢i se na detalje. Posebice su u pocetku
detalji od klju¢ne vaznosti.

Tehnika razgovora - upute za suca mentora:

- Dijalog bolje funkcionira kada ne postoji blizak odnos
izmedu mentora 1 novoimenovanog. Zato se
preporucuje da sudac mentor koji provodi metodu
videosnimanja ne bude sudac mentor koji je dodijeljen
novoimenovanom u redovitom programu mentorstva.

- U svakodnevnom razgovoru vefinom povr$no
pruzamo potporu i izbjegavamo spominjanje osobnih
pitanja zbog kojih se kolege mogu osjecati ranjivo. U
dijalogu ¢e sudac mentor i dalje pruzati potporu, ali i
pomoci novoimenovanom kolegi da ude u podru¢ja u
kojima se osje¢a ranjiv. Da bi sudac mentor bio u
stanju to izvesti, potreban je sporazum o povijerljivosti:
sve §to se kaze tijekom razgovora ostaje tajna, a isto se
odnosi i na svaku evaluaciju ili informaciju koja se tice
novoimenovanog.

- Za ovaj razgovor karakteristicno je da sudac mentor
postavlja pitanja, a novoimenovani daje odgovore. To,
do odredenog stupnja, moze biti razli¢ito od opéeg
mentorstva.

- Pitanja trebaju biti otvorena. Sudac mentor treba
izbjegavati pitanja na koja se moze odgovoriti s da/ne i
pitanja koja navode novoimenovanog na Sture
odgovore. Potpuno otvoreno pitanje bi bilo: $to vidite
ovdje? Otvoreno pitanje, ali koje usmjerava: $to mislite
o nacinu na koji ste usli u sudnicu u ovom trenutku?
Ili: $to mislite da tuzenik misli nakon vaSe zadnje
napomene?

- Misljenje suca mentora uvijek treba biti sekundarno.
Koristite ga da navedete novoimenovanog na
razmisljanje, kada kolega nema viSe Sto za reci.
Takoder potvrdite ono §to novoimenovani kaze, ako i
vi vidite to isto: kolega ¢e bolje razumjeti i zapamtiti
ono §to mu se pomogne da opise, umjesto da mu sudac
mentor samo to kaze.

- Skrenite pozornost novoimenovanom na govor tijela.
Suci su obrazovani za pismenu i usmenu
komunikaciju, te su Cesto potpuno nesvjesni efekta
govora tijela.

- Uvijek komentirajte/potvrdite pozitivno ponasanje! To
je iznimno vazno kada novoimenovani ne spomene
nista pozitivno o sebi. Moguce pitanje: $to pozitivno
vidite ovdje? (Uvijek ima nesto...)

- Koristite Sutnju! Dajte novoimenovanom vremena da
vidi i razmisli. Sutnja funkcionira.

Dodatne napomene:

Na pocetku razgovora vazno je da sudac mentor bude

strpljiv, te da novoimenovanom da potrebno vrijeme da vidi i

opiSe sve §to je zapazeno. Sudac mentor pomaze s otvorenim
pitanjima koja navode novoimenovanog da detaljno sagleda razne
clemente svojeg ponasanja, te kako to ponaSanje utjeCe na
komunikaciju. PonaSanje se sastoji od verbalne i neverbalne
komunikacije.

Obicno nositeljima pravosudne funkcije nije poznat zadatak
analiziranja i opisivanja vlastitog ponasSanja. Potrebno im je
vrijeme da to nauce i potrebno im je vrijeme da steknu povjerenje
mentora. Osnovni uvjet za to je da novoimenovani bude uvjeren
da je snimka izbrisana nakon razgovora, te da sudac mentor
drugima nece razotkriti niSta u vezi s razgovorom.

Biti lider u sudnici nije lako. Od suca se ocekuje da postupa
sukladno detaljnim pravilima postupka, ali da takoder stvori i
osjecaj sigurnosti, povjerenja i dobru komunikaciju. Sudac se
treba ophoditi prema drugim sudionicima s uvaZavanjem i
postovanjem, ali i istodobno osigurati autoritet i dostojanstvo
suda. Pored toga, sudac se treba pobrinuti da se postupak odvija
ekonomicno 1 racionalno, u cilju rjesavanja konkretnog pravnog
pitanja. Vodstvo u sudnici je vjestina koja iziskuje kontinuirani
osvrt i edukaciju.

3.c. Tehnika izrade sudskih odluka

Sudac mentor moze imati vaznu ulogu u razvoju tehnike
pisanja odluka, a posebice presude. Ovdje se koristi rije¢ tehnika
kako bi se naglasilo da, naravno, sudac mentor ne smije utjecati na
odluku u predmetu, odnosno njezin dispozitiv. Neovisnost suca je
od presudne vaznosti. Medutim, tehnika pisanja, ukljucujuéi i
razvijanje vjestina pisane izrade odluke, treba biti predmet
mentorstva.

Okvirni djelokrug mentorstva:

- vjestine i tehnika izrade odluke;

- konciznost i jasnoca izrazavanja;

- struktura i preglednost odluke;

- adekvatnost obrazlozenja s
obrazlozenu sudsku odluku.

Predlozena metoda rada:

- novoimenovani piSe presudu ili drugu zahtjevniju
odluku u svojem predmetu;

- prije zvani¢nog dostavljanja odluke, novoimenovani
daje sucu mentoru nacrt na Citanje. Sudac mentor i
novoimenovani trebaju odluciti o roku za postupanje, s
tim da bi idealno bilo planirati najmanje jedan tjedan
prije dostavljanja odluke stranama u postupku;

- sudac mentor ¢ita odluku i daje povratne informacije,
ne o meritumu odludivanja (!), nego u pogledu tehnike
i vjestine pisanja (npr. u pogledu tema za koje su date
povratne informacije);

- sudac mentor 1 novoimenovani
zapazanjima mentora;

- novoimenovani uzima odluku i sam odlucuje koja ¢e
zapazanja suca mentora prihvatiti i sukladno njima
preraditi odluku prije dostavljanja stranama;

- na isti nain moguée je razgovarati o prethodno
donesenim odlukama.

Sudac mentor moze funkcionirati i kao svojevrsni savjetnik
novoimenovanog tijekom samog procesa pisanja odluke, u mjeri u
kojoj se postuju granice neovisnosti novoimenovanog, ali i
vrijeme i uloga suca mentora.

Primjeri pitanja o kojima sudac mentor moze dati povratne
informacije:

- je li odluka sukladna svim formalnim zahtjevima koje

propisuju procesni zakoni?;

- stil pisanja (npr. duljina recenica,
neformalan jezik);

- to¢nost;

aspekta prava na

razgovaraju o

formalan ili
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- opis Cinjenica: je li napravljena jasna razlika izmedu
spornih i nespornih ¢injenica? Jesu li Cinjenice
relevantne? Je li napravljena jasna razlika izmedu
¢injenica i zakona?;

- opis stavova strana u postupku: je li jasno koje su
stavove strane zauzele? Je li napravljena jasna razlika
izmedu njihovih stavova i ¢injenica ili izmedu stavova
strana i rezoniranja suda?;

- razumljivost i logi¢nost: je li obrazlozenje razumljivo i
ima li logican slijed?;

- ocjena dokaza: jesu li jasne sporne Cinjenice, koji su
dokazi izvedeni o takvim ¢injenicama i kako je sud
odlucio da su odredeni dokazi doveli do odluke da su
¢injenice dokazane ili da nisu dokazane?;

- primjena zakona: jesu li primijenjene relevantne
zakonske odredbe? Jesu li pravilno primijenjene? O
ovome je potrebno razgovarati vrlo oprezno, uz sva
ograni¢enja koja podrazumijeva sudacka neovisnost te,
pozeljno, s vremenskim odmakom nakon dostavljanja
pismenog otpravka odluke strankama u postupku;

- sudska praksa: je li presudom uzeta u obzir relevantna
postojeca sudska praksa?

3.d. Upoznavanje sa stavovima sudske prakse

Redovito pracenje sudske prakse je neizostavni dio posla
svakog suca. Poznavanje aktualnih stavova sudske prakse rezultira
pravilnim tumadenjem pravnih propisa i utjeCe na snagu
argumentacije sudskih odluka. Medutim, azurnost u ovom
segmentu predstavlja izazov za sve suce. Zauzetost postupanja u
predmetima i druge radne obveze uvjetuju vrijeme dostupno za
analizu sudske prakse. Unutarnja organizacija rada u sudovima
nerijetko je takva da sudska odjeljenja osnivaju neformalne
skupine sudaca ili izaberu jednog suca koji je zaduzen za pracenje
sudske prakse. Neki sudovi osnivaju baze sudskih odluka s
razlicitim klasifikacijama i moguénosti pretrazivanja.

Moze se pretpostaviti da novoimenovanom ovaj segment
posla predstavlja poseban izazov, budu¢i da je primarni fokus
zasigurno na organizaciji posla, te vjeStinama vodenja ro€ista i
izrade odluke. Zbog toga je potpora suca mentora u pocetnom
razdoblju rada od kljuénog znacaja.

Okvirni djelokrug mentorstva:

- upoznavanje sa sudskom praksom odjeljenja/suda,
posebice kada je u pitanju veliki broj predmeta istog ili
sli¢nog €injeni¢nog i pravnog osnova;

- upoznavanje sa stavovima vrhovnih sudova;

- upoznavanje sa stavovima Panela za ujednacavanje
sudske prakse;

- upoznavanje s praksom Europskog suda za ljudska
prava i drugih medunarodnih sudova obveznog ili
upucujuéeg karaktera.

Predlozena metoda rada:

- sudac mentor upoznaje novoimenovanog s nac¢inom
praéenja sudske prakse u sudu/odjeljenju i relevantnim
bazama podataka sudskih odluka;

- novoimenovani ~ upoznaje  suca  mentora S
problemati¢nim pravnim pitanjima u predmetima u
kojim postupa. Sudac mentor dostavlja izabrane
odluke od znacaja s kojim raspolaze;

- sudac mentor prosljeduje imenovanom aktualne
stavove sudske prakse do kojih dode u svojem radu;

- sudac mentor 1 novoimenovani razgovaraju o
stavovima sudske prakse.

Primjeri pitanja o kojima sudac mentor moze dati povratne

informacije:

- postoji li relevantna sudska praksa za odredeno pravno
pitanje;

- postoji li veda skupina predmeta istog pravnog ili
¢injeni¢nog osnova u sudu koji iziskuju harmonizirano
postupanje;

- zasto sudska praksa nije usuglaSena na razini
odjeljenja/suda ili odredenoj razini sudstva u BiH. Koji
su razlozi?;

- je 1li sudska praksa promijenjena u odnosu na
prethodno razdoblje. Sto se to¢no promijenilo?;

- jesu li pitanje razmatrali ustavni sudovi u BiH ili
Europski sud za ljudska prava?

4. Individualni program mentorstva i trajanje

Sudac mentor i novoimenovani zajedno izraduju
individualni program mentorstva. U individualnom programu
mentorstva sporazumno odreduju razdoblje trajanja mentorstva te
izraduju plan mentorskih aktivnosti, sukladno sadrzaju programa
mentorstva iz ovog Okvirnog programa. Program mentorstva je
strukturiran program, medutim, sudionici postupka moraju imati u
vidu fleksibilnost koja je nuzna kako bi se mogla ostvariti svrha
ucenja na radnom mjestu.

Trajanje individualnog programa mentorstva, kao i njegov
sadrzaj, ovisit ¢e o ranijem radnom iskustvu, procijenjenom
znanju i vjestini novoimenovanog. Pri tome treba praviti razliku
izmedu novoimenovanih koji su radili u sudu kao stru¢ni suradnici
i onih koji nemaju iskustvo rada u sudu. Individualni progam
mentorstva treba odrazavati potrebe za osobnim razvojem
novoimenovanog. Stoga se preporucuje da prethodno, po stupanju
na rad u sudu, novoimenovani sacini plan osobnog razvoja u
kojem identificira podrucje u kojem Zeli ostvariti napredak putem
programa mentorstva (prilog 1: Obrazac za plan osobnog
razvoja).

Individualni program mentorstva izraduje se u roku od 15
dana od zasnivanja konkretnog mentorskog odnosa. U tom
razdoblju sudac mentor i novoimenovani vrse zajednicku procjenu
potreba za mentorstvom. Individualni program mentorstva
izraduje se na posebno predvidenom obrascu i dostavlja
predsjedniku suda na znanje (prilog 2: Obrazac za individualni
program mentorstva).

Vrijeme koje je potrebno za provedbu mentorskih aktivnosti
mora biti planirano i kori$teno racionalno, kako ne bi ugrozavalo
redovite radne aktivnosti. Sudac mentor i novoimenovani ¢e, u
medusobnom dogovoru, odrediti okvir za postupanje koji smatraju
odgovaraju¢im.

5. Komentorstvo

U praksi ¢e se deSavati situacije da je novoimenovanom
dodijeljeno u rad vise vrsta predmeta, odnosno predmeti iz
razlicitth podru¢ja prava. Zbog specijalizacije rada sudaca,
moguce je da u sudu ne postoji raspoloziv sudac mentor koji moze
samostalno pruziti zadovoljavajué¢i vid profesionalne potpore
novoimenovanom u svim pravnim podrucjima.

U toj situaciji predsjednik suda ¢e razmotriti moguénost
dodjeljivanja  dodatnog suca mentora. Ako su jednom
novoimenovanom dodijeljena dvojica sudaca mentora, zasniva se
odnos komentorstva. Odnos komentorstva ¢e se regulirati
individualnim programom mentorstva, pri ¢emu ¢e oba mentora
sudjelovati u njegovoj izradi te, zajedno s novoimenovanim, doéi
do optimalnog rjesenja. Opseg angazmana svakog od njih ovisit ée
o individualnim potrebama novoimenovanog, §to se takoder treba
precizirati u individualnom programu mentorstva.

Stvarno vrijeme koje svaki od komentora utro$§i na
realizaciju programa mentorstva bit ¢e od znacaja za obraun
njihove sudacke norme.

6. Eksterno mentorstvo

Imajuéi u vidu veliki broj sudova s manjim brojem sudaca,
moguce je predvidjeti situaciju u kojoj nece biti raspolozivog ili
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adekvatnog suca mentora u sudu u kojem radi novoimenovani. U
tom slucaju, rjesenje je potrebno potraziti u eksternom mentorstvu,
sukladno ¢lanku 17. Pravilnika.

Ovo je iznimka u odnosu na uspostavljeno pravilo, buduci
da su za uspjesnu realizaciju programa mentorstva nuzni cesti i
osobni kontakti suca mentora i novoimenovanog. Osim toga,
sudac mentor ima znaajnu ulogu u prilagodavanju
novoimenovanog radnoj organizaciji i upoznavanju sa
specifi¢nostima radnih procesa u svakom sudu, a takva uloga
neminovno izostaje kod eksternog mentorstva.

Medutim, napredno koriStenje informacijsko-
komunikacijskih tehnologija umnogome olaksava komunikaciju
na daljinu. Vodeéi racuna o ucinkovitosti i ekonomicnosti
provedbe postupka mentorstva, sudac mentor i novoimenovani ¢e
svoju svakodnevnu komunikaciju prioritetno temeljiti na tim
sredstvima (videokonferencija, e-mail, telefon...). Osim toga, pri
zasnivanju eksternog mentorstva, predsjednik suda koji trazi
ustupanje mentorskih kapaciteta od drugog suda vodit ¢e racuna o
udaljenosti izmedu dva suda, kako bi olakSao osobne kontakte
suca mentora i novoimenovanog. Takvi osobni kontakti nikako ne

smiju izostati, posebice u dijelu programa mentorstva koji se
odnosi na unaprjedenje vjestina vodenja roCista/pretresa.

Za uspostavljanje eksternog mentorstva nuzan je pristanak
suca mentora koji treba preuzeti duznost. Eksterno mentorstvo je
komplementarno s odnosom komentorstva, pa su moguée situacije
u kojim su jedan sudac ili obojica sudaca komentora eksterni
mentori.

7. Dnevnik mentorstva

Sudac mentor vodi dnevnik mentorstva u koji unosi sve
provedene mentorske aktivnosti i vrijeme utroSeno na njihovu
realizaciju. Dnevnik je potrebno voditi azurno, na posebno
predvidenom obrascu (prilog 3: Obrazac za dnevnik
mentorstva).

Sudac mentor predsjedniku suda dostavlja mjesecno izvjesce
o provedbi programa mentorstva, koji sadrZi izvod iz dnevnika
mentorstva (izvod za prethodni mjesec). Cilj ovog izvjeséa je
pracenje kvalitete rada suca mentora i realnog vremena utroSenog
na provedbu mentorstva.

U slucaju eksternog mentorstva, i predsjedniku suda u kojem
radi novoimenovani, u cilju pracenja programa kroz koji prolazi
novoimenovani.
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Prilog 1: Obrazac za plan osobnog razvoja

PLAN OSOBNOG RAZVOJA

OPCl PODACI O NOVOIMENOVANOM SUCU/STRUGNOM SURADNIKU
Ime i prezime
Funkcija (Sudac/dodatni sudac/struéni suradnik)

Referat(i) na koje je
rasporeden

Datum poéetka rada

Prethodno radno
iskustvo

Dodatneo struéno
Jusavrsavanje i
akademska zvanja

1. Moj profesionalni profil
Razmislite kaje Vas karakteristike profesionalno edreduju:

- Koje su to moje glavne karakteristike koje pokazujem pred strankama i kolegama?
- Koje su to moje jade strane, specijalnosti i talenti na profesionalnom planu?

- Koje su to vrijednosti koje kao profesicnalac smatram vaznim?

- Sto su moji nedostaci?

Odgovor:

2. Moje pokretacke snage
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21 3to je to $to me pocstite i inspirira u obavljanju mojeg posla? Sto mi daje energiju |
entuzijazam? Kako drugi mogu izvudi najbelje iz mene?

Odgovor:

2.2 Kako sprie¢avam gubitak motivacije? $to mogu sam uraditi kake bih ostao motiviran? Sto mi
pemaze u situacijama kada stvari ne izgledaju debro, kada mi penestaje energije 1 kada osjecam
da nedto ne mogu uraditi? Kako moje kolege mogu primijetiti da mi se to degava | pemoci mi u
prevazilaZzenju takvih situacija?

Odgovaor:

3. Moji osobni ciljevi i aktivnosti
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3.1 U kojim se odabranim profesionalnim podruéjima (vidi dio 3. Okvirnog programa mentorstva)
Jelim dalje razvijati? U 3to Zelim ulagati? Sto se nadam da ¢éu takvim razvojem postiéi u svejem
radu? Je li takav razvoj dostizan, predstavljz li izazov | je Il relevantan?

Odgovor:

3.2 Koje aktivnosti na polju stjecanja znanja namjeravam poduzeti? U kojem ¢e obliku one biti? Koje
daljnje mjere takve akiivnosti mogu iziskivati?

Odgovor:
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3.3 Na koji ¢u nacin pokazati da sam ovladas izazovima koje sam postavio | dosegao svoje zacrtane
ciljgve na kraju programa mentorstva?

Odgovor:

4. Dodatni komentar:

Odgovor:
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Prilog 2: Obrazac za individualni program mentorstva

INDIVIDUALNI PROGRAM MENTORSTVA

1. OPCI PODACI O NOVOIMENOVANOM SUCU/STRUCNOM SURADNIKU

Ime i prezime
novoimenovanog

Funkcija {Sudac/dedatni sudac/struéni suradnik)

Referat(i) na koje je
rasporeden

Datum pocetka rada

Prethodno radno
iskustvo

Dodatno struéno
usavriavanje i
akademska zvanja

2. OPCIPODACI O SUCU MENTORU

Ime i prezime suca
mentora (1)

Referat na koji je
rasporeden

Ime | prezime suca
mentora (2)

Referat na koji je
rasporeden

3. TRAJANJE | NACIN PROVEDBE MENTORSTVA

Preporuceno razdoblje {6-12 mjeseci)
mentorstva

Broj dodijeljenih sudaca
mentora

Interno/eksterno
mentorstvo’

4. PLAN MENTORSKIH AKTIVNOSTI
Organizacija posla nabrojali planirane akiivnosti, npr.:
- organiziranje portfelia

- pricritizacija predmetla i radnih zadataka

Trajanje odrediti vrijeme U ukupnom razdobliu mentorstva u kojem ¢e se
realizirat! ove aklivnosti, npr..

'Inferna mentorstvo je mentorski odnos u kojem su novoimenovani sudac/struéni suradnik i sudac mentor iz istog suda.
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-  30dana
- 1-3 mjeseca
- kontinuirano
- 1danutjednu/mjesecu

Pokusajte biti Sto preciznijif

Vjestine pripreme i nabrojati planirane aktivnosti, npr.
odrzavanja rotista
- nazoénost rogiStima novoimenovanog
- nazocnost rocistima suca mentora
- razgovor © zapaZanjima na ro¢istima
- vjeZba snimanja i davarnija povratnih informacija

Trajanje odrediti vrijerne v ukupnom razdobliu menterstva u kojem ce se
realizirati ove aktivnosti, npr.:

- 30dana
- 1-6 mjeseci
- kontinufrano
- 1danu tiednu/mjesecu

Pokusajte bili Sto preciznijif

Tehnika izrade sudskih nabrojati planirane aktivnosti, npr..
odluka
- davanje mislienja o tehnici izrade sudske odluke (Citanje nacrta
odiuke)
- pregled odredenog broja odiuka menicriranog i razgovor o tehnici
izrade

- dostavljanje primjera kvaiitetnih odluka mentoriranom

Trajanje odrediti vrijerme u ukupnom razdoblju mentorstva u kaojem ce se
realizirali ove aktiviiosti, npr..

- 30 dana
- 2-6 mjeseci
- kontinuirano
- 1 dan u tfednu/miesecu

Pokusajte biti sto precizniji!

Upoznavanje sa nabrojali planirane aktivrnosh, npr.:
stavovima sudske
prakse - dostavifanje odabranih presuda mentorirancm

- sastanci na temu aldualnih stavova sudske prakse

Trajanje odrediti vrijleme u ukupnom razdobljy mentorstva u kojemn ¢e se
realizirati ave aktivnosti, npr.:

- 30 dana
= 2—6 myfeseci
= kontinuirano
- 1 dan u tfednu/mjesecu




Broj 83 - Stranica 116 SLUZBENI GLASNIK BiH Petak, 23. 12. 2022.

Ofwazac: Individuglni program mentorsiva

Pokusajte biti $to preciznifi!

Ptan mentorskih aktivnosti po mjesecima

1. mjesec Sukcesivno za svaki mjesec, unaprifed, napravite pfan konkretnifi
aktivnosti. Precizirajte vrifeme za sastanke ako Ce trajali dulje, vrijeme
za nazocénost rodistima i si.

2. mjesec
3. mjesec
4. mjesec
5. mjesec
6. mjesec
Sudac mentor Novoimenovani sudac/struéni suradnik
Ime i prezime Ime i prezime
Potpis Potpis?

2 Vlastoruénim polpisom dajete suglasnost na individualni program mentorstva,
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Prilog 3: Obrazac za individualni program mentorstva

DNEVNIK MENTORSTVA

1. OPCI PODACI

Ime i prezime
noveimenovanog

Ime i prezime suca
mentora

Preporuceno razdoblje
mentorstva

Broj dodijeljenih sudaca

mentora

Internc/eksterne

mentorstvo

Sijecanj 20—

DATUM AKTIVNOSTI TRAJANJE
sati minuta

Veljaga 20—

DATUM AKTIVNOSTI TRAJANJE
sati minuta

OZujak 20—

DATUM AKTIVNOSTI TRAJANJE
sati minuta
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Travanj 20—
AKTIVNOSTI TRAJANJE

sati minuta

Svibanj 20—

DATUM AKTIVNOSTI TRAJANJE
sati minuta

Lipanj 20—

DATUM AKTIVNOSTI TRAJANJE

sati minuta
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I [

Srpanj 20—

DATUM AKTIVNOSTI TRAJANJE
sati minuta

Kolovoz 20—

DATUM AKTIVNOSTI TRAJANJE
sati minuta

Rujan 20—

DATUM AKTIVNQSTI TRAJANJE
sati minuta

Listopad 20—

DATUM AKTIVNOSTI TRAJANJE
sati minuta
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Studeni 20—

DATUM AKTIVNOSTI TRAJANJE
sati minuta

Prosinac 20—

DATUM AKTIVNCSTI TRAJANJE

sati minuta
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Ha ocHoBy unana 17. tauka (9) 3akoHa o Bucokom cyackom
u TyxunadkoM casjery bocHe u Xepuerosune ("CiyxOeHu
rmacHuk buX", 6p. 25/04, 93/05, 48/07, 15/08), Bucoku cyncku u
TyXuina4ky casjer bocHe n XeprieroBuxe, Ha CjeTHUALN OJPXKaHO]
30.11. u 1.12.2022. roause, AOHUO je

INPABUWIHHUK
O MEHTOPCTBY 3A HOBOUMEHOBAHE CYJIUJE H
CTPYYHE CAPAJHUKE KOJE UMEHYJE BUCOKHA
CYJACKHU U TYKUJIAYKHU CABJET BOCHE U
XEPIIEI'OBUHE

JIAO MPBH - OCHOBHE O/IPE/IBE

Unan 1.
IIpenmer [IpaBunHnka

(1) Osum mnpaBuaHHKOM YTBphyje ce IojaM MEHTOPCTBa 3a
HOBOMMCHOBAHE CY/IHje U CTPYYHE CapaJHUKE KOj¢ UMEHYje
Bucoku cyzcku u Tyxunadky casjet bocHe u Xeprerosuxe
(y macraBky: BCTC buX) y cynosuma y @eneparmju boche
u XepueroBune u bpuko nuctpuxry bocue u Xepuerosune,
YCIIOBH, TIOCTYTIaK M300pa 1 JOAjeJbUBamka CYANje MEHTOpa,
npaBa, JIy>KHOCTH M HA4MH BPEIHOBAIbA HETOBOT Paja,
npaBa M Jy>KHOCTH HOBOMMEHOBAHOI CyIHje M CTPYYHOT
capajHiKa y MOCTYIKY MEHTOPCTBA, Tpajame Te Iporpam
MEHTOPCTBA.

(2) Ogppenbe oBor mpaBWIIHUKA HE OJHOCE CE Ha MEHTOPCTBO
OCTAIMX CTPYYHHX CapajHHKa, CTPYYHHX CaBjeTHHKa M
BUIINX CaBjeTHHKA Y CMHCIY opendu wiana 21. cras (2)
[MpaBWiIHEKA O YHYTPAIILEM CYJICKOM ITOCIIOBAIbY.

Uan 2.
OCHOBHH ITOjMOBH

(1) MeHTOpCTBO CyaMja U CTPYYHUX CapaJiHUKA je AUO MOYeTHE
00yKe M IpeJICTaBIba METO/Y YUCHa Ha PAITHOM MjecTy, pH
YeMy Ce HOBOMMEHOBAHOM CY[AUJH W CTPYYHOM CapamgHHKY
06e30jehyje hopmanzoBann BUI MPOeCHOHATHE TTOIPIIKE
MCKYCHHjUX KOJIera y IOYETHOM IIEPHOIY IO CTyNamy Ha
pazx, ¢ LWbEM pa3BOja OPraHM3alMOHUX M HPAKTHYHHUX
BjellITHHA y 00aBJbamby CyIHjcke (QyHKIHje.

(2) Cyauja MeHTOp je Cyauja Koju je u3abpaH Ha JIUCTY Cyauja
MEHTOpa y CKJIaay C OBHM IPaBIIHHKOM, T€ j€ OUIYKOM
MpeJcjelHNKa Cya 3aay’KeH 3a CIPOBOheme IMOCTyImKa
MEHTOPCTBA Yy KOHKPETHOM Cydy, Kao U IIOCTYIKa
EKCTEpPHOI MEHTOPCTBA, O] YCJIOBUMA MPONUCAHUM OBUM
NIPaBIJTHHUKOM.

(3) HoBoMMCHOBaHHUM CyOHjOM Yy CMHCIY OIpenOd OBOT
NIpaBIJIHMKA CMaTpa Ce JIMIE Koje ce IPBU MyT HMEHyje Ha
¢yHKUMjy cyadje Wid JOAaTHOT cyauje, Oe3 o03upa Ha
HPETXOAHO PaJHO MCKYCTBO.

(4) HoBoMMEHOBaHUM CTPYYHUM CapafHHUKOM Y CMHCIY
oJ]peIdr OBOT NPABIIIHHKA CMAaTpa Ce JIMIE KOje je IPBU ITyT
UMeHOBaHO Ha Ty ¢yHkiMjy ox crpaHe BCTC-a buX y
ormuruHCKe cynose y @enepanuju boche n Xepuerosune u
OcHoBHu cyn bpuko muctpukta BocHe m XepueroBune u
CaMOCTaJIHO TIOCTYIIA Y HPEIMETHMA.

(5) Iporpam mentopctsa je nedunrcad OKBUPHUM MPOrPaMOM
MEHTOPCTBA y CyJOBHMA, KOjU YMHM CACTaBHH IO OBOT
NIPaBIJTHHKA.

(6) M3pasm koju ce KOPHCTE y OBOM MPABIJIHHKY, a HMajy
POIHO 3HAYEH-E, OAHOCE CC je[HAKO Ha MYIIKH U >KCHCKH
po.

Unan 3.
LjenoButocT moueTHe 00yKe
HoBoMMeHOBaHMM CyAujaMa U CTPYYHHM CapajHULEMA Ce,
KOMIUIEMEHTapHO C pealu3allijoM IIOCTYIIKa MEHTODCTBA,
o0e30jehyje mouerHa obyka y LleHTpy 3a emykauujy cyzauja u

tyxwiana 'y ®Pemepaimju Boche u  XeplerosuHe, OIHOCHO
ITpaBocyauoj komucuju bpuko quctprkra boche n XepueroBute
(y HactaBky: [IpaBocyHa koMucHja).

Ynan 4.
OCHOBHH NTPUHLIUITH
(1) MenropcTBO Ce CHPOBOOM y CKIaay C IPUHIMIHAMA
HE3aBHCHOCTH,  HEHPUCTPACHOCTH, CAMOCTAHOCTH U
TIPO(ECHOHAIHOCTH CyIHjcKe (QyHKIHje.
(2) Ognoc cyauje MEHTOpa u
CyZHje/CTPpyHHOT capaJHKKa je IOBjepIbUB.
(3) Ilpu ocTBapemy cBOjux mpaBa H o00aBe3a W3 OBOT
NpaBWIHKKA, CyOWja  MEHTOpP W  HOBOMMCHOBaHH
CYAWja/CTpydHH CapaJHUK MOyXHH cy Jnga o0e3bujene
[PUMjeHy OBHX HPUHLIUIIA.
Unan 5.
OIroBOpHOCT 3a NPUMjeHy
(1) 3a mpaBunHY HpHUMjEHY OBOI INPaBMUJIHMKA OJTOBOpAH je
MIPEJICjeTHNK Cyia.
(2) 'V nujeny koju ce OJHOCH Ha eayKalujy CyAuja MEHTOpa, 3a
npumjeny [lpaBwinuka oxroBopun cy u Llenrap 3a
enykauujy u IIpaBocy/IHa KOMHCH]a.

Ynan 6.
Hamzop Hax npuMjeHoM

(1) Hamsop Hax mpumjeHoM oBor mnpasuinuka Bpium BCTC
BbuX, y okBUpY CBOjUX HAICKHOCTH.

(2) Ipencjennnk cyma ob6asjemrraBa BCTC buX o cymmjama
MEHTOpHUMA KOjU CHIPOBOZIC MEHTOPCTBO Y HETOBOM CYAY U
(aKTHYKOM Tpajary TOI MEHTOPCTBA.

(3) IMpencjemnuim cymoBa cy ayxuaun ga BCTC-y buX
JIOCTaBJbajy MONTYTOJMIIELE U3BjELITaje O CIIPOBOhemy OBOT
NpaBUJIHNKA y cyzoBuMa. Canprkaj u3BjemTaja he HaKHaHO
npomucatu BCTC buX.

JUO JPYI'U - YCJIOBU U IIOCTYIIAK 3A U3BOP
CYJIUJE MEHTOPA

HOBOHMMCHOBAaHOT'

Yan 7.
Panno uckycrso

(1) 3a cymmjy MeHTOpa MOXKe na Oyne M3abpaHO JHIE Koje
00aBJba CyIMjCKy (DYHKIHN]y HajMame 5 FoHA.

(2) VYkommko y cyay He IIOCTOjU CyAHja € HCKYCTBOM
npormcanuM y craBy (1) oBor unaHa, 3a CyAHjy MEHTOpa
Moxe Jga Oyme onpehieH aApyrn cyauja KOr Ofpenu
TNpeJICjeIHUK cyna Boaehu padyHa O ONIUTHUM M MOCEOHUM
YCJIOBHMA NIPOIHCAHNM Y WIAHY 8. OBOT IPABIIIHHKA.

Ynan 8.
Omnmty ¥ NOCeOHH YCIIOBH
Ommuty ¥ noceGHU YCIIOBU Koje CyIuja MEHTOp Tpeba na
HCIyHaBa Cy:

a) HajMama OCTBapeHa OIljeHa paga "ycmjemaH" y
HOCJbe/IbE 3 TOAMHE, Y CKIIady ¢ KPUTEpUjyMHMA 3a
owjeHy paaa cyauja koje gfoHocu BCTC buX;

0) pa3BHjeHe BjelITHHE NIPEHOIICHA 3HAkA M NCKYCTBA;

Il) pa3BHjeHE OPraHM3AlMOHE BjEIITHHE KOje MCKasyje Y
CBaKOJHEBHOM paly M OJHOCY IIpeMa pajHUM
o0OaBe3ama;

) pa3BHjeHE KOMYHHKALHOHE BjEIITHHE M KOJIeTHjalaH
OJIHOC;

€)  M3paXEHE aHAJTUTHYKE CIIOCOOHOCTH;

¢) mpemanoct yHampelhemy BIACTHTOr 3Hama, BjeHITHHA
Y KOMIICTEHIIHja ITyTEeM CTPYYHOT yCaBpIlaBabha;

) OMIMYHO  pasyMHjeBame  MpUHLUNA  CYAHWjCcKe
HE3aBUCHOCTH, HENPUCTPACHOCTH,  OJrOBOPHOCTH,
CaMOCTaJHOCTH 1 NPO(ECHOHATHOCTH;
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X) 3aHAMa Ce M AKTHBHO Tpara 3a HAuMHHUMa Jajber
yHanpelerba KBaJMTeTa pajia HOBOMMEHOBAHHX Cy/IHja
U CTPYYHHX CapaHHKa;

M) MOXE Jia M3rpajd HHIMBUAYATHH HPUCTYI DPasBojy
BjCIITHHA HOBOUMEHOBAHOT CyJIHje/CTpydHOT
capaJHHKa U

j)  MOXe [a MOHYIH KOHCTPYKTHBHE KOMEHTape O paiy
HOBOMMEHOBAHOT CY/IMje M CTPYYHOT CapajHHKa, Y3
YBaXKaBake HErOBE JIMYHOCTH U AyTOPHUTETA CYAHje.

Unawn 9.

Hecnojusoct ¢yHKImje
3a cyujy MEHTOpa He MOTy Jia Oy1y U3abpaHu MPEeICjeIHUK

CyZa ¥ TIPeJICjeTHALH CyICKHX OJijeJberba.

(M
@

M

@
©)

Q)

M

@

(M

@

UYnan 10.
Wnrepnu nozus

Ipencjennuk cyma o0jaBibyje MHTEpPHHM IO3MB 3a H300p
CyzAuja MeHTopa.

VY HWHTEpHOM MO3UBY C€ HaBOJAE YCIOBH 3a M300p cynuje
MEHTOpA, BjEIUTHHE W KOMIICTEHIHje KOje Cyauja MEHTOp
Tpeba ma mocjedyje, caapikaj mpHjaBe Te HAYMH U POK 3a
HCHO MO/IHOIICHE.

Unan 11.

Canpikaj npujase
IpujaBa 3a WHTCPHH MO3MB CAAPKH HME H Ipe3uMe
KaHIuAata Te CYACKO OJjeJbeHe 3a Koje Ce KaHIuaaT
TIpHjaBIbyje.
VY cynoBuMa Koju HeMajy Ofijesberba, KaHIUIAT y TpHjaBu
HaBoAM pedepart 3a Koju ce mpujaBibyje.
Kanmupar Moke @ Ha3Ha4d BHILE OJjeJbeHba, OJHOCHO
pedepara, YKOJIHKO MOCjeIyje PEIECBAHTHO PAIHO HCKYCTBO
Ha CBaKOM OJI FbHX.
3auHTepecoBanu cyauja he, y3 npujaBy, IPHIIOKUTH KPaTKy
onorpadujy ¥ MOTHBALIHOHO TIHCMO.

Unan 12.
PasroBop ¢ kaHauIaATHMA

[pencjennuk cynma he ¢ xaHaupaTumMa oOaBUTH PasTOBOD,

Kako O yTBPAMO 1a KaHAUJATH [PABUIIHO PasyMHjy yJIory,

npaBa 1 00aBe3e Cy/uje MEHTOpA.

H3y3eTHo, Npe/cjeAHuK cyla MoXKe Ja 00aBU pa3roBop ca

CYAMjOM KOjH ce HHje NPHjaBHO HA MHTEPHHU IIO3MB, a IO

IbCrOBOM Ca3HAby HCITyHaBa YCJIOBE IIPOIHCAHE OBHM

MPaBUJIHIKOM H UCKa3yje CIIPEMHOCT 3a 00aBJbarbEe IOCIOBA

CylMje MeHTOpa, y CKIIady ¢ ofipeadaMa OBOI' IPABUITHUKA U

ymytctBuMa BCTC-a buX, axo:

a) HHUje 3anIpUMJBEH JIOBOJbAaH Opoj TIpHjaBa KOjH
oAroeapa peajHMM MoTpebama cyla 3a Cyaujama
MEHTOPHMa;

0) szampuMJbeHE TIpHjaBe Cy HeOnmaroBpeMeHe WWIn
HEIOTITYHE 1

1) 3anpuMibeHe Cy [pHjaBe KaHIWAaTa Koju He
WCIYHaBajy YCIIOBEe 3a obaBibarbe (YHKIHUjC CYAHUje
MEHTOpA Y CKJIaJly ¢ ofipeJidamMa OBOI' IPaBIJIHHKA.

Unan 13.
[pubaBibame MUIBEHA O KAHANUIATHMA

VY cynoBuMa KOjH HMajy CyZICKa OJjeJbeiba, HMPHIUKOM
n300pa cyauja MEHTOpa, MpENCjeNHUK cyaa he mprOaBUTH
MHIIBEHE MPEJICjeAHIKA CYICKOT OIjeIbeHha.

IMpunukom u3bopa Cyxawja MEHTOpA, MNPEACjCAHHK Cyaa
MOXE Ja INpHOaBH MHIUBCHE CTPYYHOr KOJETHjyMa,
OTHOCHO CYJHMja OJfjeJbeha WIM pedepara 3a Koju ce
KaHIUJAT [pHjaBIbyje.

)
@

(€)

Ynan 14.
Jlucra cynuja Mentopa

Ha ocHoBy cmpoBezieHe mpolenype H300pa, HpelCjeHuK
cyza yTBphyje JINCTy Cy/ija MEHTOpaA 3a CBOj CYA.

Jlucra cynuja MeHTOpa ce goctaiba LIeHTpy 3a eayKanujy u
[IpaBocynmHO]  KOMHCHjU Y  CBpXy  OpraHu3anuje
CIIELHMjTHCTHYKE 00YKE 3a CyZnje MEHTOpE.

Jlucra cynuja menTopa nocrasiba ce BCTC-y buX y cBpxy
cripoBohera HaJ30pa HaJl ’bUXOBHM PajioM.

JIAO TPERH - TOCTYHAK JOJJE/bUBAIbA CYIHJA
MEHTOPA

M

@
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@

©)

)
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Uian 15.

HonjesbuBatbe Cyauje MEHTOpa
Cyauja MeHTOp ce, OTyKOM IPe/CjeIHIKa Cy/a, 10Ijesbyje
HOBOMMCHOBAaHOM CYIHMjH W CTPYYHOM CapaJHHKy [0
CTyIamy Ha pajy Cydy.
W3y3eTHo, Cyzuja MEHTOp ce Iofjelbyje U CyIHjH/CTPyIHOM
capaJHUKy KOjU MHjema pedepar, YKOIHKO, Ha HErOB
3axTjeB, MPE/CjeHUK Cyla OLHMjeHH [a My je moTpedaH
nepHoA npuiarohaBarma M HOJPLIKE 0] HCKYCHH]ET KoJIere.
HoBonmeHoBaHOM CYIHjH/CTPYIHOM capaJHHUKy
noaujenuhie ce Cyauja MEHTOp Ca HCTOT Ofijesbera MU
pedepara Ha koju je pacmopeheH HOBOMMEHOBaHH
CyIMja/CTpyYHN CapaJHUK WM CyIWja MEHTOp KOjH HMa
3HA4ajHO MCKYCTBO y pay Ha TOM OJijeJbeiby WM pedepary.
Pacriopen cyauja MeHTOpa BPILH MIPEICjSIHHIK Cy/Ia.

Unan 16.

Komenropctso
VYKONMKO je HOBOMMEHOBAHH CYAMja/CTPYy4YHH CapajHHK
pacniopeheH Ha BuIlle Ofjesbema/pedepara, a y Cyay He
MIOCTOjM Cy[Hja MEHTOp KOjH Hocjedyje IOTpeOaH HHUBO
3Haka M BjEelITHHA 32 CBE HX, NPEACjefNHHMK cyna he
pa3MoTpUTH MOTYhHOCT JOIjejbHBama MONATHOT CyAHje
MEHTOpA.
V cnyyajeBuma u3 craBa (1) oBor wiana, usmely cyamja
MEHTOpA CE YCIOCTaBJba OHOC KOMEHTOPCTBA.
IpaBa u obaBe3e Cyauja MEHTOpA y OIHOCY KOMEHTOPCTBA
ypelyjy ce HHAMBH/TyaIHUM IIPOrpaMOM MEHTOPCTBA.

Unan 17.

EKCTEpHO MEHTOPCTBO
VKOIMKO ~ ce  HOBOMMCHOBAHOM  CY.HMjW/CTPY4HOM
CapaJHUKy HE MOke 00e30HMjeluTH aJeKBaTaH MCHTOp Y
cyay, mpeicjenHuK cyna he o0e30ujeanTd capaiamy ca
CyIMjOM MEHTOPOM M3 Jpyror cyza, Bojehu pauyHa o
e()MKACHOCTH U €KOHOMHYHOCTH CIIPOBOlCHba MEHTOPCTBA
(EeKCTEepHO MEHTOPCTBO).
TMopen ycioBa u3 crasa (1) oBor 4iaHa, 3a YCIOCTaBI/babE
eKCTepHOT MEHTOpcTBa moTpebaH je MelycoOHM moroBop
Ipe/CjelHUKa ~ CyZoBa O  YCTYNamy  MEHTOPCKUX
Karanurera, y3 00aBe3Hy CarjiaCHOCT CyAHje MEHTOpa KOju
Tpeba 1a pey3Me Ty KHOCT.
HaunH u Meroie peaiu3aldje EKCTEPHOT MEHTOpPCTBA
onpelyjy ce meljycoOHUM ITOrOBOPOM CyaHje MEHTOpa U
HOBOMMEHOBAHOT CYIHj€/CTPYYHOT CapaJHHUKa, C HATJIACKOM
Ha HapeaHOM kopumhewy nH(pOPMALIHOHO-
KOMYHHUKAI[MOHMX TEXHOJOrHja u o0e30jehuBarby JIMIHHUX
KOHTAKaTa KaJia ce 3a TO yKaxke oTpeba.
IpencjeqHuIM CyI0Ba CY/Mje MEHTOpa 1 HOBOMMEHOBAHOT
CyAUWje/CTpy4HOT capaJHUKa cy o0aBe3HH Ia o00e30mjene
MoTpedHE pecypce M MOAPIIKY 3a CIPOBOHEHE €KCTEPHOT
MEHTOPCTBA.
CBe oxpenbe OBOr MpaBUIHMKA KOje Ce OJHOCe Ha
MEHTOPCTBO YHYTap Cyla JOCJbCIHO CE NPUMjCEyjy U Ha
€KCTepPHO MEHTOPCTBO.



Petak, 23. 12. 2022.

SLUZBENI GLASNIK BiH

Broj 83 - Stranica 123

Unan 18.
Cyzuja MEHTOD 32 METOZLY BHACOCHUMAHba

(1) Tlpencjennuk cynma he, y ckimagy ¢ MoryhHOCTHMA,
HacTojaTH aa obe3dujenu ra peanusarujy aujena OKBUPHOT
mporpaMa MEHTOPCTBA Y CYIOBHMa, KOjH C€ OIHOCH Ha
yHanpeheme CYIIM]CKUX BjeIITHHA OIpKaBama
pouHIlITa/pactipaBe IyTeM METOAE BHACOCHUMAama, He
CIPOBOAM HCTH CyAHja MEHTOp KOjU je JIOAWjesbeH
HOBOMMCHOBAHOM CYJIHjH/CTPYYHOM CapaJHUKy y CKIady C
oznpenbama unaHa 15. OBOT IpaBUIIHHKA.

(2) 'V curyanmju u3 crasa (1) oBor wianHa, cyauja MEHTOp 3a
METOAy BHICOCHMMama he OWTH ApyrH cyamja KOju ce
Hala3d Ha JIMCTH MEHTOpa cylda Yy KOM paau
HOBOMMEHOBAHH Cy/IHja/CTPYYHH CapaJHIK.

JUO YETBPTU - YJIOT'A, IIPABA 1 OBABE3E CY/JMJE
MEHTOPA

Unan 19.
VYiora cyauje MeHTOpa
Cy/uja MEHTOp UMa YJIOTY MOY3IaHOT KOJIeTe CaBjeTHHKA Y
MOYETHOM Da3BOjy HPAKTUYHHMX BjEIITHHA HOBOMMEHOBAHOT
Cy[iHje U CTPYYHOT CapaJIHKKa, Y CbeIehiM aclieKTHMAa EbUXOBOT
pana:
a)  OpraHM3aLMjH paja;
0) CyAWjcKUM BjeIITHHAMa TPUIPEME M OAp)KaBamba
POUHILITA/paCIIpaBe;
I[)  TeXHWIM U3paje CyJICKe OJUTyKe U
I)  YIO3HaBamwy ca CTaBOBMMA CYJICKE IPAKCE.

Unan 20.
OobaBe3se cyauje MeHTOpa
Cynuja MEHTOD TOZIpIKaBa HOBOMMEHOBAHOT
CyZAUjy/CTpYYHOT CapaJHUKA y IerOBOM pajy TaKo IITO:

a) CcTBapa IIOBjepJbMBO M IPO(GECHOHATHO OKpPYXKEHe,
TIOTOTHO 32 Pa3MjemhuBamke HHHOPMALFja i MULIUUBEHHa
y CerMEHTHMa MEHTOpCTBa mpornucaHuM IIporpamom
MEHTOPCTBA y TIPUJIOTY OBOT IPABHIIHUKA,;

0) mpyxa nHpOpMaLMje U caBjeTe ¢ LHbeM yryhuBama
HOBOMMEHOBAHOT ~ CyAWje/CTPyYHOT capajHHKa Y
HAYMH paja CyZa, OfjeJbeba M CTPYYHHX THMOBA,
BCTOBOT yKJbYUHBaWka W IpUiarohaBama y pamHOj

OpraHU3aLHjH;

1) Jaje NOBPATHO MHULUBEHE M 3alaxama O HauHHYy
HOCTyIamka  HOBOMMEHOBAHOT  CyJHje/CTPY4HOT
capa/IHHKa;

) caBjeTyje O Ha4yWHy OpraHM3aldje paja y IWwby
HOCTH3aka ONTUMATHUX PaJHUX Pe3yJITaTa;

e) omoryhaBa  NpPUCYCTBO  CBOjUM  POYHMILNTHMA,
HPUCYCTBYjE pounIITIMa HOBOMUMEHOBAHOT
CY/IMje/CTPYyYHOT CapaJHAKa W TpPUMjeEYje JIpyre
MeTofie y by yHampehema BjemrTuHa cyhema,
Bozefin padyHa [Ja HE Hapylasa IPUHIIMII
e(pUKAaCHOCTH MOCTYIIKA;

¢) BpwM YBHI U Jaje KOMEHTape Ha ogadpaHe Haupre
[HMCMEHUX OTIpaBaka OJJIyka HOBOMMEHOBAHOT
CyIMje/CTpydHOT  capajHuMKa, 0e3 ylakema y
MEpHTYM, Y LIWJbY U 3aJpXaBajyfil ce UCKJbYYHBO Ha
yHanpelhewy TeXHUKE U3paje OTyKa;

r) TOTHYEe HOBOMMEHOBAHOT CYH]y/CTPYYHOT CapaJHHUKa
Ha yHanpeheme 3HaMba W BjELITHHA, KPUTHYKO
MHUIUBEHE U CAMOCTAITHOCT Y Pajy;

Xx)  o0e30jehyje mpyry cTpyduHy MOApPIIKY y CKIagy C
ITporpaMoM MEHTOPCTBA.

Unan 21.
O0aBe3Ha enykaruja
(1) Cymmje c¢ mcre MeHTOpa o0aBe3HHM Cy mnoxaharn
CHEIHjATIICTUIKY 00YKY 32 CIIPOBOl)CH-e MECHTOPCTRA.

(2) 3a opraHuM3OBame CHELMjATUCTHYKE O0yKe HAIICKHH CY
Lenrap 3a enykauujy u IIpaBocyaHa xomucuja, y3 Haazop
BCTC-a buX.

Ynan 22.
JIHEBHUK MEHTOpCTBA

(1) Cynauja MeHTOp BOJM THEBHUK MEHTOPCTBA, Y KOjH YHOCH
CBE CIIPOBEJCHE MEHTOPCKE AaKTHBHOCTH U BpHjeMe
MOTPEOHO 32 BHHXOBY Peali3aliyjy.

(2) Cymuja MeHTOp TpENCjeIHHKY Cyda IOCTaBJba MjecedHe
M3BjelITaje O CBOjUM MEHTOPCKAM aKTHBHOCTHMA, KOjH
cajipXke U3BOJ U3 THEBHUKA MCHTOPCTBA.

Unan 23.
OnHOC Cynuje MeHTOpa 1 HOBOMMEHOBAHOT CyIHje/CTPYYHOr
capaJHUKa

(1) TIlpwnmmkoM u3BjernTaBama, BOhema THEBHHKA MEHTOPCTBA
Te crpoBoljera IPYyrHX MEHTOPCKUX aKTHBHOCTH, CyIuja
meHTop Hehe oTkpuBaTn mH(pOpManmje Koje OM Morie na
HapyIle OJHOC TOBjepJPMBOCTH M3 wWiaHa 4. cTaB (2) oBor
IPABHIIHUKA.

(2) OpHoC MNOBjEepI/HPUBOCTH HE OJHOCH CE€ HAa MHUIUBCHE O
OCTBapEHOM HAIPETKy HOBOMMEHOBAHOI CYJHje/CTPYYHOT
capajHHKa, Koje CyIuja MEHTOp Jaje MpeJCjeJHUKY Cyla U
TIPE/ICjeIHUKY CYZICKOT OJjeJbCHba Ha Kpajy HHIMBHIYaTHOT
Iporpama MEHTOPCTBA.

(3) Cymmja mentop he HOBOMMEHOBAHOM  CYIHjH/CTPYYHOM
capaiHUKy oMoryhutu yBHA y caapikaj MHUILLUBbEHA O
OCTBAapEHOM  HAmNpeTKy, Te  OcTaBuUTH  MoryhHoct
JI0CTaBJbarba MMCAHNX KOMEHTapa M OCBPTa Ha peain3aiujy
WHMBHIYalIHOT MPOrpamMa MEHTOpPCTBA, KOjU fie YHMHHUTH
HErOB CACTaBHU JIHO.

(4) Munubeme O OCTBAPEHOM HANpPETKy HOBOMMEHOBAHOT
CyIUje/CTpy4HOr capaiHuKa U3 craBa (2) OBOr diaHa
CaapKM M NPUjEUIOr 3a elyKalujy M HEroBo Jalbe
ycaBpllaBabe.

Unan 24.
BpenHoBame pana
(1) Hopma cynuje MeHTOpa 3a BpHjeMe Tpajarba MEHTOPCTBA
onpebyje ce y cknany ¢ npormcuma BCTC-a buX.
(2) Hopwma cynmja KOMEHTOpa padyHa ce Cpa3MjepHO BpEeMEHY
KOje CBaKM O]l HHUX YTPOLIM Ha CIpoBOhemE MOCTYIKa
MEHTOPCTBA.

JINO TETH - [IPABA 1 OBABE3E
HOBOMMEHOBAHUX CY/JNJA M CTPYUHUX
CAPAJTHUKA

Unan 25.
ObaBe3Ha o0yka
HoBonMeHOBaHM cCyIWja ¥ CTPYYHH CapajHHK HMajy
00aBe3y YKJbYUHTH ce y OOyKy Ha paJHOM MjecTy, Kao IHO
moveTHe 00yke kojy je ompemuo BCTC buX y okBupy cBOjUX
HaJUISKHOCTH.

Unan 26.
TloBjepsprBOCT, MPOGHECHOHATHOCT U CTPYYHOCT
HoBOMMEHOBaHH Cy/Hja U CTPYYHH CapaJHHK UMajy MpPaBo
Ha TIOBjepJbUB U TPOQECHOHATIAH OAHOC €a CYINjOM MEHTOPOM Te
NpaBO Ha CTPYYHOT MEHTOpa Koju he o0e30ujenuTH ameKBaTHY
HOJPILIKY y pay ¥ pa3Boj NPAKTUYHUX BjelITHHA.

JHUO HIECTHU - TPAJAIbE MEHTOPCTBA

Unan 27.
Tpajarme MeHTOpCTBA
(1) MenropctBo Moke ga Tpaje 6 (wect) mo 12 (mBanaect)
Mjeceru.
(2) UsyserHo, cyauju/CTpydyHOM  CapafgHHKy 32  KOT
MPENCjeIHUK Cyaa OIMjeHH Ja My je MOTpedaH J0JaTHU
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HEePHO CTPYYHE MOMONM M MOJPIIKE, MEHTOPCTBO CE MOXE
MPOYKUTH Ha AOJATHH ITeproA 10 12 mjecer.

Uan 28.
VIHaMBUIYyaHU IPOrpaM MEHTOPCTBA
Cyauja MeHTOp M HOBOMMCHOBAHH  CyIHja/CTPy4HH

capaJHUK 3ajeJHUYKH u3pal)yjy WHAMBUIYaJIHH IIPOTrpaM
MEHTOPCTBa y KoM, m3Mely ocranor, oapelyjy Tpajame u
JIMHAMHKY CIIPOBOler-a MEHTOPCTBA.

WumuBunyamsu mporpaM MeHTOpcTBa ce  m3pabyje y

3aBUCHOCTM O]l HPETXOAHOI 3HaWka W HCKYCTBa
HOBOMMEHOBAHOT' Cy/IHje/CTPYUHOT capaHHKa.
Cyuja MeHTOp JOCTaBJba HHIMBHAYAIHH IIPOTpaM
MEHTOPCTBA Ha 3HAHE MPEICjeAHHUKY CyAa.
Unan 29.
Bpujeme notpebGHO 32 MEHTOPCTBO
Cyonja MeHTOp M HOBOMMCHOBAHH  CYyJHja/CTPydHH

capamHuKk ce MelhycoOHO 1oroBapajy O BpeMEHy H
OZIpyKaBamby CacTaHaKa y MOCTYIKY MEHTOPCTBA.
MemnropctBo Tpeba qa Oyae opraHn30BaHO Ha Taj HAYMH 13
o6e30jelhyje morpebaH HUBO CTpydYHE MOAPIIKE, a Ja HPH
TOME He YIPO3H PeIOBHE pajHe 00aBese Cyauje MEHTOpa U
HOBOMMEHOBAHOT Cy/I1j€/CTPYYHOI CapaiHHUKA.

Unan 30.

IIpexun menTOpCcTBa
INocrymak  MeHTOpcTBa Cce  TpEKHAA YKOJIHMKO — Ce
HOBOMMEHOBAaHH Cy/JWja/CTpydHM capagHuk Hahe Ha
OJICYCTBY ¢ Iocia ayxeM o 30 q1aHa y KOHTHHYHTETY.
V ciyuajy npekuzaa, MEHTOPCTBO Ce HAacTaBJba 110 MOBPATKY
Ha 10Ca0 HOBOMMEHOBAHOI CYHje/CTPYYHOr CapajHUKa, a
Tpajame IOCTYIIKa MEHTOPCTBA CE€ MOXE a/IeKBaTHO
POy KUTH.
IMpeku MOCTyIKa MEHTOPCTBA Hehe HACTYIHTH y Ciydajy
OJICYyCTBa C TIOCTIa CyHje MEHTOpa y Tpajamy Iyxem ox 30
JlaHa y KOHTHHYHTETY, a peAcjeqHuK cya he, y ckiany ca
cBOjuM oOBJaiiheuMa U3 OBOT MPABUIIHUKA, 00€301jenuTH
aJICKBaTHY 3aMjeHY.

Unan 31.
IMpecranak npasa 1 00aBe3a

IlpaBa u o0aBe3e Cyauje MEHTOpa MOy Ja IIPECTaHy U

[pHje HCTeKa MepHoja Tpajarba MHIMBUIYATIHOT Hporpama

MEHTOPCTBa M3 cibeaehux pasiora:

a) aKo TO 3aTpaXH CyAWja MEHTOp, 300r MOCTojama
00jeKTUBHHX OKOJIHOCTH Koje My oHeMmoryhaBajy win
3HAYajHO OTEXaBajy W3BplIaBame obaBe3a u3
MEHTOPCTBA WITH PYTUX PaJHUX 3a/[aTaKa;

06) ako TO 3aTpakM HOBOMMCHOBAHW CYyJIHja/CTPydHH
capaJiHuK, 300r IOCTOjamsa OOjEeKTHBHUX OKOJIHOCTH
KOjeé VyKa3yjy Ha M30CTaHaK [OBjepJbHMBOT H
IpO(ECHOHATHOT OJJHOCA Ca CYIHjOM MEHTOPOM HJIN
JPYTHX OKOJHOCTH KOjé MOTY Jia yTU4y Ha KBaJIUTET
HETrOBOTI" Pajia;

I[)  aKo CyZAHMja MEHTOp OJICYCTBYje Jy»Ke BpHjeMe C Hoca,
a IPeJICjeHNK Cy/ia OLMjeHH J]a HE MOXKE Jia CIIPOBE/IC
HOCTYIIaK MEHTOPCTBA;

) aKo TPEACjelHUK CyAa OLMjeHH Ja CyAuja MEHTOp
HECAaBjeCHO MITH HEYpPeIHO 00aBiba MOBjepeHE 3a/1aTKe.

OmtyKy 0 npecTaHKy IpaBa U 00aBe3a Ha OCHOBY craBa (1)

OBOT WIaHa JJOHOCH TIPE/ICje/IHUK Cya.

V ciydajeBuma u3 crasa (1) oBOr WiaHa, IPEACjeIHUK Cyaa

he  HOBOMMEHOBaHOM  CyOWjW/CTPYYHOM  CAapagHUKY

JIOJIMjEITUTH HOBOT MEHTOPA C JIKCTE Cy/IHja MEHTOpa.

JHUO CEAMMU - UBMJEHE U JTOITYHE JIMCTE CYIUJA
MEHTOPA

Unan 32.
Bpucame c aucre
(1) Tpencjennuk cyzma Moxe qa Opwile Cyaujy ¢ JUCTe Cyauja

MEHTOpa:

a)  Ha3axTjeB CyJHje MEHTOPA;

0)  ycJben IyKer BPEMEHCKOT OJICYCTBa;

) axKo YTBpAM Ja CyIHja MEHTOp IOHABJbA IIPAKCY
HECaBjeCHOI WIIM HEypeIHOTr 00aBibarba IOBjEpPEHHX
3aJ1aTaKa,;

)  300r UIMEHOBaWAa Ha APYTY QYHKUH]Y.

(2) Hndopmanmja o Opucamy Cyauje ¢ JIUCTe CyIHuja MEHTOpa ¢
obpaznoxemeM pocraBiba ce BCTC-y buX, Ilentpy 3a
enykanyjy u [IpaBocy1HOj KOMHCH)H.

Unan 33.
Jomyna nucre

(1) Ommyky o moTpedu OOMyHE JHCTE Cyauja MEHTOpa JOHOCH
TPE/ICjeAHNK CYa.

(2) [Homyna nmcTe Cyauja MEHTOpa BpIIM Ce y CKIamgy C
onpendama wianosa 11;-14. oBor npaBUITHUKA.

(3) UVsmmjemeHa n JOIMymEHA JIICTA CyIWja MEHTOpa ce, 0e3
oarama, ocrtaBiba BCTC-y buX, Llentpy 3a exykanujy u
[IpaBocynHo] KOMHCHjH, y CKIaay ¢ 4iaHoM 14. oBor
TMPaBUJIHHKA.

JUO OCMMU - 3ABPIIHE OJIPEJBE

Unan 34.

Ipencjennmm cynoBa he cmpoBecTn moctymak u3dopa
CyZyja MEHTOpa y POKy O 2 Mjecela Off CTyIamba Ha CHary OBOT
NPaBWJIHUKA M JIOCTABHTH JIUCTY Cy[Wja MEHTOpa 3a CBOj CyX
HaJUISKHUM MHCTUTYLIMjaMa y ckiany ¢ wiadoM 14. cras (2) u (3)
OBOT IPABUITHHUKA.

Yian 35.
OBaj NpaBWJIHMK CTylla Ha CHary OCMOI' JaHa Of JaHa
objaBspuBama y "Ciryx0eHoM riuacHuky buX".

Bpoj 12-02-2-4031-1/2022 IMpencjenunk BCTC-a buX
19. neuem6pa 2022. ronune Xauua Jlarymuuja, c. p.

OKBHUPHHU ITPOT'PAM
MEHTOPCTBA 3A HOBOMMEHOBAHE CYJIMJE 1
CTPYYHE CAPAJHUKE KOJE UMEHYJE BCTC buX
CapajeBo, 2022. roauHa
1. OcHOBHM KOHLIENIT MEHTOPCTBA y CYA0BHUMA

Cyauja je camocTanaH M He3aBHCaH y nocrymamy. Wmak,
nMajyhu y By 030MJBHOCT M 3aXTjEBHOCT CyaWjcke (YHKIHje,
Kao M OJTrOBOPHOCT KOjy CyAMja MMa IIpeMa JPYIITBY, HajOOJbe
€BPOIICKE MPaKCe MPEHopy4dyjy /a ce HOBOUMCHOBAHHM CyaujamMa
00e30ujeny (hopMaTHM BHA MOAPLIKE OF MCKYCHHjUX KOJIeTa y
HOYETHOM IIEPHOY Paja.

Menrop Ou, npuoputeTHo, Tpebao ma Oyae HCKyCHHjH
KoJiera KOjH paad y HCTOM Cydy Kao ¥ HOBOMMEHOBAHH
Cyauja/CTpydHH capaiHuK (y HAcTaBKy: HOBOMMEHOBAHHM), IO
MOryhHOCTH y HCTOM OJijeJbeEby HIIM Ha MCTOM pedepary cyna,
WM KOjH UMa 3HAa4ajHO MCKYCTBO Y Pajy ¢ BPCTOM IpeAMETa y
KOjUMa II0CTYIa HOBOMMCHOBAHH.

MenropctBo  Tpeba  omoryhutu  pa3Boj  BjeluTHHa
HOBOMMCHOBAHOT KOJIere, OJHOCHO ymujehia cyherva. Ywmujehe
cybema je n ymjerHocT npecyhuBama. OHO 00yxBara cBe IITO ce
He MOXe HalM y INpaBHOj JIUTEparypH, JOKa3MMa M IMOCTYIIKY.
Ymujehe cyhema ce oqHOCH Ha HaYMH Ha KOJU CyOHMje y MPaKCH
obaBibajy cBojy npodecujy. IIpaBUYHO MOCTYName U jeAHAKOCT
ce Haja3e y HeroBoj cpyku. IIpeTnocraBka je 1a MHOTH HOCHOLM
cyaujcke (pyHKIMje pa3yMEjy OBE KOHIICTITE jako J00OpO M cTora
[porpaM MEHTOPCTBa He Tpeba ga Oy[e KOHLHMIMpPAaH y CBPXY
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NOJlyyaBaba M TYTOPCTBA HErO jeJHOCTABHO y CBPXY IIpy)Kama
uHpopmalmja H ycMmjepaBama. I[loTpeOHO je pasaHKOBaTH
MEHTOPCTBO O emykauuje. Kpo3 MeHTOpcTBO ce mpyxa
npodecroHaHa TOJpIIKA, Aajy C€ CMjepHHLEC H IIOBpPATHE
uHbOpMaIHje 0 pay, IHUjeNH Ce UCKYCTBO, a HE 3HAHE O IIPaBy H
MPaBHO] HAYIIH.

MenTopcTBO NofipasyMHjeBa 0JTHOC TOBjepeba,
MpoQeCHOHATHOT yBa)KaBamka T€ KOJETHjalHd OAHOC H3Mehy
Cy[Mje MEHTOpa U HOBOMMEHOBaHOT. LIuJb mporpama MEHTOpCTBa
je mpodecHoHaHM HAlpenak HOBOMMEHOBAHOT, Y3 IYHO
yBaKaBamke MNPHHLMIIA HE3aBHCHOCTH M CaMOCTAIHOCTH Y
obaBpamy cyaujcke ¢yHkimje. OBe criennpuaHOCTH Tpeda na
ompe/jesbyjy CBAKOIHEBHO MOCTyNMame Cyauje MEHTopa H
HOBOMUMEHOBAHOT.

2. Yaora cyamje MeHTOpa

Cymuja MeHTOp he uMaTé ynory moy3gaHor —Kolere
CaBjeTHHKAa y T[OYETHOM pa3BOjy IPaKTHYHUX BjCIITHHA
HoBoMMeHOBaHOT. Cyzyja MEHTOp M HOBOMMEHOBaHH MOTY Jia
pa3Mjeryjy Hzeje o 3Ha4YajHAM BPHUjEAHOCTHMA Koje mpaBocyhe
3acTyIa M O TOME KaKo Ce OHE OZIpaXkaBajy y CBaKOJAHEBHOM pajy
cymuje. Cyndja MEHTOp MOXKE Ja TMOJp)KaBa HOBOMMECHOBAHOT
TaKo ITO e My JaTH KOPHCHE CYTeCTHje 3a pa3Boj MPaKTHYHHX
BjeIITHHA.
Y oKBHpPY MEHTOPCTBA CYAWja MEHTOp Tpebda fa:
- onpxaBa  ONHCKE M  pElOBHE  KOHTaKkTe ¢
HOBOMMEHOBaHHUM YHjH j€ MEHTOD;

- [paTé 06MM 10CJIa HOBOMMEHOBAHOT YHjH j€ MEHTOD;

- JIVjCITN 3HAbE M HCKYCTBO C HOBOMMEHOBAHHM YHjH j&
MEHTOD;

- KOHTHHYHPAHO Jaje IOBpaTHe HH(OpMAaIHje O paiy;

- HoJprkaBa HOBOMMEHOBAHOT KaKo OU epuKacHO paauo
"

- PEIOBHO OfIp)KaBa MHAMBH/yaJIHE CACTaHKE.

ObaBe3e cyxamje MeHTOpa cy HaBemeHe y wiany 20.
IIpaBunHuKa.

3. Canpikaj nmporpama MeHTOpPCTBa

Unanom 19. IpaBunnuka mnpeaBul)eHO je @ MEHTOPCTBO
o0yxBartu cibenehe obnmacTu paga:

a)  opraHuzaiujy paja,

0) BjemrTHHe Boljera pouMIITa/TIpeTpeca,

1)  TEXHHKY HU3paJie CYACKHX OJUIyKa U

1)  YHO3HaBame Ca CTABOBHUMA CYJICKE IIpaKce.

V HacTaBKy CiMjefie CMjEepHHULIE O OKBHPHOM JIjeJIOKPYTY,
NPE/UIOKEHO] METOAM paja M TeMama 3a CBaKy OJf OOJIacTH
MEHTOPCTBA.

3.a. Opranuzanuja paaa

OKBHpHH JjeTIOKPYT MEHTOPCTBA:

- e(pUKacCHOCT y THEBHOM IIOCITY;

- yBHI Yy 00UM 110CIa;

- onpehuBame NPHOPHUTETA;

- YBUJIy THEBHE 3a]1aTKE;

- KaKko CTAaBHTH paJHe aKTUBHOCTH Y
J1jeJIOTBOPHOT MOCTYTIAmba CyIHje.

[Ipennoxena merona pana:

cIyx0y

- KOHCyJlTanpje  m3Mehy — cyamje  MeHTopa U
HOBOMMEHOBAHOI O [HEBHOM WIH CEIMHYHOM
IUTAHUPALY.

IMpumjepu nuTama 3a TUCKYCHjy U pjellaBambe:

- oznpehuBame MPHOPUTETA y pajly Ha PEAMETHMA: KOjU
MpeIMeTH 3aXTHjeBajy KOj HUBO MaKEe M MO0 KOM
penocnujeny Ou Tpebano ga ce pjemasajy? Ja au je
Moryhe npuMmHjeHHTH cUcTeM GUITpHUpama/TpHjaxe
Ha HOBOIIPUCTHIIIC IipeameTe?;

- IUIaHUPAE Pa3HUX MPOLIECHUX Kopaka yHanpujen. Jla
JIM ce 0 CBUM HpeIMeTHMA OJ] 3allpyMarba MOoCTyIIa
HCTOBjETHO?;

- la JM je OCTaBJbEHO JOBOJBHO BpeMEHa 3a
OraroBpeMeHy IPHIPEMy 3a pOUHIITe/TIpeTpec?;

- pacropen 1 Tpajambe pOYHILTa/TIPeTpeca;

- na m je moryhe fenerupatu oapelene 3anatke?;

- Hpey3UMare OArOBOPHOCTH 3a MHpeIMeTe: Ja JIM CBe
paznme Koje npey3uMa HOBOMMEHOBAHHU UJTY Y IPHJIOT
e(UKacHOM CyJICKOM HOCTYTIKY?;

- caBjeTH Kako Ce JpKaTH KajueHjgapa  (HIp.
PacmonoXXMBO PAgHO BpHjeMe KOje ce He TMpeKuzaa
JPYTHM pajHUM o0aBe3aMa y TOKY JiaHa IOCBETUTH
IIcamky Ipecyne).

3.0. Cynujcke BjeluTHHe y mpunpemMu u Bolemwy
pouMLITa/MIpeTpeca

OKBUpHH JIjeTIOKPYT MEHTOPCTBA!

- [UIAaHUpame, OpraHm3andja W BoOheme poumiTa/
nperpeca;

- MOHAIIAKE Y CYAHULIH;

- OTKIamame JMYHUX Juwiema ¢ Qokycom Ha

HOCTYIake Y CTPECHHM CUTYaljaMa;

- U3rpajiba ayTopHTeTa CyIrje  OApIKaBamke MPOLeCHe
JIMCLIMIUIHHE.

IMpemioxkena Merozia paza:

a) HOBOMMCHOBAHH YMTA CIIMC NPEAMETa U HMPUIIpeMa ce
KpO3 W3pamy IUlaHa HPHUIPEMHOT POYHIITa/TpeTpeca
Te CyIHju MEHTOpPY [OCTaB/ba CIIHC IpeIMeTa U
HOMyHEeHH IUIaH  (ycarjalaBambe BpEMEHa, HIIP.
CeIMUILY TIPHjE POYHIIITA);

6) cyauja MEHTOp M HOBOMMEHOBaHH onpelyjy BpHjeme y
KaJICHapy 3a Pa3roBop O caapxkajy NpeaMeTa U IUIaHy
pountuta/mperpeca. e muckycuje je omoryhuru
HOBOMMEHOBAHOM J[a TIOHYAU CBOje BHhEHE O TOMe
Kako fie BOAUTH pOUHIITE/TIPeTPEC U KaKo IUIaHUpa Ja
mocryma y MoryhuM creHapujuma. VYiora cyauje
MEHTOpA je Ja TOHYAH CaBjeT, MPH 4YeMy je Ioja3Ha
TayKa yBHjeK M/eja HOBOUMEHOBAHOT,

1) pouwmmite/mperpec: Moryhe cy pasHe Mertoze
MeHTOpcTBa. HOBOMMEHOBaHH MOXE J1a MOYHE TaKO
mro he NpHCYCTBOBATH pOYMILTY/TIPETPECY CBOT
cymuje wmeHropa. Kacamje he cyamja menrop
NPUCYCTBOBaTH H-ErOBOM POYMILTY/TIpeTpecy (Kao
mocMarpad, a He Kao akThBaH yuecHuk). Cynuja
MEHTOp IOCMaTpa HAa4YWH Ha KOjU HOBOMMEHOBAaHH
HOCTYIa C Pa3HUM IUTABbUMA O KOjHMA CY TPETXOIHO
pasroBapany U OWbEKH MOHAIIAE y CYIHHIHM, HIIP.
MHTEPaKLHjy ca CTpaHKama y MOCTYIKY, aJBOKAaTHMa
u TtpehuM cTpaHama, fJa JM ce HOBOMMEHOBAHH
THOHAIlIA Ha HE3aBHCaH, npodecroHaaH,
HETPHUCTpacaH Ha4YuH, UT/.;

1) HaKOH Tora CyIuMja MEHTOp UM HOBOMMCHOBAaHH
pasroBapajy o0 CBeMy INTO je cCyaWja MEHTOp
MpUMHUjeTHO Ha poudiuTy/mperpecy. Cyauja MEHTOp
he nmaTM KOHCTPYKTHBHE IMOBpaTHE HH(OpMAIHje, O
yemy he Outy moceOHO 00yUeH.

Ioxmpmika cymuje MeHTopa Tpeba na HWMa IPBEHCTBEHO
MpaKTHYaH cajpikaj, OXHOCHO Tpeda Ja OJaKmia CIIoCOOHOCT
yIIpaB/baba POYMIITEM/TIPETPECOM. I[IPaKTUYHOM IIPHMjECHOM
caBjeTa ce CTMYy HEOIXOIHE BjeIITHHE M UCKYCTBO Y HPUIPEMHU
HpefMeTa Te CHTYPHOCT Y BIJIACTHTO IOCTYIAEke IPUINKOM
BOlema pouHIlTa/mperpeca.

Ipumjepn muTama o Kojuma he ce pasroBapaTd y TOKY
TIPHUIIpEME 33 POUHILITE/TIPeTpec:



Broj 83 - Stranica 126

SLUZBENI GLASNIK BiH

Petak, 23. 12. 2022.

- TaYHOCT M TIOTIYHOCT aHAllM3e MpeaMera Kojy je
HOBOMMEHOBAHH yPaJio Ha 00paclly 3a HpUIIpeMy;

- Koje uH(pOpMalMje HEIOCTajy Yy CIUCY MpeaMeTa, a
koje he OWTH HeomXojxHE 3a MJOHONIECHE KOHAYHE
OITyKe, Koja MHTama Tpeba IOCTaBUTH Ja Ou cyauja
MMao cBe MOTpeOHe MH(OPMAIIH]je 32 OLTyYHBAE;

- KOj [OKa3d Koju Mory pa Oyday W3BEACHH Ha
POUMILTY/TIPETPECY pjelliaBajy peleBaHTHE U CIIOPHE
YHHCHULIC,

- Jia JIK TI0CTOj€ CIIOPHE H/HIIM PEJICBAaHTHE YHILCHULIC Y
onpeheHoj obmacth koje he Moxma 3axTHjeBaTH
CTPYYHOCT KOjy CyI He Tocjenyje (mpuipema 3a
OTKY O HEOIIXOJHOCTHU aHT)XOBAkba BjelITAKa);

- OYCKHMBAHH CIEHAPHjU OHOra ITo OM MOIJIO Ja ce
JIeCH, OYeKHUBaHe MpOoLIeCHe OJUIyKe Koje he ce Moxnaa
MOpaTH [IOHHjeTH, Kao HIp., HpEHHaKa TyXOCHOT
3aXTjeBa, OUYCKMBAHU HOBH JI0OKa3U OI0paHe W HOBH
HaBOJIH, TIPHUjEIJIO3H 3a OIarame pounnra. Takohe je
Moryhe npeABHIjeTH eMOTHBHE PeaKiije YUeCHUKa y
HOCTYIKY M HaUMH IOCTYNamka Y TAKBUM CHUTyaljama
TOKOM POYHIIITa/TIpeTpeca.

Ipumjepn Tema 3a JaBame IOBpaTHUX HH(OpManuja o

BjelITHHAMa Bol)erba pOUHIITa/IpeTpeca:

- Ha KOjH HAayMH je HOBOMMCHOBAHH IIOCTYIIA0
NPUIMKOM M3HOIICHa YBOJHE W 3aBPIIHE pHjeuH,
KaKO je yNO3HAa0 CTpaHe Yy IOCTYIKY C NpPOLECHUM
KOpalMa W OJlyKama, HapeiHHM Kopaluma y
HOCTYIIKY;

- Ha KOjU HauWH je HOBOMMEHOBAHH BOAHO padyHa O
BpeMeHYy, M30aJIaHCHPAO MOTIYHOCT ¢ HEMOTPeOHNM
HIOHABJbABHEM;

- Ha KOJU HayMH je HOBOMMCHOBAHHM IIOCTYIa0 C
HPOLIECHUM IUTAUMA, MOIYT HCTAKHYTOT 3aXTjeBa 3a
OJIarame POYHMIITA/TIPETpeca, HPEHHAKe TyXKOCHOT
3aXTjeBa/U3MjeHE ONTYKHULE, UT]L.;

- Jla 1 je HOBOMMEHOBAHHM IOJMjeNIHO Ca CTpaHaMa y
MOCTYIIKY aHAJIM3y CTBApU O KOjOj ce OTydyje, aa Jn
je omtyuno xohe ymu mnu Hehe 103BONIMTH H3BOhEH:E
HPE/UIOKEHHUX JI0Ka3a U TO 00pasioxkuo?;

- aKo jecre, a M je HOBOMMEHOBAaHH OHO OTBOpEH,
TpaHCIapeHTaH, OIXO/HO CE C yBaKaBarbeM, Ja JIU je
OO OTBOpPEH 3a MpHjemIore CTpaHa Y MOCTYIKY I
HbUXOBUX 3aKOHCKHX 3aCTYITHHKA?;

- Ha KOjU HaYWH HOBOMMEHOBAHM pa3marpa u yTBplyje
YHICHULIC M TOCTyNa C IMOJHECHHMA: Ja JIH je
[OCTaB/ba0 IUTamka, Ja 1M Cy [HTama Ouia
peJieBaHTHA, OTBOPEHA WM CYrecTHBHA?,

- J1a JIM je HOBOMMEHOBAHM aKTHBHO CIIYIIA0 M3JIarama
CTpaHa W/WIK BUXOBUX 3aKOHCKHX 3aCTYITHUKA: 11a JI1
je CyMHpao W/WIM IIOCTaBJbaO IMTamba BeE3aHa 3a
BUXO0BA U3Jarama?;

- JoJaTak: Kako je TeKila KOMyHHKallija ca CTpaHama y
HOCTYIIKY, KakaB je CTaB HOBOMMEHOBAHOT, Ja JIH je
MOKa3a0 MOBjeperse, 1a JIM CE OIXOJHO C YBAXKABABHEM,
na i je Ouo HenpucrtpacaH, camoctanaH? Kaksa je
Ouna capama ¢ aCUCTEHTOM?

Mertoza BuieOCHUMAamba

IperxomHo HaBeneHW Kopaly ToA I) M 1) Tpeba na,

HajMame J(Ba IIyTa y TOKY Tpajama [porpama MEHTOPCTBa, Oymy
mpaheHn  METOIOM  BHACOCHMMAama  POUYMIITa/TIpeTpeca.
AnTepHaTHBHO, MOryhe je y Ty CBpXY OpraHH30BaTH CHMYJALH]y
cybewa. Merona BuIEOCHMMama j€ CCH3WTHBHA METONA, Al
yjeZIHO ¥ MeTofa Koja Hajoosse oMoryhaBa caMOyBHZ Y JIMUHO
nocTyname u ayropeduekcrjy. thena npumjena he 3aBucuta ox
MeljycoOHor JoroBopa Cy/uje MEHTOpa M HOBOMMEHOBAHOT, Kao

jemHe oI MeToJa MEHTOPCTBAa y CErMEHTY BjellTHHA Bolerma
pouuiITa/Imperpeca.

Osga MeTozia Ma 3a LWJB J1a IOKa)Ke HOBOMMEHOBAHOM KaKO
YUYECHHLM Y MOCTYIKY IMEpLUIHPajy HErOBO MOHAIIAKBE Kao
BOJIMTEJbA TOCTYIIKA, TC Ja My HAKOH TOTa HPYXKU MPIINKY 12
YHanpHjeau cBoje nocrymname. HoBonmeHoBaHH Tpeda a T0KHUBU
U 3370BOJBCTBO KaJa MOTBPAM OHAj IHO IMOHAIIAmba KOju J00po
(GYHKIMOHHMIIIE, @ KCTOBPEMEHO 1a UMa M M300p O3 MPOMHUjeHH
THOHAIIAke KOje MOKe a Oyne Buiie QyHKipoHanHO. Pokyc He
Tpeba na Oyne Ha COCOOHOCTHMA HOBOMMEHOBAHOT Jia CIIHjeIH
¢dopmanHa mpaBWiIa TOCTYNKa, Beh Ha HErOBOM JIHYHOM
TIOHAIIAY Y CBOJCTBY BOJUTEIbA OCTYIIKA.

Ycnosu:

VcnoB mpumjeHe OBe MeETOZE je Ja Cyauja MEHTOp H
HOBOMMEHOBAHH [Iajy CBOj NPUCTaHAK 3a CHHMame, Kao M Jia ce
MPETXOJHO MPHOABU OI0OpPEHE CTpaHaKa y IOCTYIIKY, YKOJHKO
ce paxu o crBapHOM cyhemy. IIpuje cyhema ydecHnu nocrymnka
Tpeba ma Oymy ymo3HaTH na he ce cyawje cHUMaTtH U3
eIyKallMOHMX pasiora u Ja he ce BHICOCHMMAK y IOTIYHOCTH
o0prcaTi HaKOH TOBjepJbHBOI pa3roBopa u3mMely cyauje MeHTopa
Y HOBOMMEHOBAHOT.

TajHocT caapxkaja mujanmora m3mely cyamje MEHTOpa W
HOBOMMCHOBAHOT je HMIICpaTHB 3a CTBapame MOTpeOHE
aTMocdepe OTBOPEHOCTH U TOBjeperba.

On TeXHMYKUX YCloBAa 3a pealu3alijy OBE MeEToJe
norpebHa je BHAcOKamMepa WIH MOOWIHH TenedoH Koju
omoryhaBajy BHCOKy pe30JyLiHjy 3ByKa U CIHKe, JOCTaTHY Ja ce
00e30mjeu KBaJIMTETaH MaTepHjall 3a pasroBop. 3a ypehaj kojum
ce BpIIN CHIMambe ITOTPedaH je U CTaak/TPHIIOZ.

ITocrynaxk:

1. Tler mo mecer iaHa Mpuje POYMINTA HOBOMMECHOBAHU

mabe o0aBHjecT CTpaHKama y TIPeAMETy Koju je
onabpaH 3a BUJICOCHHUMAme, obaBjemiTaBajyhu ux o
cHUMamy. Y obaBujecTd Tpeba na Oyne HaBegeHO 1a
je CHHMame MO IOCTyNKa MEHTOpcTBa M 1a fhie ce
CHMMAaK KOPHCTHTH HCKJBYYMBO 3a AWjaoOr CyAuje
MEHTOpa 1 HOBOMMEHOBAHOT, @ HAKOH Tora OpHCaTH.

2. Mano npuje cHEUMama CyaMja  MEHTOp H
HOBOMMCHOBaHHM CacTajy ce na pasroBapajy. On
HOBOMMEHOBAHOT C€ TPAXH J1a Pa3MUCIIH O TOME KaKo
nobap cyauja Tpeba Ja ce MOHaIla Ha Cyay W IiTa
cyIdja myTeM BolcTBa Tpeba jAa MOKyIIa MOCTUhH.
HoBoumeHnoBanor ce Takoh)e oxpabpyje Aa HaBene
KOHKPETHE TauKe y CBOM IOCTYIamy, 3a KOje cMarpa
Jia je oTpeOHO eTalbHUje PA3MOTPHUTH.

3. TokoM WCTOr TOI pa3roBopa Cyauja MEHTOp
HOBOMMEHOBAHOTI 00aBjellTaBa O AAJbeM MOCTYIKY M
MPAaKTHYHUM CTBAPUMA.

4. Cyauja MEHTOp HOJa3H y CYAHHMIy OTIpWIHKE 15
MHHYyTa IpHje modeTka pouniuta/mperpeca. OH BpUn
npunpeMy 3a cHUMame. Kako crpaHke ynaze y
CYIIHHLLY, TaKO MM CE€ OH IpPEICTaBH, TC UX YKPATKO
UHGOPMHIIE O HOCTYIIKY MEHTOPCTBA M KOHPETHO]
METO/IH.

5. CyImja MEHTOp CHMMa CETMEHTE POYHMIITA TOKOM
KOJUX je HOBOMMECHOBAHHM aKTHBaH, Yy Tpajamy Of
HajBume 45 muHyta. Kamepa ce mpumapHO Tpeba
¢doxycupatn Ha cyaujy, anu Takohe M IOKyIIaTH jaa
00yXBaTH U JApyTe yUecHHKE KojiMa ce cyauja oopaha.
Kamepa T1peba pma Oyme yKkibydeHa Kama je
HOBOMMCHOBaHHM akTHBaH. CHHUMame ce MOXe H
NPUBPEMCHO Tay3UpaTH KaJa HOBOMMEHOBAHHM CaMO
ClIylla Apyre.

6. JIok HOBOMMEHOBAaHM 3aBpIllaBa pOYHMILTE, CYAHja
MEHTOp C€ IPHUIPeMa 3a pa3roBOp TAKO LITO Mperiea
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cuumak. Cyuja MeHTOp OMIBEIKH CErMEHTE KOjH MOTY

Ja Oy/ly BayKHH 3 [IOKa3aTH HOBOMMEHOBAHOM.

Yum npuje je Moryhe, HakoH pouHINTa/TIpeTpeca,

CyIMja MEHTOp M HOBOMMEHOBaHH C€ cacTajy [1a

pasroBapajy. Ykoimmko je Moryhe, pasroBop je

HOXKEJbHO 00aBUTH  OIMax HAKOH CHUMJBbEHOT

poumInTa/IIpeTpeca.

PasroBop obuuno Tpaje 1;-2 cara. Cyauja meHTOp

NpUKasyje KpaTke CEerMEHTE BHICOCHHMKA U

3aycTaBba UX pajyl pasropopa. Moryhe je KopucTuru

onuyjy zoom-a Kako O6u ce Gosbe youmna oxpehena

MOCTYTIamkA. Cynmja MEHTOp TpaKu on

HOBOMMEHOBAHOI' Jia OINHIIE CBOje MOHAIIAkbE Ha

cuuMKy. Cyauja MEHTOp Jajbe IOCTaBJba JOJaTHA

OTBOpCHA MHTAaMa, y3 MOMON KOjUX HOBOMMEHOBAHU

MOXKE J1a MICIIUTA U JICTaJbHO OIHIIE BO)CHE MOCTYIIKA.

Baxno je na cynuja meHTop:

a.  3aTPaXM O HOBOMMEHOBAHOI Ja OIMILIE CBE
mTo 100p0o (HYHKIMOHMINE U OHO IITO OH >KENTH
12 IPOMHU]jCHH,

0.  He Pa30TKpHje CBOje MHUIILBEEHE MPHUjE HETO IITO
HOBOMMEHOBAHH HMCKODHCTH CBAaKy HPUIIMKY A2
OLIMjCHH U OIIMILIEC BIACTHUTO TIOHAIIAE,

o.  ¢okycupa ce Ha aerasbe. [loceOHO cy y moueTKy
JIeTaJbH OJ] KIbYYHE BaKHOCTH.

TexHHKa pa3roBopa — yIyTe 3a CyI1jy MEHTOpa:

Jujanor 6ospe QyHKIMOHMINE KaJa He TIOCTOj! OJIN3aK
ofiHOC M3Mel)y MEeHTOpa M HOBOMMEHOBAHOT. 3aTo ce
npenopydyje Ja Cyauja MEHTOp KOju CIIPOBOAN
METOy BHACOCHHMAma He OyIe CyAuja MEHTOp KOju
je moaMjesbeH HOBOMMEHOBAaHOM Yy  PEIOBHOM
Hporpamy MEHTOPCTBA.

VYV  cBakoxHEBHOM pasroBopy BehHHOM IOBpIIHO
Opy’Kamo MOAPUIKY W H30jeraBaMo  CIIOMHEbAEbe
JIMYHHX MHUTaba 300r KOjUX ce Koyere Mory ocjeharu
pamuBo. Y muwjaiiory he cymmja MeHTOp W Jajbe
HpYyXaTH TOAPIIKY, ATH U NOMONM HOBOMMEHOBAHOM
KoJteru a yhe y obnactu y kojuma ce ocjeha pamus.
Jla O6u cyauja MeHTOp OMO y CTamy Ja TO H3BEE,
notpedaH je cropasyM O IOBjepbUBOCTH: CBE ILITO CE
Ka)ke TOKOM pasroBopa 0cTaje TajHa, a HCTO e OTHOCH
U Ha CBaKy cBalyalWjy WIH HHPOpMAaLHjy Koja ce
THYEC HOBOMMEHOBAHOT.

3a 0Baj pa3roBOp KapaKTEPHCTHYHO je JAa Cyauja
MEHTOp II0CTaBJba MNHTala, a HOBOMMEHOBAHM [aje
oxarosope. To, 10 onpeheHor crenena, Moxe 1a Oyne
PAa3IMYKUTO OJ1 OIILITET MEHTOPCTBA.

[Murama Tpeba na Oyny oreopeHa. Cynmja MEHTOp
Tpeba na wu3ljeraBa muTamba Ha KOja Ce MOXKE
OJTOBOPUTH C Ja/He ¥ TMUTamka Koja HaBoOAe
HOBOMMEHOBAHOI Ha INType oaroBope. IlOTIyHO
OTBOPEHO THTake OW Omio: ImTa BHIAUTE OBjje?
OTBOPEHO MHUTAKE, aJTK KOje YCMjepaBa: LITa MUCIIHTE
0 HauMHy Ha KOjU CTE€ YIUIH y CyIHHIy Y OBOM
TpeHyTKy? Mnu: ImTa MHCIMTE Ja TY)XKEHH MHUCIH
HAKOH Ballle 3a/(ie HalloMeHe?

Munusele Cyauje MEHTopa YBHjeK Tpeba na Oyne
cekyHmapHo.  Kopucture ra  gma  HaBexere
HOBOMMEHOBAHOT Ha Pa3MHUIIIBAEE, Kajla KoJiera Hema
BHILE INTA Ja Kaxe. Takohe MOTBPAMTE OHO ILTO
HOBOMMEHOBAHHM Ka)ke, ak0 M BH BHIUTE TO HCTO:
kostera he 6osbe pasyMjeTH U 3alaMTUTH OHO ILITO My
Cce TIOMOTHE [[a OIHIIIE, YMJECTO Jia My CyJHja MCHTOP
CaMo TO Kaxe.

CKpeHHUTE MKy HOBOMMEHOBAHOM Ha TOBOD THjela.
Cymje cy o0Opa3oBaHe 3a TIMCMEHY H YCMEHY

KOMYHHUKAILjy, T€ Cy 4YecTO IIOTIIyHO HEeCBjecHe
edekra ropopa Trjena.

- VBHjeK ~ KOMCHTAPHILIHUTE/TIOTBPAUTE  ITO3UTHBHO
noHamame! To  je  HM3Y3eTHO BaXHO  Kaja
HOBOMMCHOBaHH HE CIIOMEHE HHINTA IIO3HTHBHO O
cebn. Moryhe nutame: ota MO3UTUBHO BHANUTE OBJje?
(YBHjek ©Ma HelTo...)

- Kopucrute myTy! JlajTe HOBOMMEHOBaHOM BpeMeHa
na Buu ¥ pasmucid. LlyTa GyHKIHOHHMIIIE.

JlonaTHe HanloMeHe:

Ha nouerky pasroBopa BaXHO je Jia Cy/auja MeHTop Oyze
CTPILJBHB, T€ 12 HOBOMMEHOBAHOM /1A TIOTPeOHO BpHjeMe J1a BUIU
U ommmie cBe mTo je 3anaxeHo. Cyauja MEHTOp HOMaxke ¢
OTBOPEHMM IHTAbUMa KOja HaBOJIE HOBOMMEHOBAHOT /1A 1€TaJbHO
caryiesia pa3He eJIEMEHTE CBOTI' IIOHAIIamka, Te KaKO TO MOHAIIAbEe
yTHYe Ha KOMyHHKaljy. [IoHaIame ce cactoju oj BepOaiHe H
HeBepOaTHEe KOMYHHKAIIH]C.

OOnyHO HOCHOLMMA IPaBOCyAHE (YHKLHUjE HUje MO3HAT
3a[aTaK aHAIN30Bakba M ONUCHBAMKA BJIACTUTOr IOHAIIAMA.
[Torpe6HO UM je BpHjeMe Ja TO Hayde U MOTPeOHO UM je Bpujeme
Jla CTEKHy IIOBjepere MeHTopa. OCHOBHHM YCIIOB 32 TO je Ja
HOBOMMEHOBaHU OyJe yBjepeH 1a je CHHMaK H30pHcaH HaKOH
pasroBopa, T¢ Ja CyAHja MEHTOp JApyruma Hehe pasoTKpuTH
HHMILTA Y BE3H C Pa3rOBOPOM.

Burtu nunep y cyauunu Huje nako. Ox cyauje ce ouekyje aa
HOCTYIA y CKJaay C JeTabHUM IPaBUIMMA IOCTYIIKA, aid Ja
Takoh)e cTBOpHM W ocjehaj CHTypHOCTH, TOBjepema U J00pYy
xomyHukaiujy. Cyauja Tpeba ma ce ONXOAM IIpeMa Jpyrum
YUYECHHULIMMA C YBaXKABabEM U MOLITOBAKEM, ATH U HCTOBPEMEHO
Ia o0e30Mjequ ayTOpHTET M JOCTOjaHCTBO cyzda. Ilopenm Tora,
cyauja Tpeba 1a ce moOpHHe /1a Ce MOCTYIAK OABHja €KOHOMHYIHO
U PaLMOHAIIHO, Y LIWJbY pjelllaBaba KOHKPETHOT PABHOT MTUTaHbA.
BoljcTBO y cynnuim je BjemITHHA Koja M3UCKYje KOHTHHYHpPAaHH
OCBPT U eIyKalHjy.

3.u. TexHnka u3paje CyICKuX OTyKa

Cyomja MEHTOp MOKE HMaTH BaXHY YIOTY Y pas3Bojy
TeXHHKE THcama OTyKa, a nocebHo mpecyzae. OBje ce KOPUCTH
pujed TexHuKa qa OM ce Haracuio Ja, HapaBHO, CYAWja MEHTOP
HE CMHje Ja yTHYe Ha OMIYyKy Y IpeIMeTy, OJHOCHO HeH
qucrio3utuB. HesaBHUCHOCT cynuje je of HpecylHe BasKHOCTH.
MebytnM, TexHHKa ITHCamka, YKIBYIyjyhn U pa3BUjame BjeIITHHA
MMCaHe U3paje oJIyke, Tpeda ga Oyzae mpeaMeT MEHTOPCTBA.

OKBHpHH J1jeJIOKPYT MEHTOPCTBA:

- BjEILUTHHE U TEXHUKA U3PaJIe OJUIYKE;

- KOHIIM3HOCT U jacHoha U3pakaBama;

- CTPYKTYypa | NPETIICAHOCT OITyKe;

- aJIeKBaTHOCT O0Opa3loXkema C aclekTa IpaBa Ha

00pasiokeHy CyJCKY OUIYKY.

ITpemoxkena Merozia paja:

- HOBOMMEHOBAaHH THMIIE MpecyAly WIM  JpYyry
3aXTjeBHH]Y OJUIyKY Y CBOM IIPEIIMETY;
- npuje 3BaHUYHOT JIOCTaBJbama OJUTyKE,

HOBOMMCHOBAHH Jaje CyIWju MEHTOpY HalpT Ha
yntamke. Cyuja MEHTOp U HOBOMMECHOBAaHH Tpeba 1a
OTy4e O POKY 3a HOCTYyHame, ¢ THM Ja OM M/ICATHO
OWIO IUIAHMpATH HajMake jeAHY CeOMUILYy IpHje
JIOCTaBJbakba OJUTYKE CTpaHaMa y HOCTYIIKY;

- CyIMja MEHTOp 4YHTa OMIYKYy M Jaje IOBpaTHEe
nH(pOpManyje, He 0 MEpHTYMy OuTydnBama (1), Hero y
MOrJiely TEXHUKE W BjelITHHE NHcama (HOp. Yy
morjaefy TeMa 3a  Koje Cy Jare  IOBpaTHe
unbopmaimje);

- CyAvja MEHTOp M HOBOMMEHOBAaHM pasroBapajy o
3anaxkamMa MEHTOPA,;
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- HOBOMMEHOBAHH y3HMMa O/IyKy U caM OIydyje Koja
he 3anaxarsa Cy/nje MEHTOpA IPUXBATUTH U Y CKIIajLy
C BUMa TNPEPaJUTH OIUIyKy TIpPHje JOCTaBJbarba
CTpaHama;

- Ha MCTH HauMH Moryhe je pasroBapartd O NMPETXOJHO
JIOHECEHUM OJITyKama.

Cyauja MeHTOp MoXKe 1a (pyHKIMOHHIIE U Ka0 CBOjEBPCHH
CaBjeTHUK HOBOMMEHOBAHOI' y TOKY CaMOl IIpOLieca IIHCarba
OIUTyKe, Y Mjepu y KOjoj Ce IOIITYjy TpaHHle He3aBUCHOCTH
HOBOMMEHOBAHOT, aJli X BPHjeMe U YJIOra CY/IHje MEHTOpa.

Ipumjepn murama O KOjEMa CyAMja MEHTOP MOXE JaTH
MoBpaTHe HHPOpMALHje:

- Ia JM je OmIyKa y CKIagy ca CBUM (hOpMAaTTHUM

3aXTjeBUMa KOje MPOMHUCY]y MPOLECHH 3aKOHH?;

- CTHII TTHCarba (HIIP. [Ty>KHHA PEUCHHIA, (JopMasiaH Win
HedopManaH je3nK);

- Ta4yHOCT;

- OITIC YHMI-CHULIA: J1a JIU je HAPaBJheHA jaCHA pa3JiiKa
n3Mel)y CIOpHUX M HECHOpHUX uumseHuna? [la m cy
ynmbeHule peneBantae? Jla i je HampaBjbeHa jacHa
pasirka u3mel)y YUHECHHUIIA U 3aKoHa?;

- OIIMC CTaBOBA CTPaHa y MOCTYIKY: Jia JIH je jaCHO Koje
Cy craBoBe crpaHe 3ayseie? Jla M je HampaBbeHa
jacHa pasnHka m3Mely IBHXOBUX CTaBOBA U YHEHCHHIIA
WM u3Mel)y ctaBoBa CTpaHa M pe30HOBama cya’?;

- Pa3syMJBUBOCT M JIOTMYHOCT: a JU je 00pasioxkemne
Pa3yMJBHBO M J1a JIM UM JIOTHYaH CIujen?;

- OlljeHa JI0Ka3a: Jia JU Cy jacHe CIOPHE YHICHHULIE,
KOjU Cy JOKa3d M3BEICHH O TaKBUM YHI-CHULIAMA U
Kako je CyJ OIUIy4Ho 1a cy oapeleHn NoKa3u MOBeIH
JI0 OJUIyKE Jja Cy YMIbCHULC JIOKa3aHe WIM Ja HUCY
oKazaHe?;

- NpUMjeHa 3aKOHa: Jid JIU Cy NMPHMHUjCHCHE PEICBaHTHE
3aKkoHCKe  ozapenbe? Jla ym  Ccy  IIpaBHIHO
npumujeieHe? O oBoMe je MOTpeOHO pasroBapaTu
BpJIO  ONPE3HO, y3 CBa  OrpaHHYeHa  Koja
noipa3yMujeBa CyAMjCKa HEe3aBHCHOCT Te, MOKEIJHHO, C
BPEMEHCKUM OJIMAKOM HAKOH JI0CTaBJbakba IIUCMEHOT
OTIIPaBKa OJUTyKE CTPAHKaMa y MOCTYIIKY;

- CylcKa Hpakca: Ja JIM je HpecyaoM ys3era y o03up
perneBanTHa noctojeha cyicka npakca?

3.1. Yno3HaBame ca CTABOBHUMA CyACKe NpaKce

PenoBHo mpaheme cyicke mpakce je HEW30CTaBHU MO
nocna cBakor cyzauje. ITo3HaBame aKTyeJIHHX CTaBOBa CyJCKE
IpaKce pe3yiiTyje MPaBUJIHUM TyMauyereM IPAaBHUX IIPOIHCa H
yTHYEe Ha CHAry apryMeHTalpje CyACKHX omiyka. MehyTum,
@KyPHOCT y OBOM CErMEHTY IIpe/CTaBba M3a30B 3a CBE CY/Hje.
3ay3eTocT MOCTymama y HpeIMeTUMa W Ipyre paiHe obaBe3e
YCIIOBJbABajy BpHjeMe NOCTYIHO 3a aHAIM3y CYJICKE IpaKce.
VHyTpaiha opraHu3anyja pajaa y cyJoBUMa HEPHJETKO je TaKBa
Jla CYJICKa OJljeJbChba OCHHUBAjY HE(POpPMATHE TPyIe Cyauja WITH
n3abepy jeZHOr CyAWjy KOjH je 3amyxeH 3a mpaheme Cyacke
npakce. Heku cynoBu ocHHBajy 0ase CyICKHX OmIyKa C
pasnHIUTHM Kiacu(HKayjaMa 1 MOryhHOCTH MpeTpakuBamba.

Moxe ce TpeTIOCTaBUTH Jia HOBOMMCHOBAaHOM OBaj
CerMEHT Iocna MpeAcTaBba IocedaH u3a3oB, Oyayhu na je
npuMapHi  (OKYC 3aCHIypHO Ha OpraHM3alliji [oCia, Te
BjemTHHaMa Bolhema poumInTa M u3pame oryke. 300r Tora je
MOJPIIKA CyAUje MEHTOpA Y OYETHOM HEPHOAY pajia O/l KIbY4HOT
3Hauaja.

OKBHpHH J1j€IOKPYT MEHTOPCTBA:

- YIO3HaBamke ca CyICKOM MPAaKCOM OJijesberha/cyaa,

MOCEOHO Kaja je y IMHTamy BEIUMKH Opoj mpemmera
HCTOT WIIH CITMYHOT YHECHIYHOT H [IPABHOT OCHOBA,;
- YIO3HAaBamE ca CTaBOBHMA BPXOBHHX CY/I0Ba;

- yIO3HaBame ca craBoBuMa [laHena 3a yjenHauaBarbe
CYJICKE MPAKCE;

- yIO3HaBame C IpakcoM EBporckor cyna 3a Jpylcka
npaBa M JAPYTHX MehyHapOmHHX CylnoBa 00aBE3HOT
nimn yryhyjyher kapakrepa.

IIpennoxena merona pana:

- CyZfja MEHTOp YIO3Haje HOBOMMEHOBAHOT C HAYMHOM
npahema CyAcKe TMpakce Yy CyAy/ofjesbemy U
pelieBaHTHUM Oa3aMa IojiaTaka CyICKUX OUTyKa,

- HOBOMMCHOBaHHM  yINO3HAje CyAHjy MeEHTopa cC
npoGJIeMaTHYHAM TIPaBHUM IUTalbUMA y [IPEAMETHMA
y xojuM noctyna. Cyija MEHTOp JOCTaBJba H3adpaHe
OJUTyKe OJ] 3Hauaja C KOjHM Pacroiaxe;

- cyadja MeHTOp mpocJbeljyje MMEHOBAaHOM aKTyellHe
CTaBOBE CyJICKE Ipakce 10 Kojux Johe y cBoM papy;

- CyIHja MEHTOp M HOBOMMEHOBAaHH pa3roBapajy o
CTaBOBHMA CYJICKE HpaKce.

[Ipumjepn muTama O KOjUMa CyaHja MEHTOpP MOXKE JaTh

noBpaTHe HH(opMarje:

- Ja JIM TOCTOjM pelIeBaHTHAa CyJACKa IIpakca 3a
oJpel)eHo MpaBHO NHTAE,

- Iia JI 1ocToju Beha rpyna mpeaMera UCTOr MPAaBHOT
WM YABCHHYHOT OCHOBA Y CYAy KOJU W3HCKY]y
XapMOHH30BAHO TTOCTYIIACE;

- 3aIITO CyJCKa MpaKca HUje ycarjalleHa Ha HHUBOY
ofjesbera/cyna WM ofapeheHoM HHBOY CyACTBa Y
buX. Koju cy paznosu?;

- Ia JU je Cy/cKa Ipakca MPOMHjEEbeHa Y OJHOCY Ha
nperxonHu nepuoz. IlTa ce TauHo POMHjeHIII0?;

- J1a JIM Cy NMUTalke pazMaTpald yCTaBHU CyJI0BU y buX
nnu EBporicku ¢y 3a jbycka rpasa?

4. MnaquBuIyaJHy IPOrPaM MEHTOPCTBA U TPajame

Cyndja MEHTOp Y HOBOMMCHOBaHH 3ajefiHO u3palyjy
HHAMBUIYalHH IMpOrpaM MEHTOpcTBA. Y  HHAMBHIYaJIHOM
IporpaMy MEHTOpCTBA CIIOpa3syMHO ofpelyjy nepuon Tpajama
MEHTOpCTBA Te u3pal)yjy IUIaH MEHTOPCKHUX aKTUBHOCTH, Y CKIIaTy
ca cajapKajeM IporpaMa MeHTOpcTBa M3 OBOr  OKBHPHOT
nporpaMa. IIporpam MeHTOpPCTBa je CTPYKTYpHpaH IIporpam,
MehyTHM, YYeCHHWIM IIOCTYIKa MOpajy HWMaTtd Yy BUIY
(hiTeKCHOMITHOCT KOja je HEOMXOqHa Ja OM ce MOrJia OCTBapHTH
CBpXa y4erma Ha PaJiHOM MjecTy.

Tpajatbe MHOMBHUAYaJIHOI IIporpamMa MEHTOPCTBA, Kao M
BEroB cajpkaj, 3aBucuhe O paHUjer pagHOT HCKYCTBa,
MPOLIMjCHEHOT 3HAaa W BjelITHHA HOBOMMEHOBaHor. [Ipu Tome
Tpeba MNpaBUTH pasMKy w3Mehy HOBOMMEHOBAHHMX KOjH CY
pamuiy y Cyay Kao CTPYYHH CapaJHHUIM M OHUX KOJH HEMajy
HCKYCTBO pajia y cynay. VIHAMBHIyalHH INpOraM MEHTOPCTBa
Tpeba [1ma oppakaBa TOTpede 3a JIMYHAM  pa3BojeM
HoBorMeHoBaHor. Crora ce mpenopyuyje Ja MNpPeTXOAHO, IO
CTymamy Ha pajJl y Cy/ly, HOBOMMEHOBAHHM CAQUMHH IUIAH JUYHOT
pasBoja y KOM HICHTU(UKYjE MOAPYYje Y KOM XKEJU JIa OCTBAPH
HalpeAak IMyTeM Iporpama MeHTopcTsa (mpuiior 1: Oopasan 3a
ILIAH JIMYHOT Pa3Boja).

WunuBuayamHu mporpaM MEHTOpCTBa u3palyje ce y poky
on 15 nmana on 3acHMBaEma KOHKPETHOI MEHTOPCKOr onxHoca. Y
TOM IIEPHOY CyAHja MEHTOP U HOBOMMEHOBAHH BPILE 33jEIHUUKY
npoujeHy morpeba 3a MEHTOPCTBOM. MHaMBHIyaaHM Hporpam
MeHTOpcTBa m3pahyje ce Ha moceGHO mpexBuheHOM oOpaciy |
JIOCTaBJba NIPEJICjeIHUKY CyZa Ha 3Hame (mpuior 2: Odpa3san 3a
WHIMBHAYAJIHH MIPOrPaM MEHTOPCTBA).

Bpujeme koje je motpebHO 3a CHpoBOhEHE MEHTOPCKHX
AaKTUBHOCTM Mopa Ja Oyae IUlaHMpaHO U KopuirheHo
paLMOHANIHO, J]a HE OM yrpoXkaBajo PEelOBHE paJiHE aKTHBHOCTH.
Cyznuja MEHTOp M HOBOMMEHOBaHU he, y MehycoOHOM morosopy,
OZIPEUTH OKBHP 32 IOCTYTIAEe KOjH CMaTpajy oAroBapajyhum.
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5. KomeHTOpcTBO

Y npakcm he ce jgemaBaTH cuTyangje Ja  je
HOBOMMEHOBAHOM JOAMjEJbCHO y pajll BHUIIE BpCTa INpEAMETa,
OIHOCHO TpeIMETH M3 pa3Iu4YuTUX objacTh mpasa. 300r
crienMjanm3angje pagaa cyauja, Mmoryhe je 1a y cylay He MOCTOjH
PAcCIONIOKUB CYAMja MEHTOP KOjH MOXE CaMOCTAJHO Jia TPYKH
3a/10B0JbaBajyhu BUJL npodeCHoHaTHE MOJPIIKE
HOBOMMEHOBAHOM y CBHM IIPaBHUM 00J1acTUMA.

Y T10j cuTyaumju TpeAcjeqHUK cyna he pa3MOTpUTH
MoryhHOCT fo/jesbuBaba JOJaTHOT CyqHje MEHTOpa. YKOJIHKO CY
jeIHOM HOBOMMEHOBAHOM JO/HjeJbeHa JABOjHIA CY/nja MEHTOPA,
3acHMBa ce OgHOC KoMeHTopcTBa. OnHOC KoMeHTopcTBa he ce
PEryJucaT MHIMBUIYAIHHM IIPOrPaMOM MEHTOPCTBA, IIPH YeMy
he oba MeHTOpa y4ecTBOBATH Yy H-ETOBOj M3pagd T€, 3ajeHO C
HOBOMMEHOBaHMM, JohW 40 ONTUMAaNHOT pjemema. Ooum
aHTa)XKMaHa CBaKOI Of HbUX he 3aBHCHTU O] MHIMBHAYaTHHX
notpeba HOBOMMEHOBAHOT, IITO Takohe Tpeba Jia ce npenusupa y
MHIMBHIYaTHOM [IPOrpaMy MEHTOPCTBA.

CTBapHO BpHjeMe KOje CBaKH OJ KOMEHTOpa yTPOLIM Ha
peamm3anyjy mporpaMa MEHTOpcTBa he OWTH o7 3Hadaja 3a
o0paduyH BHXOBE CyIHjCKE HOPME.

6. ExcTepHO MEHTOPCTBO

Nmajyhu y Buay Bemuku Opoj cymoBa ¢ MamHM Opojem
cyauja, Moryhe je IpeaBHIjeTH cUTyauujy y Kojoj Hehe Outm
PAacIOIOKUBOT WIIM aJICKBATHOT CyJHje MEHTOpa Y Cydy Y KOM
pamy HOBOMMCHOBaHH. Y TOM CIIy4ajy, pjellicie je TMOTpeOHO
MOTPAKUTH Yy EKCTEPHOM MEHTOPCTBY, Y CKJaay ¢ wiaHoMm 17.
IIpaBuiHuKa.

OBO je M3y3eTaK y OJHOCY Ha YCIIOCTaBJ/bEHO IPaBHIIO,
Oynyhu na cy 3a ycmjemHy peanu3anyjy nporpama MEHTOpPCTBa
HEONXOAHW YECTH M JIMYHH KOHTAKTU CyIWje MEHTOpa H
HoBOoMMEHOBaHOT. OCHM TOra, Cyluja MEHTOp HMa 3HauyajHy
yIIOTy y TpmiarohaBamky HOBOMMEHOBAHOT PaTHO] OpraHHM3aIMjH
U YIO3HaBaky ca CHEeU(DUYHOCTUMA PAJHUX IPOLECA Yy CBAKOM
Cyly, a TaKBa yjora HEMHHOBHO H30CTajeé KOJA EKCTEepHOT
MEHTOPCTBA.

Mebhytum, Hampenuo — kopumiheme — MH(POPMALHOHO-
KOMYHHKALIMOHHUX TEXHOJIOTHja YMHOTroMe OJaKiIaBa
KOMYHHKaIMjy Ha najbuHy. Bonehu padyHa o edukacHOCTH U
CKOHOMHYHOCTH CIpoBohera IOCTyIIKa MEHTOPCTBa, CyIuja
MEHTOp ¥ HOBOMMEHOBaHH fie CBOjy CBaKOJHEBHY KOMYHHUKALIH]y
TIPHOPHTETHO 3aCHUBATH Ha THM CpeacTBUMA
(Buneokondepenumja, e-mail, Tenedon...). Ocum Tora, mpu
3aCHMBAIbY EKCTEPHOT MEHTOPCTBA, MPEACjeAHHMK Cyla Koju
TPaXH YCTyName MCHTOPCKHX Karamurera of JAPYror cyna
Boauhe padyyHa 0 yaabeHocTH u3Melly 1Ba cyza, ja Ou onakiao
JIMYHE KOHTAKTC CyIWje MEHTOpa M HOBOMMEHOBaHOr. TakBu
JIMYHU KOHTAKTH HUKAaKO HE CMHjy M30CTaTH, MOCceOHO y Aujery
nporpaMa MEHTOPCTBA KOjU C€ OHOCH Ha yHamnpeleme BjerTrHa
BOlema pouuIiTa/mperpeca.

3a ycCrocTaBibame CKCTEPHOI MEHTOPCTBA HEONXOJaH je
NPUCTAHAK CyJWje MEHTOpa KOju Tpeba Ja mpey3Me IyXKHOCT.
EKCTEpHO MEHTOPCTBO je KOMIUIEMEHTapHO C  OIHOCOM
KOMEHTOPCTBA, Ma cy Moryhe curyarje y KOjuM Cy jemaH WIH
obojuia cyauja KOMEHTOpa eKCTEPHH MEHTOPH.

7. IHeBHHK MEHTOPCTBA

Cynuja MEHTOp BOIM JIHEBHHK MCHTOPCTBA Y KOjH YHOCH
CBE CIIPOBEICHE MEHTOPCKE aKTUBHOCTH M BPHjEME YTPOLICHO Ha
BHXOBY peanu3anyjy. JIHeBHHK je MOTpeOHO BOAMTH a)KypHO, Ha
moce6HO Tpenpuljerom oOpaciry (mpwiior 3: O6pasan 3a
JHEBHHK MEHTOPCTBA).

Cyauja MeHTOp TpEACjeHUKY CyAa IOCTaB/ba MjecedHH
M3BjEIITaj O CIPOBONCHY MporpaMa MEHTOPCTBA, KOjU CaIpiKe
W3BOJ M3 JHEBHHMKA MEHTOPCTBA (M3BOJ 3a MPETXOMHH Mjecel).
Ilwe oBor m3Bjemraja je mpaheme kBamuTeTa pama Cyadje
MEHTOpa W pEAIHOr BpeMEHa YTPOLICHOT Ha CrpoBoheme
MEHTOpPCTBA.

V ciy4ajy eKCTepHOT MEHTOPCTBA, M MPEACjeIHUKY CyAa y
KOM pajii HOBOMMEHOBAHH, y Wby Ipahiersa mporpama Kpo3 Koju
POJIa3H HOBOUMCHOBAHH.
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Mpunor 1: OBpatay 38 NNaH NMYHGr pasaoja

MJTAH NINYHOT PA3BOJA

OMWLTH NOJALIM O HOBOMMEHOBAHOM CYAWUJWICTPYYHOM CAPARHWKY
{YiMe 1 npezume
DyHKUK]ja (Cyawnja/aoqaTHy cyam|al/cTpyyYHn capanHuk)

PedepaT(u) Ha koje je
pacnopefRen

Aatym noyeTtka paga

MpeTxoAHs pagHo
WUCKYCTBO

[onaTHo cTPYUHO
ycappliaBamse W
akafeMcka agakka

1. Moj npodgecnoHany i npogun
Pazmucnute koje Bac kapakrepucTike npodecuoHando capenyjy:

- Koje cy To MOje rMaBHE KAPAKTEPUCTUKE KOJE NOKA3yjeM Npes CTPaHkama v konerama?
- Koje cy To MOje jaye cTpaHe, CNeunjantecTi W TANeHTH Ha NPOaCUOHENHOM nnaHy?
- Koje cy To BpUjeAHOCTU Koje kao npodecuoHanal cMaTpam BaxHUM?

- lWra cy moju HegocTauu?

Oarosop:

2. Moje nokperauke cHare
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Obpazay; MHavenayantu nporpam MeHTopeTea

2.1 lra je To WTO Me NoACTHYE K WHenrpuile vy oBaerbary Mor nocna? Lita My paje eHeprujy u
eHTy3ujazam? Kako gpyru mory naeyhiu Hajforee us Mene?

Qarosop:

2.2 Kako cnpeqasam rybuTak moTveauwje? LUta Mory cam aa ypaaum Aa Bux ocTao MOTUBUCAH?
LTa Mu noMaxke y cuTyauvjama kada cTeapy He uarneaajy 4otpo, kaia My NCHECTAje eHepruje
kapa ocjieham Aa HewTo He Mory ga ypagun? Kako mMoje konere Mory Aa npuMnjeTe Aa My ce To
fdellaea 1 42 MU NGMOTHY ¥ NpeBasunamersy TakBux cuTyauma’

Opgroeop:

3. Moju nMUHK LW/LEBH W AKTHBHOCTKH
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Ofpasall, MHOVBHAYANHH NPOTDaM MEHTOPCTBA

3.1 Y xojum cpabpadHum npodhecuoHanHnm obnactvma {sudu duo 3. OkeupHoe npozpama
MEHIMOPCITIBa) Ce Kenum Aare pa3sujatn? Y wra xenuM ga ynaxem? LUta ce Hagam aa hy
TaksvmM passojem nocTuhn y cecm paay? fa nu je Taxap pa3eo] AOCTWHEH, Aa NU NPefcTaBka
V33308 W Aa NW je penesaHTaH?

Qarosop:

3.2 Koje akTHBHOCTU HA NOMBY CTULAHKA 3HaHA Hamjeparam Aa npeayamem? Y kojoj hopmm he cHe
6uTn? Koje garse mjepe Takee aKTUBHOCTM MOTY A3 M3NCKY]Y?

Qaorosop:
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Obpasaly VIHAMBAAYENHM NPOrPaM MEHTORCTES

3.3 Ha «oju nayuH hy noka3aTh Aa cam 0BNafao M3ascsuMa Koje Cam NOCTABWMO W AOCTUIao CBOjé
3aupTaHe UnrbeBe Ha ¥pajy NporpamMa MeHTopcTea?

OaroBop:

4. [ogartHu xoMmeHTap:

Oarasop:
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Mpwrnor 2: OBpasay 32 MHAUBKAYANHK NPOrpav MesTopCTBa

1. OMIUTA NOJALIM

Wme u npezume
HOBOWMEHOBAHOT

QyHKUMja

PedepaT{n) Ha koje je
pacnopeljeH

OaTym noyeTtka paga

MpeTxoaxo pagHo
MCKYCTBO

NloaaTHO CTPYYHO
YCaBpWIABALE N
aKagemcka 3Batba

0 HOBOMMEHOBAHOM CYAWJUICTPYHHOM CAPAOHUKY

(Cyavja/noaatHn cyaunjal/cTpyyHn capagHuk)

2. OMwTKM NoaALK

Wme u npesume cyamje
MeHTOpa (1)

Pedbepar Ha Koju je
pacnopefeH

Hme 1 npeaume cyauje
meHTOpa (2)

Pedhepar Ha koju je
pacnopeleH

O CYAWJU MEHTOPY

3. TPAJALE UM HAYMH CNIPOBOHELA MEHTOPCTBA

MpenopyyeHn nepuoa
MEHTOPCTEA

Bpoj pooujer-enux
cyauja meHTopa

MHTEpHO/EKCTEPHO
MEHTORCTEO'

{6-12 mjeceun)

4, TJAH MEHTOPCKUX AKTUBHOCTH

OpraHuzaumja nocna

Tpajarbe

HaBpojamu NaHUpaHe aKmuaHOCII, Hip..
- OpeaHu30EarLe Mopmponuja

- ipuopLimu3aguia npedMema U padHux 3adamaxa

odpedumu spujeme ¥ yKynmHOM nepuody MeHmopcmasa y kKom he ce
Peanu30eani 068 akmueHoCIyY, HIp..

TMHTEPHD MEHTOPCTBO |6 MEHTOPCKN COHOC ¥ KOM CY HOBOMMEHOBARM CYAMA/CTPY|HM CEPERHAK W GYAMA MEHTOP M3 MCTOT

cyaa.
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(O6pasal; MAOWBKaY 8nHY NPOTDEM MEHTOPCTBE

- 30 Qawa
- 1-3 mjeceya
- KOHMUHYUpaHo
- 1 dan y cedmuLu/Mjeceuy

Toxywajme da Oydeme Wmo npeyusnufu!

BjewTtuxe npunpeme W Habpojamiu fRanupane axkmueHOCU, HAR.

OOPXaBakba pouUWITA
- APUCYCIMBO POYULLIMUMA HOBOUMBHOGaHO2
- ApUCYCMBOo poyuimuma cyduje MeHmopa
- Pa32080p0 O 3aNaXarumMa Ha poruimuma

- glex0a CHUMAaAa U 0asarba NogpamHux uHgopmaulja

Tpajambe oO0pedumu 8pUfEME Y YKYITHOM Nepuody MeHmopemsa y koM fie ce
Peanusceamy 08e aKMUSHOCIL, HIIP. .

- 300dana
- 1-6 mjeceyu
- KOHMUHYLPEHO
- 1 daH y cedmuuu/mjecely

Tokywajme Ga Sydeme wmo npeuuanujul

TexHuka wapage Habpojamu nRadupade akmuUeHGCMU, HIpP..

CYACKMX OANYKA

- dagare MULWIbErAa G MeXHUUL U3pade cydcke CONyKe (Yumarbe
Haupma odnyxe)

- ipeaned odpeheHos 6poja cONYKa MEHMOPUCEHOE U PA32080p &
mexHLYL Lzpade

- docmaerbarse npumMjepa KeanumemHUX CONYKE MERMOPLCAHOM

Tpajare oOpedumy apujeme y VRYIHOM Hepucdy Mermopcemea y kom he ce
peanu30samuy 08e aKmMueHOCMU, HIP.:

- 30 daHxa
- 2-6 mjeceuyu
- KOHMUHYLPAHO
- 1 Jan y cedmuytiimieceyy

fNokywajme da 6ydeme wmo npeyuzHuju!

¥nozHaBake ca Habpojamu nnasupaHe aKmusHOCML, HIp..
CTaBOBWMA CYACKEe
npakce - docmasrbarke 00abpaHux npecyda Mermopucascm

- CacmaKuL Ha MeMY aKmyefHLUX CInagosa CyocKe npakce

Tpajare odpedumu spujeme y YKyRHOM REPUOdY MEHMOPCMEa y KoM fie ce
DPEAnuIosamy C8e akmusHOCMUY, HIp..

- 30 Qana
- 2-6 mjeceyu
- KOHMUHYUDaHO
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Qbpasal; KMHoveroyanHu Nporpam MeHTopeTea

- 1 dan y cedmuyu/mjeceyy

TMorywajme da Gydeme wmo npeyusHufu!

AH MERTORCKUX aKTUBHOCTHM MO mjeCelnma

1. mjeceu CyKUECUBHO 38 CBAKU MjECel, yHanpujed, Hanpaaume nnaq
KOHKpEemrUX akmuerocmy, Npeyusupajme apujeme 3a cacmanke
yKONUKS he mpajamy Oyxe, apujeme 3a Npucycmeo DOYULLIMUME U Ci.

2. wmjecen
3. Mjeceny
4. Mjeceny
5. Mjecey
6. mjecey
Cynuja meHTop HoBoumeHoBaHi cyaMja/cTpyUHint capagHuk
Ame u npesume Wme u npesume
lomntic Momnuc?

2 BractopyyHium noTrmMcom AajeTe carnacHocT Ha MHAMBMAYANHW Nporpam MeHTopcTea.
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Mpwnor 3: Ofpasal 3a vHAVBKAYANHA NPOrpamM MEHTOpCTea

1. ONUWITA NOJALIM

Wme u npesume
HOBOMMEHOBAHOT

Wme u npesume cyauje
MEeHTOpa

Mpenopy4eHu nepuop
MEHTOpPCTBA

Bpoj acaujer-ennx
cyanja meHTopa

AHEBHWUK MEHTOPCTBA

WHTepHo/ekcTepHO

MEHTOPCTBO

Janyap 20—

OATYM AKTMBHOCTH TPAJAHE
caTu MUHYTa

MeGpyap 20— ;

OATYM AKTUBHOCTH TPAJAHSE
catu MMHYTa

MapTt 20—

OATYM AKTMBHOCTH TPAJAIE
caTtu MUHYTA
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C6pasay; HOMBWAYanHy Nporpam MeHTOpCTBa

Anpwun 20—
AXTMBHOCTH TPAJAHSE

CavTH MUHYTA

Maj 20—

OATYM AKTUBHOCTH TPAJAHE
caTu MUHYTA

JyHn 20—

OATYM AKTUBHOCTW TPAJALE
card MHHYTAa
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Obpa3au: MHaueuZyaniu Nporpam MeHTopcTBa

Jyn 20—

OATYM AKTUBHOCTH TPAJAHE
caru MUHYTa

ABrycr 20—

OATYM AKTUBHOCTH TPAJAHE
caTtu MUKHYTa

Centembap 20—

AATYM AKTUBHOCTH TPAJAHKRE
CaTH MHHYTa

Okrobap 20—

AATYM AKTUBHOCTH TPAJAHE
caTv MHHYTa




Broj 83 - Stranica 140 SLUZBENI GLASNIK BiH Petak, 23. 12. 2022.

Obpasal; MHgnBnayanHM Nporpam MEHTOPCTBS

HoeembBap 20—

BATYM AKTUBHOCTH TPAJAHE
caTH MKHYTA

Heuembap 20—

AATYM AKTUBHOCTH TPAJAWE

catu MWUHYTa
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Na osnovu ¢lana 17. tacka (9) Zakona o Visokom sudskom i

tuzilaCkom vije¢u Bosne i Hercegovine ("'Sluzbeni glasnik BiH",
br. 25/04, 93/05, 48/07, 15/08), Visoko sudsko i tuZilacko vijeée
Bosne i Hercegovine, na sjednici odrzanoj 30.11. i 1.12.2022.
godine, donijelo je

PRAVILNIK

O MENTORSTVU ZA NOVOIMENOVANE SUDE I

STRUCNE SARADNIKE KOJE IMENUJE VISOKO
SUDSKO I TUZILACKO VIJECE
BOSNE I HERCEGOVINE

DIO PRVI - OSNOVNE ODREDBE

M

@

M

@

(©)

Q)

®)

(©)

Clan 1.
Predmet Pravilnika

Ovim pravilnikom utvrduje se pojam mentorstva za
novoimenovane sudije i struéne saradnike koje imenuje
Visoko sudsko i tuzila¢ko vijeée Bosne i Hercegovine (u
nastavku: VSTV BiH) u sudovima u Federaciji Bosne i
Hercegovine i1 Brcko distriktu Bosne i Hercegovine, uslovi,
postupak izbora i1 dodjeljivanja sudije mentora, prava,
duznosti i na¢in vrednovanja njegovog rada, prava i duznosti
novoimenovanog sudije i struénog saradnika u postupku
mentorstva, trajanje te program mentorstva.

Odredbe ovog pravilnika ne odnose se na mentorstvo ostalih
stru¢nih saradnika, stru¢nih savjetnika i visih savjetnika u
smislu odredbi ¢lana 21. stav (2) Pravilnika o unutra$njem
sudskom poslovanju.

Clan 2.

Osnovni pojmovi
Mentorstvo sudija i struénih saradnika je dio pocetne obuke i
predstavlja metodu ucenja na radnom mjestu, pri ¢emu se
novoimenovanom sudiji i struénom saradniku osigurava
formalizovani vid profesionalne podrske iskusnijih kolega u
pocetnom periodu po stupanju na rad, s ciljem razvoja
organizacijskih i prakticnih vjeStina u obavljanju sudijske
funkcije.
Sudija mentor je sudija koji je izabran na listu sudija
mentora u skladu s ovim pravilnikom, te je odlukom
predsjednika suda zaduzen za provodenje postupka
mentorstva u konkretnom sudu, kao i postupka eksternog
mentorstva, pod uslovima propisanim ovim pravilnikom.
Novoimenovanim sudijom u smislu odredbi ovog pravilnika
smatra se osoba koja se prvi put imenuje na funkciju sudije
ili dodatnog sudije, bez obzira na prethodno radno iskustvo.
Novoimenovanim stru¢nim saradnikom u smislu odredbi
ovog pravilnika smatra se osoba koja je prvi put imenovana
na tu funkciju od strane VSTV-a BiH u op¢inske sudove u
Federaciji Bosne i Hercegovine i Osnovni sud Bréko
distrikta Bosne i Hercegovine i samostalno postupa u
predmetima.
Program mentorstva je definisan Okvirnim programom
mentorstva u sudovima, koji ¢ini sastavni dio ovog
pravilnika.
Izrazi koji se koriste u ovom pravilniku, a imaju rodno
znacenje, odnose se jednako na muski i Zenski rod.

Clan 3.

Cjelovitost pocetne obuke
Novoimenovanim sudijama i struénim saradnicima se,

komplementarno s realizacijom postupka mentorstva, osigurava
pocetna obuka u Centru za edukaciju sudija i tuzilaca u Federaciji
Bosne i Hercegovine, odnosno Pravosudnoj komisiji Brcko
distrikta Bosne 1 Hercegovine (u nastavku: Pravosudna komisija).

M

@
(€)
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@
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@

(©)

Clan 4.
Osnovni principi

Mentorstvo se provodi u skladu s principima nezavisnosti,
nepristrasnosti, samostalnosti i profesionalnosti sudijske
funkcije.
Odnos sudije mentora i novoimenovanog sudije/stru¢nog
saradnika je povjerljiv.
Pri ostvarenju svojih prava i obaveza iz ovog pravilnika,
sudija mentor i novoimenovani sudija/stru¢ni saradnik duzni
su osigurati primjenu ovih principa.

Clan 5.

Odgovornost za primjenu

Za pravilnu primjenu ovog pravilnika odgovoran je
predsjednik suda.
U dijelu koji se odnosi na edukaciju sudija mentora, za
primjenu Pravilnika odgovorni su i Centar za edukaciju i
Pravosudna komisija.

Clan 6.

Nadzor nad primjenom
Nadzor nad primjenom ovog pravilnika vr§i VSTV BiH, u
okviru svojih nadleznosti.
Predsjednik suda obavjestava VSTV BiH o sudijama
mentorima koji provode mentorstvo u njegovom sudu i
faktickom trajanju tog mentorstva.
Predsjednici sudova su duzni VSTV-u BiH dostavljati
polugodisnje izvjestaje o provodenju ovog pravilnika u
sudovima. Sadrzaj izvjestaja ¢e naknadno propisati VSTV
BiH.

DIO DRUGI - USLOVI T POSTUPAK ZA 1ZBOR SUDIJE

MENTORA
Clan 7.
Radno iskustvo
(1) Za sudiju mentora moze biti izabrana osoba koja obavlja

@

su:

sudijsku funkciju najmanje 5 godina.

Ukoliko u sudu ne postoji sudija s iskustvom propisanim u
stavu (1) ovog ¢lana, za sudiju mentora moze biti odreden
drugi sudija kojeg odredi predsjednik suda vodeci ra¢una o
opéim i posebnim uslovima propisanim u ¢lanu 8. ovog
pravilnika.

Clan 8.
Opéi i posebni uslovi
Op¢i i posebni uslovi koje sudija mentor treba ispunjavati

a) najmanja ostvarena ocjena rada 'uspjeSan" u
posljednje 3 godine, u skladu s kriterijima za ocjenu
rada sudija koje donosi VSTV BiH;

b) razvijene vjestine prenosenja znanja i iskustva;

c) razvijene organizacijske vjeStine koje iskazuje u
svakodnevnom radu i odnosu prema radnim
obavezama;

d) razvijene komunikacijske vjestine i kolegijalan odnos;

e) izraZene analiticke sposobnosti;

f)  predanost unapredenju vlastitog znanja, vjeStina i
kompetencija putem struénog usavr$avanja;

g) odlicno razumijevanje principa sudijske nezavisnosti,
nepristrasnosti,  odgovornosti,  samostalnosti i
profesionalnosti;

h) zanima se i aktivno traga za nacinima daljnjeg
unapredenja kvaliteta rada novoimenovanih sudija i
stru¢nih saradnika;

i) moze izgraditi individualni pristup razvoju vjestina
novoimenovanog sudije/stru¢nog saradnika i
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j)  moze ponuditi konstruktivne komentare o radu

novoimenovanog sudije i struénog saradnika, uz
uvazavanje njegove li¢nosti i autoriteta sudije.
Clan 9.
Nespojivost funkcije
Za sudiju mentora ne mogu biti izabrani predsjednik suda i

predsjednici sudskih odjeljenja.
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Clan 10.
Interni poziv

Predsjednik suda objavljuje interni poziv za izbor sudija
mentora.
U internom pozivu se navode uslovi za izbor sudije mentora,
vjestine i kompetencije koje sudija mentor treba posjedovati,
sadrzaj prijave te nacin i rok za njeno podnosenje.

Clan 11.

Sadrzaj prijave

Prijava za interni poziv sadrzi ime i prezime kandidata te
sudsko odjeljenje za koje se kandidat prijavljuje.
U sudovima koji nemaju odjeljenja, kandidat u prijavi
navodi referat za koji se prijavljuje.
Kandidat moze naznaciti visSe odjeljenja, odnosno referata,
ukoliko posjeduje relevantno radno iskustvo na svakom od

njih.
Zainteresovani sudija ¢e, uz prijavu, priloziti kratku
biografiju i motivaciono pismo.

Clan 12.
Razgovor s kandidatima
Predsjednik suda ¢e s kandidatima obaviti razgovor, kako bi
utvrdio da kandidati pravilno razumiju ulogu, prava i
obaveze sudije mentora.
Izuzetno, predsjednik suda moze obaviti razgovor sa
sudijom koji se nije prijavio na interni poziv, a po njegovom
saznanju ispunjava uslove propisane ovim pravilnikom i
iskazuje spremnost za obavljanje poslova sudije mentora, u
skladu s odredbama ovog pravilnika i uputstvima VSTV-a
BiH, ako:
a) nije zaprimljen dovoljan broj prijava koji odgovara
realnim potrebama suda za sudijama mentorima;
b)  zaprimljene prijave su neblagovremene i/ili nepotpune
i
c¢) zaprimljene su prijave kandidata koji ne ispunjavaju
uslove za obavljanje funkcije sudije mentora u skladu s
odredbama ovog pravilnika.

Clan 13.
Pribavljanje misljenja o kandidatima

U sudovima koji imaju sudska odjeljenja, prilikom izbora
sudija mentora, predsjednik suda c¢e pribaviti misljenje
predsjednika sudskog odjeljenja.
Prilikom izbora sudija mentora, predsjednik suda moze
pribaviti misljenje struénog kolegija, odnosno sudija
odjeljenja ili referata za koji se kandidat prijavljuje.

Clan 14.

Lista sudija mentora

Na osnovu provedene procedure izbora, predsjednik suda
utvrduje listu sudija mentora za svoj sud.
Lista sudija mentora se dostavlja Centru za edukaciju i
Pravosudnoj komisiji u svrhu organizacije specijalisticke
obuke za sudije mentore.
Lista sudija mentora dostavlja se VSTV-u BiH u svrhu
provodenja nadzora nad njihovim radom.

DIO TRECI - POSTUPAK DODJELJIVANJA SUDIJA

MENTORA
Clan 15.
Dodjeljivanje sudije mentora
(1) Sudija mentor se, odlukom predsjednika suda, dodjeljuje
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novoimenovanom sudiji i struénom saradniku po stupanju na
rad u sudu.

Izuzetno, sudija mentor se dodjeljuje i1 sudiji/struénom
saradniku koji mijenja referat, ukoliko, na njegov zahtjev,
predsjednik suda ocijeni da mu je potreban period
prilagodavanja i podrske od iskusnijeg kolege.
Novoimenovanom sudiji/struénom saradniku dodijelit ¢e se
sudija mentor sa istog odjeljenja ili referata na koji je
rasporeden novoimenovani sudija/stru¢ni saradnik ili sudija
mentor koji ima znacajno iskustvo u radu na tom odjeljenju
ili referatu.

Raspored sudija mentora vrsi predsjednik suda.

Clan 16.

Komentorstvo
Ukoliko je novoimenovani sudija/struéni  saradnik
rasporeden na vise odjeljenja/referata, a u sudu ne postoji
sudija mentor koji posjeduje potreban nivo znanja i vjeStina
za sve njih, predsjednik suda ¢e razmotriti moguénost
dodjeljivanja dodatnog sudije mentora.
U slucajevima iz stava (1) ovog ¢lana, izmedu sudija
mentora se uspostavlja odnos komentorstva.
Prava i obaveze sudija mentora u odnosu komentorstva
ureduju se individualnim programom mentorstva.

Clan 17.

Eksterno mentorstvo
Ukoliko se novoimenovanom sudiji/struénom saradniku ne
moze osigurati adekvatan mentor u sudu, predsjednik suda
¢e osigurati saradnju sa sudijom mentorom iz drugog suda,
vode¢i racuna o efikasnosti i ekonomiénosti provodenja
mentorstva (eksterno mentorstvo).
Pored uslova iz stava (1) ovog Clana, za uspostavljanje
eksternog mentorstva potreban je medusobni dogovor
predsjednika sudova o ustupanju mentorskih kapaciteta, uz
obaveznu saglasnost sudije mentora koji treba preuzeti
duznost.
Nacin i metode realizacije eksternog mentorstva odreduju se
medusobnim dogovorom sudije mentora i novoimenovanog
sudije/strucnog saradnika, s naglaskom na naprednom
koristenju  informaciono-komunikacionih tehnologija i
osiguravanju li¢nih kontakata kada se za to ukaze potreba.
Predsjednici sudova sudije mentora i novoimenovanog
sudije/struénog saradnika su obavezni osigurati potrebne
resurse i podrsku za provodenje eksternog mentorstva.
Sve odredbe ovog pravilnika koje se odnose na mentorstvo
unutar suda dosljedno se primjenjuju i na eksterno
mentorstvo.

Clan 18.
Sudija mentor za metodu videosnimanja

Predsjednik suda ¢e, u skladu s moguénostima, nastojati
osigurati da realizaciju dijela Okvirnog programa mentorstva
u sudovima, koji se odnosi na unapredenje sudijskih vjestina
odrzavanja rociSta/rasprave putem metode videosnimanja, ne
provodi isti sudija mentor koji je dodijeljen
novoimenovanom sudiji/struénom saradniku u skladu s
odredbama ¢lana 15. ovog pravilnika.

U situaciji iz stava (1) ovog ¢lana, sudija mentor za metodu
videosnimanja ¢e biti drugi sudija koji se nalazi na listi
mentora suda u kojem radi novoimenovani sudija/strucni
saradnik.
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DIO CETVRTI - ULOGA, PRAVA 1 OBAVEZE SUDIJE
MENTORA

Clan 19.
Uloga sudije mentora

Sudija mentor ima ulogu pouzdanog kolege savjetnika u
pocetnom razvoju prakti¢nih vjestina novoimenovanog sudije i
struénog saradnika, u sljede¢im aspektima njihovog rada:

a)  organizaciji rada;

b) sudijskim vjeStinama

rocista/rasprave;
¢) tehnici izrade sudske odluke i
d)  upoznavanju sa stavovima sudske prakse.

Clan 20.
Obaveze sudije mentora

Sudija mentor podrZzava novoimenovanog sudiju/stru¢nog

saradnika u njegovom radu tako Sto:

a)  stvara povjerljivo i profesionalno okruzenje, pogodno
za razmjenjivanje informacija 1 miSljenja u
segmentima mentorstva propisanim  Programom
mentorstva u prilogu ovog pravilnika;

b) pruza informacije i1 savjete s ciljem upucivanja
novoimenovanog sudije/stru¢nog saradnika u nacin
rada suda, odjeljenja i strucnih timova, njegovog
ukljucivanja i prilagodavanja u radnoj organizaciji;

c¢) daje povratno miSljenje i =zapazanja o nacinu
postupanja novoimenovanog sudije/struénog
saradnika;

d) savjetuje o nacinu organizacije rada u cilju postizanja
optimalnih radnih rezultata;

e) omogucava prisustvo svojim ro€iStima, prisustvuje
ro¢iStima novoimenovanog sudije/struénog saradnika i
primjenjuje druge metode u cilju unapredenja vjestina
sudenja, vode¢i rauna da ne narusava princip
efikasnosti postupka;

f)  vrsiuvid i daje komentare na odabrane nacrte pismenih
otpravaka odluka novoimenovanog sudije/struénog
saradnika, bez wulazenja u meritum, u cilju i
zadrzavajuéi se iskljuivo na unapredenju tehnike
izrade odluka;

g) potice novoimenovanog sudiju/stru¢nog saradnika na
unapredenje znanja i vjeStina, kriticko misljenje i
samostalnost u radu;

pripreme i odrzavanja

h) osigurava drugu struénu podrsku u skladu s
Programom mentorstva.
Clan 21.

Obavezna edukacija
(1) Sudije s liste mentora obavezni su pohadati specijalisticku
obuku za provodenje mentorstva.
(2) Za organizovanje specijalisticke obuke nadlezni su Centar za
edukaciju i Pravosudna komisija, uz nadzor VSTV-a BiH.

Clan 22.
Dnevnik mentorstva

(1) Sudija mentor vodi dnevnik mentorstva, u koji unosi sve
provedene mentorske aktivnosti i vrijeme potrebno za
njihovu realizaciju.

(2) Sudija mentor predsjedniku suda dostavlja mjesecne
izvjeStaje o svojim mentorskim aktivnostima, koji sadrze
izvod iz dnevnika mentorstva.

Clan 23.
Odnos sudije mentora i novoimenovanog sudije/stru¢nog
saradnika

(1) Prilikom izvjeStavanja, vodenja dnevnika mentorstva te
provodenja drugih mentorskih aktivnosti, sudija mentor nece

otkrivati informacije koje bi mogle narusiti odnos
povijerljivosti iz ¢lana 4. stav (2) ovog pravilnika.

(2) Odnos povijerljivosti ne odnosi se na misljenje o ostvarenom
napretku novoimenovanog sudije/stru¢nog saradnika, koje
sudija mentor daje predsjedniku suda i predsjedniku sudskog
odjeljenja na kraju individualnog programa mentorstva.

(3) Sudija mentor ¢e novoimenovanom sudiji/struénom
saradniku omoguciti uvid u sadrzaj misljenja o ostvarenom
napretku, te ostaviti moguénost dostavljanja pisanih
komentara i osvrta na realizaciju individualnog programa
mentorstva, koji ¢e €initi njegov sastavni dio.

(4) Misljenje o ostvarenom napretku novoimenovanog
sudije/struénog saradnika iz stava (2) ovog €lana sadrzi i
prijedlog za edukaciju i njegovo daljnje usavrSavanje.

Clan 24.
Vrednovanje rada

(1) Norma sudije mentora za vrijeme trajanja mentorstva
odreduje se u skladu s propisima VSTV-a BiH.

(2) Norma sudija komentora racuna se srazmjerno vremenu koje
svaki od njih utro$i na provodenje postupka mentorstva.

DIO PETI - PRAVA 1 OBAVEZE NOVOIMENOVANIH
SUDIJA I STRUCNIH SARADNIKA

Clan 25.
Obavezna obuka
Novoimenovani sudija i stru¢ni saradnik imaju obavezu
ukljuciti se u obuku na radnom mjestu, kao dio pocetne obuke
koju je odredio VSTV BiH u okviru svojih nadleznosti.

Clan 26.
Povijerljivost, profesionalnost i strucnost
Novoimenovani sudija i stru¢ni saradnik imaju pravo na
povjerljiv i profesionalan odnos sa sudijom mentorom te pravo na
struénog mentora koji ¢e osigurati adekvatnu podrsku u radu i
razvoj prakti¢nih vjestina.
DIO SESTI - TRAJANJE MENTORSTVA

Clan 27.
Trajanje mentorstva
(1) Mentorstvo moze trajati 6 (Sest) do 12 (dvanaest) mjeseci.
(2) Izuzetno, sudiji/struénom saradniku za kojeg predsjednik
suda ocijeni da mu je potreban dodatni period stru¢ne
pomodi i podrske, mentorstvo se moze produziti na dodatni
period do 12 mjeseci.

Clan 28.
Individualni program mentorstva
(1) Sudija mentor i novoimenovani sudija/struéni saradnik
zajednicki izraduju individualni program mentorstva u
kojem, izmedu ostalog, odreduju trajanje i dinamiku

provodenja mentorstva.
(2) Individualni program mentorstva se izraduje u zavisnosti od
prethodnog  znanja 1  iskustva  novoimenovanog

sudije/stru¢nog saradnika.
(3) Sudija mentor dostavlja individualni program mentorstva na
znanje predsjedniku suda.

Clan 29.
Vrijeme potrebno za mentorstvo

(1) Sudija mentor i novoimenovani sudija/struéni saradnik se
medusobno dogovaraju o vremenu i odrzavanju sastanaka u
postupku mentorstva.

(2) Mentorstvo treba biti organizovano na taj nacin da osigurava
potreban nivo stru¢ne podrSke, a da pri tome ne ugrozi
redovne radne obaveze sudije mentora i novoimenovanog
sudije/struénog saradnika.
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Clan 30.
Prekid mentorstva

(1) Postupak mentorstva se prekida ukoliko se novoimenovani
sudija/strucni saradnik nade na odsustvu s posla duzem od
30 dana u kontinuitetu.

(2) U slucaju prekida, mentorstvo se nastavlja po povratku na
posao novoimenovanog sudije/stru¢nog saradnika, a trajanje
postupka mentorstva se moze adekvatno produziti.

(3) Prekid postupka mentorstva nefe nastupiti u slucaju
odsustva s posla sudije mentora u trajanju duzem od 30 dana
u kontinuitetu, a predsjednik suda ¢e, u skladu sa svojim
ovlastenjima iz ovog pravilnika, osigurati adekvatnu
zamjenu.

Clan 31.
Prestanak prava i obaveza
(1) Prava i obaveze sudije mentora mogu prestati i prije isteka
perioda trajanja individualnog programa mentorstva iz
sljedecih razloga:

a) ako to zatrazi sudija mentor, zbog postojanja
objektivnih okolnosti koje mu onemogucavaju ili
znacajno otezavaju izvrsavanje obaveza iz mentorstva
ili drugih radnih zadataka;

b) ako to zatrazi novoimenovani sudija/struéni saradnik,
zbog postojanja objektivnih okolnosti koje ukazuju na
izostanak povjerljivog i profesionalnog odnosa sa
sudijom mentorom ili drugih okolnosti koje mogu
uticati na kvalitet njegovog rada;

¢) ako sudija mentor odsustvuje duze vrijeme s posla, a
predsjednik suda ocijeni da ne moze provesti postupak
mentorstva,

d) ako predsjednik suda ocijeni da sudija mentor
nesavjesno ili neuredno obavlja povjerene zadatke.

(2) Odluku o prestanku prava i obaveza na osnovu stava (1)
ovog ¢lana donosi predsjednik suda.

(3) U slucajevima iz stava (1) ovog ¢lana, predsjednik suda ée
novoimenovanom  sudiji/struénom  saradniku  dodijeliti
novog mentora s liste sudija mentora.

DIO SEDMI - IZMJENE I DOPUNE LISTE SUDIJA
MENTORA

Clan 32.
Brisanje s liste
(1) Predsjednik suda moze sudiju brisati s liste sudija mentora:
a)  nazahtjev sudije mentora;
b) usljed duzeg vremenskog odsustva;
c¢) ako utvrdi da sudija mentor ponavlja praksu
nesavjesnog ili neurednog obavljanja povjerenih
zadataka;
d) zbog imenovanja na drugu funkciju.
(2) Informacija o brisanju sudije s liste sudija mentora s
obrazlozenjem dostavlja se VSTV-u BiH, Centru za
edukaciju i Pravosudnoj komisiji.

Clan 33.
Dopuna liste

(1) Odluku o potrebi dopune liste sudija mentora donosi
predsjednik suda.

(2) Dopuna liste sudija mentora vrsi se u skladu s odredbama
¢lanova 11-14. ovog pravilnika.

(3) Izmijenjena i dopunjena lista sudija mentora se, bez
odlaganja, dostavlja VSTV-u BiH, Centru za edukaciju i
Pravosudnoj komisiji, u skladu s c¢lanom 14. ovog
pravilnika.

DIO OSMI - ZAVRSNE ODREDBE

Clan 34.

Predsjednici sudova ¢e provesti postupak izbora sudija
mentora u roku od 2 mjeseca od stupanja na snagu ovog pravilnika
i dostaviti listu sudija mentora za svoj sud nadleznim institucijama
u skladu s ¢lanom 14. stav (2) i (3) ovog pravilnika.

Clan 35.
Ovaj pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana
objavljivanja u "Sluzbenom glasniku BiH".
Broj 12-02-2-4031-1/2022 Predsjednik VSTV-a BiH
19. decembra 2022. godine Halil Lagumdiija, s. r.

OKVIRNI PROGRAM
MENTORSTVA ZA NOVOIMENOVANE SUDIJE I
STRUCNE SARADNIKE KOJE IMENUJE VSTV BiH
Sarajevo, 2022. godina
1. Osnovni koncept mentorstva u sudovima

Sudija je samostalan i nezavisan u postupanju. Ipak, imajuci
u vidu ozbiljnost i zahtjevnost sudijske funkcije, kao i
odgovornost koju sudija ima prema drustvu, najbolje evropske
prakse preporucuju da se novoimenovanim sudijama osigura
formalni vid podrske od iskusnijih kolega u pocetnom periodu
rada.

Mentor bi, prioritetno, trebao biti iskusniji kolega koji radi u
istom sudu kao i novoimenovani sudija/stru¢ni saradnik (u
nastavku: novoimenovani), po mogucnosti u istom odjeljenju ili
na istom referatu suda, ili koji ima znacajno iskustvo u radu s
vrstom predmeta u kojima postupa novoimenovani.

Mentorstvo treba omoguciti razvoj vjestina
novoimenovanog kolege, odnosno umijeéa sudenja. Umijece
sudenja je i umjetnost presudivanja. Ono obuhvata sve §to se ne
moze naci u pravnoj literaturi, dokazima i postupku. Umijece
sudenja se odnosi na nacin na koji sudije u praksi obavljaju svoju
profesiju. Pravino postupanje i jednakost se nalaze u njegovoj
stzi. Pretpostavka je da mnogi nosioci sudijske funkcije razumiju
ove koncepte jako dobro i stoga program mentorstva ne treba biti
koncipiran u svrhu poducavanja i tutorstva nego jednostavno u
svrhu pruzanja informacija i usmjeravanja. Potrebno je razlikovati
mentorstvo od edukacije. Kroz mentorstvo se pruza profesionalna
podrska, daju se smjernice i povratne informacije o radu, dijeli se
iskustvo, a ne znanje o pravu i pravnoj nauci.

Mentorstvo podrazumijeva odnos povjerenja, profesionalnog
uvazavanja te kolegijalni odnos izmedu sudije mentora i
novoimenovanog. Cilj programa mentorstva je profesionalni
napredak novoimenovanog, uz puno uvazavanje principa
nezavisnosti i samostalnosti u obavljanju sudijske funkcije. Ove
specifi¢nosti treba da opredjeljuju svakodnevno postupanje sudije
mentora i novoimenovanog.

2. Uloga sudije mentora

Sudija mentor ¢e imati ulogu pouzdanog kolege savjetnika u
pocetnom razvoju praktinih vjeStina novoimenovanog. Sudija
mentor i novoimenovani mogu razmjenjivati ideje o znacajnim
vrijednostima koje pravosude zastupa i o tome kako se one
odrazavaju u svakodnevnom radu sudije. Sudija mentor moze
podrzavati novoimenovanog tako Sto ¢e mu dati korisne sugestije
za razvoj prakti¢nih vjestina.

U okviru mentorstva sudija mentor treba da:

- odrzava bliske i redovne kontakte s novoimenovanim

¢iji je mentor;

- prati obim posla novoimenovanog ¢iji je mentor;

- dijeli znanje i iskustvo s novoimenovanim Ciji je

mentor;

- kontinuirano daje povratne informacije o radu;

- podrzava novoimenovanog kako bi efikasno radio i
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redovno odrzava individualne sastanke.

Obaveze sudije mentora su navedene u ¢lanu 20. Pravilnika.

3. Sadrzaj programa mentorstva

Clanom 19. Pravilnika predvideno je da mentorstvo
obuhvati sljedece oblasti rada:

a)
b)
©)
d)

organizaciju rada,

vjestine vodenja rocista/pretresa,

tehniku izrade sudskih odluka i
upoznavanje sa stavovima sudske prakse.

U nastavku slijede smjernice o okvirnom djelokrugu,
predloZenoj metodi rada i temama za svaku od oblasti mentorstva.

3.a. Organizacija rada

Okvirni djelokrug mentorstva:

efikasnost u dnevnom poslu;

uvid u obim posla;

odredivanje prioriteta;

uvid u dnevne zadatke;

kako staviti radne aktivnosti u sluzbu djelotvornog
postupanja sudije.

PredloZzena metoda rada:

konsultacije izmedu sudije mentora i novoimenovanog
o dnevnom ili sedmi¢nom planiranju.

Primjeri pitanja za diskusiju i rjeSavanje:

odredivanje prioriteta u radu na predmetima: koji
predmeti zahtijevaju koji nivo paznje i po kojem
redoslijedu bi se trebali rjeSavati? Da 1li je moguce
primijeniti sistem filtriranja/trijaze na novopristigle
predmete?;

planiranje raznih procesnih koraka unaprijed. Da li se
po svim predmetima od zaprimanja postupa
istovjetno?;

da li je ostavljeno dovoljno vremena za blagovremenu
pripremu za rociste/pretres?;

raspored 1 trajanje rocista/pretresa;

da li je moguce delegirati odredene zadatke?;
preuzimanje odgovornosti za predmete: da li sve
radnje koje preduzima novoimenovani idu u prilog
efikasnom sudskom postupku?;

savjeti kako se drzati kalendara (npr. raspoloZivo radno
vrijeme koje se ne prekida drugim radnim obavezama
u toku dana posvetiti pisanju presude).

3.b. Sudijske vjestine u pripremi i vodenju rocista/pretresa

Okvirni djelokrug mentorstva:

planiranje, organizacija i vodenje rociSta/pretresa;
ponasanje u sudnici;

otklanjanje li¢nih dilema s fokusom na postupanje u
stresnim situacijama;

izgradnja autoriteta sudije i odrzavanje procesne
discipline.

Predlozena metoda rada:

a)

b)

<)

novoimenovani ¢ita spis predmeta i priprema se kroz
izradu plana pripremnog roCista/pretresa te sudiji
mentoru dostavlja spis predmeta i popunjeni plan
(usaglaSavanje vremena, npr. sedmicu prije rocista);
sudija mentor i novoimenovani odreduju vrijeme u
kalendaru za razgovor o sadrzaju predmeta i planu
roCista/pretresa.  Cilj  diskusije  je  omoguditi
novoimenovanom da ponudi svoje videnje o tome
kako ¢e voditi rociste/pretres i kako planira postupati u
moguéim scenarijima. Uloga sudije mentora je da
ponudi savjet, pri ¢emu je polazna tacka uvijek ideja
novoimenovanog;

roCiste/pretres: moguée su razne metode mentorstva.
Novoimenovani moze poceti tako Sto ¢e prisustvovati

d)

roCistu/pretresu svog sudije mentora. Kasnije ¢e sudija
mentor prisustvovati njegovom rocistu/pretresu (kao
posmatra¢, a ne kao aktivan ucesnik). Sudija mentor
posmatra nacin na koji novoimenovani postupa s
raznim pitanjima o kojima su prethodno razgovarali i
biljezi ponasanje u sudnici, npr. interakciju sa
strankama u postupku, advokatima i tre¢im stranama,
da li se novoimenovani ponaSa na nezavisan,
profesionalan, nepristrasan nacin, itd.;

nakon toga sudija mentor i novoimenovani razgovaraju
o svemu §to je sudija mentor primijetio na
ro¢istu/pretresu. Sudija mentor ¢e dati konstruktivne
povratne informacije, o ¢emu ¢e biti posebno obucen.

Podrska sudije mentora treba imati prvenstveno praktian

sadrzaj,

odnosno

treba olakSati sposobnost upravljanja

roci§tem/pretresom. Prakticnom primjenom savjeta se sticu
neophodne vjestine i iskustvo u pripremi predmeta te sigurnost u
vlastito postupanje prilikom vodenja rocista/pretresa.

Primjeri pitanja o kojima ¢e se razgovarati u toku pripreme
za roCite/pretres:

taCnost 1 potpunost analize predmeta koju je
novoimenovani uradio na obrascu za pripremu;

koje informacije nedostaju u spisu predmeta, a koje ¢e
biti neophodne za donoSenje kona¢ne odluke, koja
pitanja treba postaviti da bi sudija imao sve potrebne
informacije za odlu¢ivanje;

koji dokazi koji mogu biti izvedeni na rocistu/pretresu
rjeSavaju relevantne i sporne ¢injenice;

da li postoje sporne i/ili relevantne Cinjenice u
odredenoj oblasti koje ¢e mozda zahtijevati stru¢nost
koju sud ne posjeduje (priprema za odluku o
neophodnosti angazovanja vjestaka);

o¢ekivani scenariji onoga S$to bi se moglo desiti,
ocekivane procesne odluke koje ¢e se mozda morati
donijeti, kao npr., preinaka tuzbenog zahtjeva,
ocCekivani novi dokazi odbrane ili novi navodi,
prijedlozi za odlaganje ro€ista. Takoder je moguce
predvidjeti emotivne reakcije ucesnika u postupku i
nacin postupanja u takvim situacijama tokom
rocista/pretresa.

Primjeri tema za davanje povratnih informacija o vjestinama
vodenja roCista/pretresa:

na koji nadin je novoimenovani postupao prilikom
iznoSenja uvodne i zavrSne rijeci, kako je upoznao
strane u postupku s procesnim koracima i odlukama,
narednim koracima u postupku;

na koji nain je novoimenovani vodio rauna o
vremenu, izbalansirao potpunost s nepotrebnim
ponavljanjem;

na koji nadin je novoimenovani postupao s procesnim
pitanjima, poput istaknutog zahtjeva za odlaganje
rociSta/pretresa, preinake tuzbenog zahtjeva/izmjene
optuznice, itd.;

da li je novoimenovani podijelio sa stranama u
postupku analizu stvari o kojoj se odlucuje, da i je
odlucio hoce i ili neé¢e dozvoliti izvodenje predlozenih
dokaza i to obrazlozio?;

ako jeste, da 1li je novoimenovani bio otvoren,
transparentan, ophodio se s uvazavanjem, da li je bio
otvoren za prijedloge strana u postupku ili njihovih
zakonskih zastupnika?;

na koji nadin novoimenovani razmatra i utvrduje
¢injenice 1 postupa s podnescima: da li je postavljao
pitanja, da li su pitanja bila relevantna, otvorena ili
sugestivna?;
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- da li je novoimenovani aktivno slusao izlaganja strana
i/ili njihovih zakonskih zastupnika: da li je sumirao i/ili
postavljao pitanja vezana za njihova izlaganja?;

- dodatak: kako je tekla komunikacija sa stranama u
postupku, kakav je stav novoimenovanog, da li je
pokazao povjerenje, da li se ophodio s uvazavanjem,
da li je bio nepristrasan, samostalan? Kakva je bila
saradnja s asistentom?

Metoda videosnimanja

Prethodno navedeni koraci pod ¢) i d) trebaju, najmanje dva
puta u toku trajanja programa mentorstva, biti pra¢eni metodom
videosnimanja rocista/pretresa. Alternativno, moguce je u tu svrhu
organizovati simulaciju sudenja. Metoda videosnimanja je
senzitivna metoda, ali ujedno i metoda koja najbolje omogucava
samouvid u li¢no postupanje i autorefleksiju. Njena primjena ¢e
zavisiti od medusobnog dogovora sudije mentora i
novoimenovanog, kao jedne od metoda mentorstva u segmentu
vjestina vodenja rociSta/pretresa.

Ova metoda ima za cilj da pokaze novoimenovanom kako
ucesnici u postupku percipiraju njegovo ponasanje kao voditelja
postupka, te da mu nakon toga pruZzi priliku da unaprijedi svoje
postupanje. Novoimenovani treba dozivjeti 1 zadovoljstvo kada
potvrdi onaj dio ponasanja koji dobro funkcionise, a istovremeno
imati i izbor da promijeni ponasanje koje moze biti vise
funkcionalno. Fokus ne treba biti na sposobnostima
novoimenovanog da slijedi formalna pravila postupka, ve¢ na
njegovom li¢cnom ponasanju u svojstvu voditelja postupka.

Uslovi:

Uslov primjene ove metode je da sudija mentor i
novoimenovani daju svoj pristanak za snimanje, kao i da se
prethodno pribavi odobrenje stranaka u postupku, ukoliko se radi
o stvarnom sudenju. Prije sudenja uéesnici postupka trebaju biti
upoznati da ¢e se sudije snimati iz edukacijskih razloga i da ée se
videosnimak u potpunosti obrisati nakon povjerljivog razgovora
izmedu sudije mentora i novoimenovanog.

Tajnost sadrzaja dijaloga izmedu sudije mentora i
novoimenovanog je imperativ za stvaranje potrebne atmosfere
otvorenosti i povjerenja.

Od tehnickih uslova za realizaciju ove metode potrebna je
videokamera ili mobilni telefon koji omogucavaju visoku
rezoluciju zvuka i slike, dostatnu da se osigura kvalitetan materijal
za razgovor. Za uredaj kojim se vr$i snimanje potreban je i
stalak/tripod.

Postupak:

1.  Pet do deset dana prije rocista novoimenovani Salje
obavijest strankama u predmetu koji je odabran za
videosnimanje, obavjeStavaju¢i ih o snimanju. U
obavijesti treba biti navedeno da je snimanje dio
postupka mentorstva i da ¢e se snimak koristiti
iskljuéivo za  dijalog  sudije = mentora i
novoimenovanog, a nakon toga brisati.

2. Malo prije snimanja sudija mentor i novoimenovani
sastaju se da razgovaraju. Od novoimenovanog se trazi
da razmisli o tome kako se dobar sudija treba ponasati
na sudu i §ta sudija putem vodstva treba pokusati da
postigne. Novoimenovanog se takoder ohrabruje da
navede konkretne tacke u svom postupanju, za koje
smatra da je potrebno detaljnije razmotriti.

3. Tokom istog tog razgovora sudija mentor
novoimenovanog obavjeStava o daljnjem postupku i
prakti¢nim stvarima.

4. Sudija mentor dolazi u sudnicu otprilike 15 minuta
prije pocetka rocista/pretresa.

On vrsi pripremu za snimanje. Kako stranke ulaze u
sudnicu, tako im se on predstavi, te ih ukratko
informi$e o postupku mentorstva i konkretnoj metodi.

5.

Sudija mentor snima segmente rocista tokom kojih je
novoimenovani aktivan, u trajanju od najvise 45
minuta. Kamera se primarno treba fokusirati na sudiju,
ali takoder i pokusati da obuhvati i druge ucesnike
kojima se sudija obraca. Kamera treba biti uklju¢ena
kada je novoimenovani aktivan. Snimanje se moze i
privremeno pauzirati kada novoimenovani samo slusa
druge.
Dok novoimenovani zavrSava rociste, sudija mentor se
priprema za razgovor tako Sto pregleda snimak. Sudija
mentor biljezi segmente koji mogu biti vazni za
pokazati novoimenovanom.
Cim prije je moguce, nakon roCista/pretresa, sudija
mentor i novoimenovani se sastaju da razgovaraju.
Ukoliko je moguce, razgovor je pozeljno obaviti
odmah nakon snimljenog rocista/pretresa.
Razgovor obi¢no traje 1-2 sata. Sudija mentor
prikazuje kratke segmente videosnimka i zaustavlja ih
radi razgovora. Moguce je koristiti opciju zooma kako
bi se bolje uocila odredena postupanja. Sudija mentor
trazi od novoimenovanog da opise svoje ponasanje na
snimku. Sudija mentor dalje postavlja dodatna
otvorena pitanja, uz pomo¢ kojih novoimenovani moze
ispitati i detaljno opisati vodenje postupka. Vazno je da
sudija mentor:

a. zatrazi od novoimenovanog da opise sve Sto
dobro funkcionise i ono §to on Zeli promijeniti,

b. ne razotkrije svoje miSljenje prije nego S§to
novoimenovani iskoristi svaku priliku da ocijeni i
opise vlastito ponasanje,

c. fokusira se na detalje. Posebno su u pocetku
detalji od kljuéne vaznosti.

Tehnika razgovora — upute za sudiju mentora:

Dijalog bolje funkcionise kada ne postoji blizak odnos
izmedu mentora 1 novoimenovanog. Zato se
preporucuje da sudija mentor koji provodi metodu
videosnimanja ne bude sudija mentor koji je dodijeljen
novoimenovanom u redovnom programu mentorstva.
U svakodnevnom razgovoru vecinom povr$no
pruzamo podr$ku i izbjegavamo spominjanje licnih
pitanja zbog kojih se kolege mogu osjecati ranjivo. U
dijalogu ¢e sudija mentor i dalje pruzati podrsku, ali i
pomoéi novoimenovanom kolegi da ude u oblasti u
kojima se osjea ranjiv. Da bi sudija mentor bio u
stanju to izvesti, potreban je sporazum o povjerljivosti:
sve $to se kaze tokom razgovora ostaje tajna, a isto se
odnosi i na svaku evaluaciju ili informaciju koja se tice
novoimenovanog.

Za ovaj razgovor karakteristicno je da sudija mentor
postavlja pitanja, a novoimenovani daje odgovore. To,
do odredenog stepena, moze biti razli¢ito od opceg
mentorstva.

Pitanja trebaju biti otvorena. Sudija mentor treba
izbjegavati pitanja na koja se moze odgovoriti s da/ne i
pitanja koja navode novoimenovanog na Sture
odgovore. Potpuno otvoreno pitanje bi bilo: $ta vidite
ovdje? Otvoreno pitanje, ali koje usmjerava: $ta mislite
o nacinu na koji ste usli u sudnicu u ovom trenutku?
Ili: Sta mislite da tuzeni misli nakon vase zadnje
napomene?

Misljenje sudije mentora uvijek treba biti sekundarno.
Koristite ga da navedete novoimenovanog na
razmi§ljanje, kada kolega nema viSe Sta za reci.
Takoder potvrdite ono $to novoimenovani kaze, ako i
vi vidite to isto: kolega ¢e bolje razumjeti i zapamtiti
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ono §to mu se pomogne da opise, umjesto da mu sudija
mentor samo to kaze.

- Skrenite paznju novoimenovanom na govor tijela.
Sudije su obrazovane za pismenu i usmenu
komunikaciju, te su Cesto potpuno nesvjesne efekta
govora tijela.

- Uvijek komentariSite/potvrdite pozitivno ponasanje!
To je izuzetno vazno kada novoimenovani ne spomene
nista pozitivno o sebi. Moguce pitanje: Sta pozitivno
vidite ovdje? (Uvijek ima nesto...)

- Koristite Sutnju! Dajte novoimenovanom vremena da
vidi i razmisli. Sutnja funkcionise.

Dodatne napomene:

Na pocetku razgovora vazno je da sudija mentor bude
strpljiv, te da novoimenovanom da potrebno vrijeme da vidi i
opise sve Sto je zapaZzeno. Sudija mentor pomaze s otvorenim
pitanjima koja navode novoimenovanog da detaljno sagleda razne
elemente svog ponaSanja, te kako to ponaSanje utice na
komunikaciju. PonaSanje se sastoji od verbalne i neverbalne
komunikacije.

Obi¢no nosiocima pravosudne funkcije nije poznat zadatak
analiziranja i opisivanja vlastitog ponaSanja. Potrebno im je
vrijeme da to nauce i potrebno im je vrijeme da steknu povjerenje
mentora. Osnovni uslov za to je da novoimenovani bude uvjeren
da je snimak izbrisan nakon razgovora, te da sudija mentor
drugima nece razotkriti niSta u vezi s razgovorom.

Biti lider u sudnici nije lako. Od sudije se oc¢ekuje da
postupa u skladu s detaljnim pravilima postupka, ali da takoder
stvori i osjecaj sigurnosti, povjerenja i dobru komunikaciju. Sudija
se treba ophoditi prema drugim ucesnicima s uvazavanjem i
postovanjem, ali i istovremeno osigurati autoritet i dostojanstvo
suda. Pored toga, sudija se treba pobrinuti da se postupak odvija
ekonomicno i racionalno, u cilju rjesavanja konkretnog pravnog
pitanja. Vodstvo u sudnici je vjestina koja iziskuje kontinuirani
osvrt i edukaciju.

3.c. Tehnika izrade sudskih odluka

Sudija mentor moze imati vaznu ulogu u razvoju tehnike
pisanja odluka, a posebno presude. Ovdje se koristi rije¢ tehnika
da bi se naglasilo da, naravno, sudija mentor ne smije uticati na
odluku u predmetu, odnosno njen dispozitiv. Nezavisnost sudije je
od presudne vaznosti. Medutim, tehnika pisanja, ukljucujuéi i
razvijanje vjeStina pisane izrade odluke, treba biti predmet
mentorstva.

Okvirni djelokrug mentorstva:

- vjestine i tehnika izrade odluke;

- konciznost i jasnoca izrazavanja;

- struktura i preglednost odluke;

- adekvatnost obrazloZenja s

obrazlozenu sudsku odluku.

Predlozena metoda rada:

- novoimenovani piSe presudu ili drugu zahtjevniju

odluku u svom predmetu;

- prije zvani¢nog dostavljanja odluke, novoimenovani

daje sudiji mentoru nacrt na Citanje. Sudija mentor i
novoimenovani trebaju odluéiti o roku za postupanje, s
tim da bi idealno bilo planirati najmanje jednu sedmicu
prije dostavljanja odluke stranama u postupku;

- sudija mentor ¢ita odluku i daje povratne informacije,

ne o meritumu odlu¢ivanja (!), nego u pogledu tehnike
1 vjestine pisanja (npr. u pogledu tema za koje su date
povratne informacije);

- sudija mentor i novoimenovani

zapazanjima mentora;

aspekta prava na

razgovaraju o

- novoimenovani uzima odluku i sam odlucuje koja ¢e
zapazanja sudije mentora prihvatiti i u skladu s njima
preraditi odluku prije dostavljanja stranama;

- na isti nain moguée je razgovarati o prethodno
donesenim odlukama.

Sudija mentor moze funkcionisati i kao svojevrsni savjetnik
novoimenovanog u toku samog procesa pisanja odluke, u mjeri u
kojoj se postuju granice nezavisnosti novoimenovanog, ali i
vrijeme i uloga sudije mentora.

Primjeri pitanja o kojima sudija mentor moze dati povratne
informacije:

- da li je odluka u skladu sa svim formalnim zahtjevima

koje propisuju procesni zakoni?;

- stil pisanja (npr. duzina recenica,
neformalan jezik);

- tacnost;

- opis Cinjenica: da li je napravljena jasna razlika izmedu
spornih 1 nespornih ¢injenica? Da li su Cinjenice
relevantne? Da li je napravljena jasna razlika izmedu
¢injenica i zakona?;

- opis stavova strana u postupku: da li je jasno koje su
stavove strane zauzele? Da li je napravljena jasna
razlika izmedu njihovih stavova i ¢injenica ili izmedu
stavova strana i rezonovanja suda?;

- razumljivost i logi¢nost: da li je obrazloZenje
razumljivo i da li ima logi¢an slijed?;

- ocjena dokaza: da li su jasne sporne ¢injenice, koji su
dokazi izvedeni o takvim Cinjenicama i kako je sud
odlucio da su odredeni dokazi doveli do odluke da su
¢injenice dokazane ili da nisu dokazane?;

- primjena zakona: da li su primijenjene relevantne
zakonske odredbe? Da li su pravilno primijenjene? O
ovome je potrebno razgovarati vrlo oprezno, uz sva
ograni¢enja koja podrazumijeva sudijska nezavisnost
te, pozeljno, s vremenskim odmakom nakon
dostavljanja pismenog otpravka odluke strankama u
postupku;

- sudska praksa: da li je presudom uzeta u obzir
relevantna postojeca sudska praksa?

formalan ili

3.d. Upoznavanje sa stavovima sudske prakse

Redovno pracenje sudske prakse je neizostavni dio posla
svakog sudije. Poznavanje aktuelnih stavova sudske prakse
rezultira pravilnim tumacenjem pravnih propisa i uti¢e na snagu
argumentacije sudskih odluka. Medutim, azurnost u ovom
segmentu predstavlja izazov za sve sudije. Zauzetost postupanja u
predmetima i druge radne obaveze uslovljavaju vrijeme dostupno
za analizu sudske prakse. Unutra$nja organizacija rada u sudovima
nerijetko je takva da sudska odjeljenja osnivaju neformalne grupe
sudija ili izaberu jednog sudiju koji je zaduZen za pracenje sudske
prakse. Neki sudovi osnivaju baze sudskih odluka s razlicitim
klasifikacijama i moguénosti pretrazivanja.

Moze se pretpostaviti da novoimenovanom ovaj segment
posla predstavlja poseban izazov, budu¢i da je primarni fokus
zasigurno na organizaciji posla, te vjeStinama vodenja rocista i
izrade odluke. Zbog toga je podrska sudije mentora u pocetnom
periodu rada od kljunog znacaja.

Okvirni djelokrug mentorstva:

- upoznavanje sa sudskom praksom odjeljenja/suda,
posebno kada je u pitanju veliki broj predmeta istog ili
sli¢nog ¢injeni¢nog i pravnog osnova;

- upoznavanje sa stavovima vrhovnih sudova;

- upoznavanje sa stavovima Panela za ujednacavanje
sudske prakse;
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- upoznavanje s praksom Evropskog suda za ljudska
prava i drugih medunarodnih sudova obaveznog ili
upucujuceg karaktera.

Predlozena metoda rada:

- sudija mentor upoznaje novoimenovanog s nacinom
pracenja sudske prakse u sudu/odjeljenju i relevantnim
bazama podataka sudskih odluka;

- novoimenovani  upoznaje  sudiju  mentora s
problematicnim pravnim pitanjima u predmetima u
kojim postupa. Sudija mentor dostavlja izabrane
odluke od znacaja s kojim raspolaze;

- sudija mentor prosljeduje imenovanom aktuelne
stavove sudske prakse do kojih dode u svom radu;

- sudija mentor i novoimenovani razgovaraju o
stavovima sudske prakse.

Primjeri pitanja o kojima sudija mentor moze dati povratne

informacije:

- da li postoji relevantna sudska praksa za odredeno
pravno pitanje;

- da 1i postoji veca grupa predmeta istog pravnog ili
¢injeninog osnova u sudu  koji  iziskuju
harmonizovano postupanje;

- zasto sudska praksa nije usaglaSena na nivou
odjeljenja/suda ili odredenom nivou sudstva u BiH.
Koji su razlozi?;

- da li je sudska praksa promijenjena u odnosu na
prethodni period. Sta se taéno promijenilo?;

- da li su pitanje razmatrali ustavni sudovi u BiH ili
Evropski sud za ljudska prava?

4. Individualni program mentorstva i trajanje

Sudija mentor i novoimenovani zajedno izraduju
individualni program mentorstva. U individualnom programu
mentorstva sporazumno odreduju period trajanja mentorstva te
izraduju plan mentorskih aktivnosti, u skladu sa sadrzajem
programa mentorstva iz ovog Okvirnog programa. Program
mentorstva je strukturiran program, medutim, ucesnici postupka
moraju imati u vidu fleksibilnost koja je neophodna kako bi se
mogla ostvariti svrha ucenja na radnom mjestu.

Trajanje individualnog programa mentorstva, kao i njegov
sadrzaj, zavisit ¢e od ranijeg radnog iskustva, procijenjenog znanja
i vjestina novoimenovanog. Pri tome treba praviti razliku izmedu
novoimenovanih koji su radili u sudu kao stru¢ni saradnici i onih
koji nemaju iskustvo rada u sudu. Individualni progam mentorstva
treba odrazavati potrebe za licnim razvojem novoimenovanog.
Stoga se preporucuje da prethodno, po stupanju na rad u sudu,
novoimenovani sacini plan licnog razvoja u kojem identifikuje
podru¢je u kojem Zeli ostvariti napredak putem programa
mentorstva (prilog 1: Obrazac za plan li¢nog razvoja).

Individualni program mentorstva izraduje se u roku od 15
dana od zasnivanja konkretnog mentorskog odnosa. U tom
periodu sudija mentor i novoimenovani vr$e zajednicku procjenu
potreba za mentorstvom. Individualni program mentorstva
izraduje se na posebno predvidenom obrascu i dostavlja
predsjedniku suda na znanje (prilog 2: Obrazac za individualni
program mentorstva).

Vrijeme koje je potrebno za provodenje mentorskih
aktivnosti mora biti planirano i koriSteno racionalno, kako ne bi
ugrozavalo redovne radne aktivnosti. Sudija mentor i
novoimenovani ¢e, u medusobnom dogovoru, odrediti okvir za
postupanje koji smatraju odgovarajuéim.

5. Komentorstvo

U praksi ¢e se deSavati situacije da je novoimenovanom
dodijeljeno u rad vise vrsta predmeta, odnosno predmeti iz

razli¢itih oblasti prava. Zbog specijalizacije rada sudija, moguce je
da u sudu ne postoji raspoloziv sudija mentor koji moze
samostalno pruziti zadovoljavaju¢i vid profesionalne podrske
novoimenovanom u svim pravnim oblastima.

U toj situaciji predsjednik suda ¢e razmotriti mogucnost
dodjeljivanja dodatnog sudije mentora. Ukoliko su jednom
novoimenovanom dodijeljena dvojica sudija mentora, zasniva se
odnos komentorstva. Odnos komentorstva ¢e se regulisati
individualnim programom mentorstva, pri ¢emu ¢e oba mentora
ucestvovati u njegovoj izradi te, zajedno s novoimenovanim, doci
do optimalnog rjesenja. Obim angazmana svakog od njih ce
zavisiti od individualnih potreba novoimenovanog, $to se takoder
treba precizirati u individualnom programu mentorstva.

Stvarno vrijeme koje svaki od komentora utro§i na
realizaciju programa mentorstva ¢e biti od znacaja za obracun
njihove sudijske norme.

6. Eksterno mentorstvo

Imajuéi u vidu veliki broj sudova s manjim brojem sudija,
moguce je predvidjeti situaciju u kojoj nece biti raspolozivog ili
adekvatnog sudije mentora u sudu u kojem radi novoimenovani. U
tom slucaju, rjeSenje je potrebno potraziti u eksternom mentorstvu,
u skladu s ¢lanom 17. Pravilnika.

Ovo je izuzetak u odnosu na uspostavljeno pravilo, buduci
da su za uspjesnu realizaciju programa mentorstva neophodni Cesti
i liéni kontakti sudije mentora i novoimenovanog. Osim toga,
sudija mentor ima znafajnu ulogu u prilagodavanju
novoimenovanog radnoj organizaciji 1 upoznavanju sa
specifi¢nostima radnih procesa u svakom sudu, a takva uloga
neminovno izostaje kod eksternog mentorstva.

Medutim, napredno koriStenje informaciono-
komunikacionih tehnologija umnogome olaksava komunikaciju
na daljinu. Vode¢i ratuna o efikasnosti i ekonomicnosti
provodenja postupka mentorstva, sudija mentor i novoimenovani
¢e svoju svakodnevnu komunikaciju prioritetno zasnivati na tim
sredstvima (videokonferencija, e-mail, telefon...). Osim toga, pri
zasnivanju eksternog mentorstva, predsjednik suda koji trazi
ustupanje mentorskih kapaciteta od drugog suda vodit ¢e racuna o
udaljenosti izmedu dva suda, kako bi olaksao li¢ne kontakte sudije
mentora i novoimenovanog. Takvi li¢ni kontakti nikako ne smiju
izostati, posebno u dijelu programa mentorstva koji se odnosi na
unapredenje vjestina vodenja rocista/pretresa.

Za uspostavljanje eksternog mentorstva neophodan je
pristanak sudije mentora koji treba preuzeti duznost. Eksterno
mentorstvo je komplementarno s odnosom komentorstva, pa su
moguce situacije u kojim su jedan ili obojica sudija komentora
eksterni mentori.

7. Dnevnik mentorstva

Sudija mentor vodi dnevnik mentorstva u koji unosi sve
provedene mentorske aktivnosti i vrijeme utroSeno na njihovu
realizaciju. Dnevnik je potrebno voditi azurno, na posebno
predvidenom obrascu (prilog 3: Obrazac za dnevnik
mentorstva).

Sudija mentor predsjedniku suda dostavlja mjesecni izvjestaj
o provodenju programa mentorstva, koji sadrzi izvod iz dnevnika
mentorstva (izvod za prethodni mjesec). Cilj ovog izvjeStaja je
pracenje kvaliteta rada sudije mentora i realnog vremena
utro$enog na provodenje mentorstva.

U slucaju eksternog mentorstva, i predsjedniku suda u kojem
radi novoimenovani, u cilju pracenja programa kroz koji prolazi
novoimenovani.
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Prilog 1: Obrazac za plan lidnog razvoja

PLAN LICNOG RAZVO.JA

OPCI PODACI O NOVOIMENOVANOM SUDIJISTRUCNOM SARADNIKU
Ime i prezime
Funkcija {Sudija/dodatni sudija/strucni saradnik)

Referat{i) na koje je
rasporeden

Datum poéetka rada

Prethodno radno
iskustvo

Dodatno struéno
usavrsavanje i
akademska zvanja

1. Moj profesionalni profil
Razmislite koje Vas karakteristike profesienalne odreduju:

- Koje su to moje glavne karakteristike keje pckazujem pred strankama i kolegama?
- Koje su to moje jace strane, specijalnesti i talenti na prefesionainom planu?

- Koje su to vrijednosti koje kao profesionalac smatram vaznim?

- Sta su maji nedostaci?

Cdgovor:

2. Moje pokretaéke snage
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2.1 Sta je to &to me podstite | inspirise u obavljanju mog posla? Sta mi daje energiju i entuzijazam?
Kake drugi mogu izvuci najbolje iz meng?

Odgovor:

2.2 Kako sprecavam gubitak motivacije? Sta mogu sam uraditi kako bih ostao motivisan? Sta mi
pomaze u situacijama kada stvari ne izgiedaju dobro, kada mi ponestaje energije i kada osjeéam
da nedto ne mogu uraditi? Kako moje kolege mogu primijetiti da mi se to deSava i pomoci miu
prevazilazenju takvih situacija?

Qdgovor:

3. Moiji liéni ciljevi i aktivnosti
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3.1 U kojim odabranim profesionalnim oblastima (vidi dio 3. Okvirnog programa mentorstva) se
zelim dalje razvijati? U &ta zelim ulagati? Sta se nadam da €u takvim razvojem postiéi u svom
ragu? Da li je takav razvo] dostiZan, da i predstavija izazov | da li je relevantan?

Cdgovor:

3.2 Koje aktivnostl na pelju sticanja znanja namjeravam preduzeti? U kojoj formi ¢e cne biti? Koje
daljnje mjere takve aktivhosti mogu iziskivati?

Odgovor:
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3.3 Na koji na&in ¢u pokazati da sam ovladao izazovima koje sam postavio | dostigao svoje zacriane
ciljeve na kraju programa mentorstva?

Odgovor:

4. Dodatni komentar:

Odgovor:
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Prilog 2: Obrazac za individualni program mentorstva

INDIVIDUALNI PROGRAM MENTORSTVA

1. OPCI PODACI O NOVOIMENOVANOM SUDIJISTRUCNOM SARADNIKU

Ime i prezime
novoimenovanog

Funkcija {Sudija/dodatni sudija/struéni saradnik}

Referat{i} na koje je
rasporeden

Datum poéetka rada

Prethodno radno
iskustvo

Dedatno struéno
usavrsavanje i
akademska zvanja

2. OPCIPODACI O SUDIJI MENTORU

Ime i prezime sudije
mentora (1)

Referat na koiji je
rasporeden

Ime i prezime sudije
mentora (2)

Referat na koji je
rasporeden

3. TRAJANJE 1 NACIN PROVOBENJA MENTORSTVA

Preporuéeni period (6—12 mjeseci)
mentorstva

Broj dodijeljenih sudija
mentora

Internoleksterno
mentorstvo’

4. PLAN MENTORSKIH AKTIVNOSTI
Organizacija posla nabrofati planirane akiivnosti, npr..
- organizovanje portfolija

- pricritizaclja predmeta i radnih zadataka

Trajanje odredit! vrijeme u ukupncm periodu mentorstva u kojem e se
realizovati ove aktivnosti, npr.

TInterno mentorstve je mentorski odnos u kojem su neveimenovani sudija/strugni saradnik i sudija mentor iz istog suda.
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Vjestine pripreme i
odrzavanja rodista

Trajanje

Tehnika izrade sudskih
odluka

Trajanje

Upoznavanje sa
stavovima sudske
prakse

Trajanje

- 30dana
- 1-3 mjeseca
- kontinuiraho
- 1danu sedmicl/mjesecu

Pokusajte biti $to preciznijif
nabrojati planirane akiivnosti, npr..

- prisustvo rodidtima novoimenovanog
- prisustvo rodigtima sudije menfora
- razgovor o zapazanjima na rocistima
- vieZba smimanja | davanja povratnih informacija

odrediti vrijerme u ukupnom periodu mentorstva u kojem ée se
realizovali ove aktivnosti, npr.;

- 30dana
- 1-6 mjeseci
- kontinuirano
- 1danu sedmici/imjesecu

Pokusajte biti $to preciznijif
nabrojati planirane akiivnosti, npr..

- davanfe misljenja o tehnici izrade sudske odluke (Citarje nacria
odluke)
- pregied odredenog broja odluka mentcrisanog | razgovor o tehnict
izradse
- dostavijanje primjera kvalitetnih odituka menforisanom

odrediti vrileme © ukupnom periodu menforstva u kojem ce se
realizovati ove aktivnosti, npr..

5 30 dana
- 2-6 mjeseci
= kontinuirano
A 1 dan u sedmici/mjesecu

Pokusajte biti 5to preciznijil
nabrojall planirane aktivnosti, npr.:

- dostavijanje odabranit presuda merntorisanom
- sastanci na temu aktueinih stavova stidske prakse

odredifi vrijeme u ukupnom periodu meniorstva u kojem ce se
realizovati ove aktivnosti, npr.:

= 30 dana
- 2-6 mjeseci
- kontinuirano
- 1 dan u sedmici/mjesecu



Petak, 23. 12. 2022. SLUZBENI GLASNIK BiH Broj 83 - Stranica 155

Obrazac: Individualni program menlorslva

Pokusajte biti sto preciznijil

Plan mentorskih aktivnosti po mjesecima

1. mjesec Sukcesivino za svaki mjesec, unaprijed, napravite plan konkretnih
aktivnosti. Precizirajte vrijeme za sastanke ukoliko ce trajafi duze,
vrijeme za prisustvo rocistima i sl

2. mjesec
3. mjesec
4, mjesec
5. mjesec
6. mijesec
Sudija mentor Novoimenovani sudija/struéni saradnik
Ime i prezime lme i prezime
Potpis Polpis?

? Viastorutnim potpisom dajele saglasnost na individualni program menterstva,
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1. OPCiPODACI

Ime i prezime
noveimenovanog

Ime i prezime sudije
mentora

Preporuceni period
mentorstva

Broj dodijeljenih sudija

K MENTORSTVA

mentora
internofeksterno
mentorstvo
Januar 20—
DATUM AKTIVNOSTI TRAJANJE
sati minuta
Februar 20—
DATUM AKTIVNOSTI TRAJANJE
sati minuta
Mart 20—
DATUM AKTIVNQOSTI TRAJANJE
sati minuta
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April 20—
AKTIVNOSTI TRAJANJE

Maj 20—

DATUM AKTIVNOST) TRAJANJE
sati minuia

Juni 20—

DATUM AKTIVNOSTI TRAJANJE
sati minuta
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Juli 20—

DATUM AKTIVNOSTI TRAJANJE
sati minuta

August 20—

DATUM AKTIVNOSTI TRAJANJE
sati minuta

Septembar 20—

DATUM AKTIVNOSTI TRAJANJE
sati minuta

Qktobar 20—

DATUM AKTIVNOSTI TRAJANJE
sati minuta




Petak, 23. 12. 2022.

SLUZBENI GLASNIK BiH

Broj 83 - Stranica 159

Obrazac: Individualni program mentorstva

Novermnbar 20—
DATUM AKTIVNOSTI TRAJANJE
sati minuta
Decembar 20—
DATUM AKTIVNOSTI TRAJANJE

sati minuta




