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Uvodna rijec glavnog federalnog tuzioca

Tuzilastva u Federaciji Bosne i Hercegovine (Federacija BiH), kao dijela pravosudnog sistema Bosne
i Hercegovine (BiH), posvecena su procesu provodenja kontinuiranih reformi u pravosudnom
sistemu Bosne i Hercegovine. BiH je u okviru reformskih procesa preuzela brojne obaveze,
ukljucujuci i one koje se odnose na osnazivanje vladavine prava. TuZilastva u Federaciji BiH su
svakako klju¢ni segmenti u jac¢anju vladavine prava. Kako bi ostvarili svoju ulogu u reformskim
procesima i odgovorili na sve izazove sa kojima se tuZilastva u Federaciji BiH suocavaju, tokom
2022. godine glavni federalni tuzilac i glavni kantonalni tuzioci su donijeli Strateski okvir za period
2023. - 2025. godina. Ovaj strateSki dokument, koji je nastao kao nadogradnja postojec¢ih procesa
strateSkog i operativnog planiranja tuzilaStava u Federaciji BiH, je u sebi integrisao sve klju¢ne
strateSke dokumente pravosudnog sistema, kao odraza klju¢nim pitanjima sa kojima se sva
tuzilastva u Federaciji BiH suoCavaju i ponudio strateSki pravac djelovanja sa ciljem daljnjeg
unaprjedenja tuzilastava i jacanja njihove vazne uloge u pravosudnom sistemu u BiH.

StrateSkim okvirom su definisani misija i vizija za sva tuZzilastva u Federaciji BiH. Utvrdeni su
strateski ciljevi na osnovu Kljucnih strateskih pitanja i u okviru svakih od ciljeva definisani su ciljani
rezultati - odnosno ucinak koja tuZilastva u Federaciji BiH Zele da kolektivno ostvare u svom radu.

Ovaj dokument je nadogradeni StratesSki okvir koji je nastao tako $to su se uzeli u obzir rezultati u
realizaciji ciljanih rezultata u 2022. godini na nivou svih tuzilastava u Federaciji. Definisani su ciljani
rezultati za novi trogodisnji okvir za period 2023. - 2025. godina. Takoder, su ponudeni i novi ciljani
rezultati koji ¢e biti preciznije definisani nakon Sto se izvrSi detaljnija analiza trendova. Koncem
2021. je doneseno novo Uputstvo za primjenu Pravilnika o orijentacionim mjerilima za rad tuzilaca
u tuzilaStvima u BiH ¢ime je proces izrade Strateskog okvira postalo obavezujuce za sva tuZzilastva.
Ujedno je utvrdena obaveza da sva tuzilastva u svojim godi$njim planovima rada se reflektiraju na
ciljane rezultat utvrdene Strateskim okvirom i definiSu aktivnosti koji doprinose realizaciji ciljanih
rezultata za dato tuzilastvo.

Pored toga tokom 2021. godine je doSlo do izmjene Pravilnika o orijentacionim mjerilima na nacin
da su pomjereni rokovi za izradu godi$njeg plana i godiSnjeg izvjeStaja pojedinacnih tuZilastava za
15. februar za prethodnu godinu.

Reformski proces, kakav je svakako proces jacanja tuzilastava u Federaciji BiH, je sloZen i zahtjevan
proces kojeg prate odredeni objektivni rizici u njegovoj realizaciji. Kako bi se smanjio uticaj
objektivnih rizika u provodenju tuzilackog stratesSkog okvira u Federaciji BiH, potrebno je iste u Sto
veCoj mjeri minimizirati, iako sami rizici Cesto zavise od djelovanja aktera izvan pravosudnog
sistema. Neki od objektivnih rizika koji mogu uticati na uspje$nu realizaciju ovog Strateskog okvira
su:
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e Nedovoljni kadrovski kapaciteti - nedostatak sredstava za popunjavanje upraZnjenih
sistematizovanih tuZilaCkih pozicija, kao i nedostatak strucnih saradnika, savjetnika,
administrativnog osoblja, pripravnika i volontera;

e Nedovoljna organizaciona, materijalna i tehnicka sredstva za rad kantonalnih tuZilastava i
Federalnog tuzilastva FBiH;

¢ Nedovoljni materijalni, tehnicki i kadrovski kapaciteti koji su potrebni za uspostavljanje i
funkcionisanje Posebnog odjela Federalnog tuzilastva za suzbijanje Kkorupcije,
organizovanog i medukantonalnog kriminala;

¢ Neadekvatna percepcija javnosti prema radu tuzilastava;

e Nedostatak usmjerenog djelovanja i posvecenosti, kao i nedovoljna obucenost svih aktera u
otkrivanju i suzbijanju organizovanog, koruptivnog, privrednog i drugih pojavnih oblika
sloZenog kriminaliteta, i dr.

Strateski okvir tuzilackog sistema Federacije BiH predstavlja kontinuirani proces unapredenja
ucinka i kvaliteta rada koji ¢e omoguciti realizaciju misije i ciljeva stratesSkog okvira sa op¢im ciljem
jacanja vladavine prava u BiH. Strateski okvir za tuZzilacki sistem Federacije BiH za period 2023. -
2025. godine je i ovaj put izraden uz tehnicku i stru¢nu podrsku projekta VSTV-a ,Jacanje tuZilackih
kapaciteta u sistemu krivicnog pravosuda“. Pored pitanja koja su obuhvacéena Strateskim okvirom,
rodna ravnopravnost ostaje vrlo bitno pitanje i svi tuZioci trebaju da postupaju vodeci racuna o
rodnoj jednakosti.

Procesizrade i pradenja Strateskog okvira je glavnim tuZiocima u Federaciji BiH ponudio nove uvide
u klju¢na pitanja i izazove sa kojima se tuzilaStva suocavaju u BiH i ponudio moguénost zajednic¢kog
sagledavanja i rjeSavanja tih pitanja i izazova.

Ovom prilikom Zelim da se zahvalim svim glavnim kantonalnim tuzila§tvima na njihovom aktivnom

radu i doprinosu u izradi i praenje Strateskog okvira bez kojeg nastavak napora na rjesavanju
klju¢nih strateskih pitanja za sva tuZzilastva u Federaciji BiH ne bi bio moguc¢.

Glavni federalni tuzilac

Munib Halilovi¢
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Misija i Vizija za tuzilaStva u Federaciji BiH

Temeljno odredenje u realizaciji strateSkog okvira ¢ine izjave o misiji i viziji kojima se uspostavljaju
osnovni principi na kojima se temelji nacin rada tuzilastava u Federaciji BiH i ostvarivanje njihove
svrhe.

Misija za tuZzilastva u Federaciji BiH

Misija tuzilastava u Federaciji BiH ostaje nepromijenjena i glasi:

Misija tuzilaStava u Federaciji BiH je otkrivanje i gonjenje potencijalnih uc¢inalaca Kkrivi¢nih djela s
ciljem osiguranja vladavine prava i sigurnosti gradana

Vizija za tuzilastva u Federaciji BiH

[sto je i sa izjavom o viziji koji i dalje glasi:

Kompetentna, odvazna, pravic¢na i efikasna tuzilastva u koji javnost vjeruje
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Opis tuzilackog sistema Federacije BiH

Tuzilastva u Federaciji BiH vrse svoju funkciju u skladu sa Ustavom BiH, Ustavom Federacije BiH,
ustavima kantona, a na osnovu zakona BiH, Federacije BiH i kantona. U okviru svojih nadleZnosti,
tuzilastva osiguravaju zaStitu, ostvarivanje i poStivanje ljudskih prava i gradanskih sloboda
garantovanih ustavima kantona, Federacije BiH i BiH, kao i prava i interese pravnih lica, u skladu sa
zakonom, te obezbjeduju ustavnost i zakonitost. TuZzilastva u Federaciji BiH su samostalna drZzavna
tijela koja poduzimaju zakonom odredene mjere u pogledu istraznih radnji i krivicnog gonjenja lica
za koje se sumnja da su pocinila krivicna djela, te vrSe druge poslove u skladu sa federalnim i
kantonalnim zakonima. Osnivanje, organizacija i nadleZnost tuZilastava u Federaciji BiH uredeni su
Zakonom o Federalnom tuzilasStvu Federacije BiH, Zakonom o suzbijanju korupcije i organizovanog
kriminala u Federaciji BiH i zakonima o kantonalnim tuZzilastvima. TuZilacki sistem Federacije BiH
se sastoji od Federalnog tuZilasStva Federacije BiH, u Cijem se sastavu planira uspostaviti i Poseban
odjel za suzbijanje korupcije, organizovanog i medukantonalnog kriminala, te deset kantonalnih
tuzilastava:

e Federalno tuzilastvo Federacije BiH je osnovano za cijelu teritoriju Federacije BiH sa
nadleznoSc¢u za postupanje pred svim sudovima u Federaciji. U ostvarivanju svojih funkcija
Federalno tuZilastvo postupa po Zalbenim postupcima pred Vrhovnim sudom Federacije BiH i
ucestvuje u postupcima po vanrednom pravnom lijeku. Federalno tuzilastvo nadzire rad
kantonalnih tuZzilastava, u kom smislu glavni federalni tuZilac moZe donositi op¢a ili pojedina¢na
obavezujuéa uputstva, kao Sto moze preduzimati istrage i provoditi krivicno gonjenje pred
op¢inskim i kantonalnim sudovima u Federaciji BiH. Federalno tuZilastvo odluCuje i o
prenoSenju mjesne nadleznosti i rjeSava sukobe nadleznosti izmedu kantonalnih tuZilastava te
obavlja druge poslove utvrdene Zakonom o Federalnom tuzilastvu i drugim zakonima.

e Posebni odjel Federalnog tuzilastva, nakon Sto se uspostavi biti ¢e nadlezan za suzbijanje
korupcije, organizovanog i medukantonalnog kriminala te ¢e biti nadleZan da sprovodi istrazne
radnje i vrsi funkciju otkrivanja i kriviécnog gonjenja ucinilaca krivi¢cnih djela korupcije,
organizovanog kriminala i medukantonalnog kriminala koja su u nadleznosti Posebnog odjela
Vrhovnog suda Federacije BiH. Planirano je imenovanje 10 tuzilaca u Posebnom odjelu
Federalnog tuzilastva, kao i uposljavanje netuZzilackog osoblja.

e Kantonalna tuzilastva. TuZilacki sistem Federacije BiH se sastoji i od deset kantonalnih
tuzilasStava u Ciji sastav ulaze odjeli, koji se bave otkrivanjem i krivicnim gonjenjem opceg
kriminala, privrednog i organiziranog kriminala, ratnih zloCina, kao i krivicnim djelima
ucinjenim od strane maloljetnih lica. Kantonalna tuZilastva su osnovana za podrucja kantonalnih
sudova u Federacije BiH, a postupaju pred opcinskim i kantonalnim sudovima u Federaciji BiH.
Kantonalna tuZilastva Cine sljedeca tuZilastva:

6
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o Kantonalno tuzilaStvo Unsko-sanskog kantona Bihaé, koje u svom sastavu ima
podruc¢nu kancelariju u Sanskom Mostu, nadlezno je da postupa pred Kantonalnim
sudom u Bihac¢u i pred op¢inskim sudovima u Biha¢u, Bosanskoj krupi, Cazinu, Sanskom
Mostu i Velikoj Kladusu.

o Kantonalno tuZilastvo Posavskog kantona OraSje je nadlezno da postupa pred
Kantonalnim sudom u Orasju, te pred Op¢inskim sudom u Orasju.

o Kantonalno tuZilastvo Tuzlanskog kantona Tuzla je nadleZno da postupa pred
Kantonalnim sudom u Tuzli, te opéinskim sudovima u Tuzli, Gracanici, Gradaccu, Kalesiji,
Zivinicama, Srebreniku, Lukavcu i Banovié¢ima.

o Kantonalno tuZzilastvo Zenicko-dobojskog Kantona Zenica je nadlezno da postupa
pred Kantonalnim sudom u Zenici, te pred op¢inskim sudovima u Zenici, Kaknju, TeSnju,
Visokom, Zavidovi¢ima i Zepéu.

o Kantonalno tuzilastvo Bosansko-podrinjskog kantona GoraZde je nadlezno da
postupa pred Kantonalnim sudom u Gorazdu i pred Op¢inskim sudom u Gorazdu.

o Kantonalno tuzilastvo Srednjobosanskog kantona Travnik je nadlezno da postupa
pred kantonalnim sudom u Novom Travniku, te opc¢inskim sudovima u Travniku,
Bugojnu, Kiseljaku i Jajcu.

o Kantonalno tuZilastvo Hercegovackog-neretvanskog kantona Mostar, koje u svom
sastavu ima podrucnu kancelariju u Konjicu, nadlezno je da postupa pred Kantonalnim
sudom u Mostaru, te pred op¢inskim sudovima u Mostaru, Konjicu, Capljini i Citluku.

o Kantonalno tuzilastvo Zapadnohercegovackog kantona Siroki Brijeg je nadleZno da
postupa pred Kantonalnim sudom u Sirokom Brijegu te pred opéinskim sudovima u
Sirokom Brijegu i Ljubugkim.

o Kantonalno tuZzilastvo Kantona Sarajevo je nadlezno da postupa pred Kantonalnim
sudom u Sarajevu i pred Op¢inskim sudom u Sarajevu.

o Kantonalno tuzilastvo kantona 10 Livno je nadlezno da postupa pred Kantonalnim
sudom u Livnu i pred Op¢inskim sudom u Livnu.
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Zakoni i strateski dokumenti od znacaja u radu
tuzilastava za period 2023. - 2025.

Strateski okvir za tuzilaStva u Federaciji BiH sljede¢im propisima koji su relevantni za rad
tuZzilastava u Federaciji BiH:

e Ustavom Bosne i Hercegovine;

e Ustavom Federacije BiH i ustavima kantona;
e Zakonima Bosne i Hercegovine i Federacije BiH, a posebno u skladu sa:
a) Zakonom o VSTV-u;
b) Krivicnim zakonom Federacije BiH;
c) Zakonom o krivicnom postupku Federacije BiH;
d) Zakonom o zastiti i postupanju sa djecom i maloljetnicima u krivicnom postupku;

e Zakonom o Federalnom tuzilastvu, zakonima o kantonalnim tuzilastvima i dr.

Strateski okvir za tuZzilaStva u Federaciji BiH temelji se na viSe klju¢nih strateskih razvojnih okvira,
zakona, zakljucaka i pravilnika, kao $to su, izmedu ostalih:

e Srednjoro¢nim planom rada VSTV-a;

Strateskim okvirom za tuzilacki sistem Federacije Bosne i Hercegovine za period 2021. do
2023. godine;

e Strategija za reformu sektora pravde u Bosni i Hercegovini za period 2014.-2018. godina;
e DrZavna Strategija za rad na predmetima ratnih zlocina;
e Zakljucke sa godisnjih Konferencije glavnih tuZilaca u Bosni i Hercegovini;

e Strategija za borbu protiv korupcije u Bosni i Hercegovini za period 2015.-2019. godina i
pratec¢i Akcioni plan;

e Strategija za borbu protiv organizovanog kriminala u Bosni i Hercegovini za period 2017.-
2020. godina
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e Strategija Bosne i Hercegovine za prevenciju terorizma za period 2015.-2020. godina;
e Strategija za borbu protiv trgovine ljudima u Bosni i Hercegovini za period

e Strategija za borbu protiv nasilja nad djecom u Bosni i Hercegovini Obaveze koje proisticu iz
procesa pristupanja Evropskoj uniji;

e Pravilnik o orijentacionim mjerilima za rad tuZilaca u tuzilaStvima u BiH, kriteriji za
ocjenjivanje tuzilaca i glavnih tuzilaca, sa odgovaraju¢im izmjenama i dopunama;

e Pravilnik o vremenskim okvirima za postupanje po predmetima u sudovima i tuzilastvima u
BiH sa odgovaraju¢im uputstvom o primjeni;

e Uputstvima zaizradu i pojedinacnim planovima za rjeSavanje starih predmeta u tuzilastvima
idr.
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Pregled realizacije StrateSkog okvirau 2022.

godini

Strateskim okvirom za period 2022. - 2024. godina su definisana cetri strateska cilja:

X3

A5

X3

%

X/
X4

*

X3

A5

tuzilastvima.

Smanjiti broj starih predmeta;
Povecati efikasnost i kvalitet rada tuzilastava;
Povcati broj rijeSenih KTK i KTO predmeta; i

Povecati kvantitet i kvalitet informacija u skladu sa planom pracenja i evaluacije PR u

Za sva tri strateska cilja definisan je set ciljanih rezultata za koji su utvrdeni indikatori realizacije za
period 2022. - 2024. godina. Ciljani rezultati za sva tri strateska cilja prikazani su u prikazu ispod:

Smanijiti broj
starih predmeta

Smanyjiti broj KT predmeta
starijih od dvije godine

Smanyjiti broj KTA
predmeta starijih od dvije
godine

Povecati
efikasnost i
kvalitet rada

Skratiti prosje¢nu duzinu
trajanja predmeta

Povecati omjer osudujucih
presuda u odnosu na ukupan
broj presuda

Smanjiti omjer uvazenih
prituzbi u odnosu na broj
rijeSenih prituzbi na
negativne tuzilacke odluke

Smanyjiti broj nerijeSenih
prijava

Smanyjiti broj nerijeSenih
istraga

Povecati broj
rijeSenih KTK i
KTO predmeta

Povecati boj
rijesenih KTK
predmeta

Povecati broj
rijeSenih KTO
predmeta

Povecati broj
rijeSenih
predmeta
korupcije i

organizovanog
kriminala na

visokom nivou

Povecati kvantitet i
kvalitet informacija u
skladu sa planom
pracenja i evaluacije
PR u tuzilaStvima

Povecati kvalitet
informacija u skladu sa
planom pracenja i
evaluacije PR u tuzila§tvima

planom pracenja i
evaluacije PR u tuzilaStvima

Za sve ciljane rezultate su definisani indikatori ucinka za sve tri godine strateskog okvira, koji
predstavljaju ucinak koji se Zeli ostvariti na nivou svih tuZzilastava u Federaciji BiH u datoj godini. U
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svojim godiSnjim planovima rada pojedinacna tuzilaStva su definisala svoje indikatore u¢inka na
osnovu specificnih trendova i okolnosti tog tuZzilastva. Za 2022. godinu su definisani sljedeci

indikatori uc¢inka za svaku od strateskih ciljeva i ciljanih rezultata:

Ciljani rezultat

Planirana realizacija za 2022. godinu

Strates$Ki cilj 1: Smanjiti broj starih predmeta

Smanjiti broj nerijesenih KT
predmeta starijih od dvije godine

Smanyjiti broj nerijeSenih KT starih predmeta za viSe od 60% u odnosu
na 01.01.2022. godine i smanjiti za 10% sve stare KT predmete
(ukljucujuci i one koji su tokom godine stekli status starog predmeta)

Smanjiti broj nerijeSenih KTA
predmeta starijih od dvije godine

Smanjiti broj nerijeSenih KTA starih predmeta za vise od 60% u
odnosu na 01.01.2022. godine i smanjiti za 10% sve stare KTA
predmete (ukljucujuéi i one koji su tokom godine stekli status starog
predmeta)

StratesKi cilj 2: Povecati efikasnost i kvalitet u radu

Skratiti prosjecnu duZinu trajanja
predmeta

Prosjecna duzina trajanja predmeta da bude 200 dana

Povecati omjer osudujuéih presuda u
odnosu na ukupan broj presuda

U predmetima opceg kriminala osigurati da ucesée osudujucih
pravosnaznih presuda po licima i predmetima bude 95% u
odnosu na ukupan broj presuda

U predmetima privrednog kriminala (KTPO) osigurati da
uceSce osudujucih pravosnaznih presuda po licima i
predmetima bude iznad 80% u odnosu na ukupan broj
presuda

U predmetima korupcije (KTK) osigurati da ucesce osudujucih
pravosnaznih presuda po licima i predmetima bude iznad 80%
u odnosu na ukupan broj presuda

Smanjiti omjer uvazenih prituzbi u
odnosu na broj rijesenih prituzbi na
negativne tuzilacke odluke

Omjer usvojenih prituzbi ne prelazi omjer od 10% u odnosu na rijeSene
prituzbe na odluke o nesprovodenju i o obustavi istraga

Smanjiti broj nerijesenih prijava

Za 2022. godinu smanyjiti broj nerijesenih prijava za 10% u odnosu na
broj zabiljeZen 31.12.2021. godine za cjelokupni tuzilacki sistem u
Federaciji BiH

Smanjiti broj nerijesenih istraga

Za 2022. smanjiti broj nerijesSenih istraga za 10% u odnosu na broj
zabiljezen 31.12.2021. godine za cjelokupni tuZzilacki sistem u
Federaciji BiH

Strateski cilj 3:

Povecati broj rijeSenih KTK i KTO predmeta

Ciljani rezultat 3.1.- Povecati boj
rijeSenih KTK predmeta

Povecati broj rijeSenih KTK predmeta za 5% u odnosu na 2021. godinu

Ciljani rezultat 3.2.- Povecati boj
rijeSenih KTO predmeta

Povecati broj rijeSenih KTO predmeta za 5% u odnosu na 2022. godinu

Ciljani rezultat 3.3.- Povecati broj
rijeSenih predmeta korupcije i
organizovanog kriminala na visokom
nivou

Broj rijeSenih predmeta korupcije i organizovanog kriminala na
visokom nivou u periodu 2020.-2022. godine povecati za 5% u odnosu
na broj rijesenih predmeta ove vrste zabiljeZen u periodu 2019.-2021.

godine
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StratesKi cilj 3: Povecati kvantitet i kvalitet informacija u skladu sa planom pracenja i evaluacije PR u

tuzilastvima
Povecati kvalitet informacija u skladu Povecati za 5% u odnosu na ocjenu datu u 2021. godini
sa planom pracenja i evaluacije PR u
tuzilastvima
Povecati kvantitet informacija u Povecati za 5% u odnosu na ocjenu datu u 2021. godini
skladu sa planom pracenja i evaluacije
PR u tuzilastvima

U nastavku slijedi pregled realizacije indikatora uc¢inka u 2022. godini.
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Realizacija strateskog cilja 1: Smanjiti broj starih predmeta
Ciljani rezultat 1.1 - Smanjiti broj nerijeSenih KT predmeta starijih od dvije godine

Ciljani rezultati koji su utvrdeni Strateskim okvirom za period 2022. - 2024. su sljedeci:

2022

2023

2024

U 2022. godini ce se broj
nerijeSenih starih KT
predmeta starijih od dvije
godine smanjiti za viSe od
60%, dok ce se broj svih
nerijesSenih starih KT
predmeta starijih od dvije
godine (Sto ukljucuje
predmete koji su stekli
status starog predmeta
tokom 2022. godine)
smanjiti za 10%.

U 2023. godini Ce se broj
nerijeSenih starih KT
predmeta starijih od dvije
godine smanjiti za viSe od
60%, dok ¢e se broj svih
nerijeSenih starih KT
predmeta starijih od dvije
godine (Sto ukljucuje
predmete koji su stekli status
starog predmeta tokom 202.
godine) smanjiti za 10%.

U 2024. godini Ce se broj
nerijeSenih starih KT
predmeta starijih od dvije
godine smanjiti za viSe od
60%, dok ce se broj svih
nerijeSenih starih KT
predmeta starijih od dvije
godine (Sto ukljucuje
predmete koji su stekli status
starog predmeta tokom 2023.
godine) smanjiti za 10%.

Ako se uzmu podaci o broju nerijeSenih KT predmeta starijih od dvije godine, onda je sa31.12.2022.
godine na nivou tuzilackog sistema Federacije BiH postignuto smanjenje broja nerijeSenih KT starih

predmeta od 84% u odnosu na broj zabiljezen 31.12.2021. godine.

Broj nerijeSenih starih predmeta sa pocetka perioda

1600
1400
1200
1000
800
600
400

200

279

Grafikon br.1 pregled rjeSavanja starih KT predmeta
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Pored smanjenja broja starih predmeta po ovom osnovu takoder se prati i broj starih predmeta koji

su u meduvremenu stekli status starog predmeta.

Ako se posmatra kretanje broja svih nerijeSenih starih KT predmeta tokom godina, na nivou
tuZzilackog sistema Federacije BiH je doslo do smanjenja broja starih nerijeSenih KT predmeta i to
za 13% tokom 2022. godine naspram 2021. Ova kretanja su vidljiva i na grafikonu broj prikazanom

u nastavku

14

Pregled rjeSavanja svih starih KT predmeta
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1491
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Ciljani rezultat 1.2 - Smanjiti broj nerijeSenih KTA predmeta starijih od dvije godine

Ciljani rezultati koji su utvrdeni Strateskim okvirom za period 2022. - 2024. godina su sljedeci:

2022

2023

2024

U 2022. godini ¢e se broj
nerijesSenih starih KTA
predmeta starijih od dvije
godine smanjiti za viSe od
60%, dok ce se broj svih
nerijesenih starih KTA
predmeta starijih od dvije
godine (Sto ukljucuje
predmete koji su stekli
status starog predmeta

U 2023. godini Ce se broj
nerijeSenih starih KTA
predmeta starijih od dvije
godine smanjiti za viSe od
60%, dok Ce se broj svih
nerijeSenih starih KTA
predmeta starijih od dvije
godine (Sto ukljucuje
predmete koji su stekli status

U 2024. godini Ce se broj
nerijeSenih starih KTA
predmeta starijih od dvije
godine smanjiti za viSe od
60%, dok ce se broj svih
nerijeSenih starih KTA
predmeta starijih od dvije
godine (Sto ukljucuje
predmete koji su stekli status

14
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tokom 2021. godine) starog predmeta tokom 2022. | starog predmeta tokom 2023.
smanjiti za 10%. godine) smanjiti za 10%. godine) smanjiti za 10%.

Sto se ti¢e KTA predmeta starijih od dvije godine bilo je 191 $to je smanjene od 85% u odnosu na
broj koji je zateCen na 01.01.2022. godine, kada je bilo 1.223 nerijeSena stara KTA predmeta.

Stari KTA predmeti

1400

1223

1200
1000
800
600

400
191

2021 2022

200

Ako se posmatra kretanje broja nerijeSenih starih KTA predmeta tokom godina, na nivou tuzilackog
sistema Federacije BiH je doSlo do blagog porasta broja starih nerijeSenih KTA predmetaito za 1%
u odnosu na 2021. godinu. Ova kretanja su vidljiva na grafikonu prikazanim ispod:

15
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Pregled rjesavanja svih starih KTA predmeta
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Realizacija strateSkog cilja 2: Povecati efikasnost i kvalitet u radu tuZilaStava
Ciljani rezultat 2.1 - Skratiti prosjecnu duZinu trajanja predmeta

Ciljani rezultati koji su utvrdeni StrateSkim okvirom za period 2022. - 2024. su sljedeci:
2022 2023 2024

200 180 180

Prosjec¢na duzina trajanja predmeta je pokazatelj efikasnosti rada tuZilastava i po tom pokazatelju,
na nivou svih tuzilaStava u Federaciji BiH je u toku 2022. godine doSlo do povecéanja prosjetne
duZzine trajanja predmeta sa 248 (tokom 2021. godine) na 261 dana (tokom 2022. godine), dok je
tokokm 2020. godine prosje¢na duZina trajanja predmeta bila 195 dana.

200 ProsjeCna duZina trajanja predmeta godinama

261

248
250

200

150

100

50

2020 2021 2022

Medutim, mora se naglasiti da je realizacija ovog ciljanog rezultata usko vezan za realizaciju ciljanih
rezultata koji se ti¢u smanjenja broja starih KT i KTA predmeta, drugim rijecima ukoliko se nastavi
trend smanjenja broja predmeta starijih od dvije godine, tako ¢e do¢i i do skra¢ivanja duZine trajanja
predmeta.

Ciljani rezultat 2.2 - Povecati omjer osudujuéih presuda u odnosu na ukupan broj presuda

Ciljani rezultati koji su utvrdeni StrateSkim okvirom za period 2022. - 2024. godina su sljede(i:

| 2022 | 2023 | 2024 |

17
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U predmetima opceg
kriminala osigurati da
ucesSce osudujucih
pravosnaznih presuda po
licima i predmetima bude
95% u odnosu na ukupan
broj presuda

U predmetima opceg
kriminala osigurati da ucesce
osudujuc¢ih pravosnaznih
presuda po licima i
predmetima bude 95% u
odnosu na ukupan broj
presuda

U predmetima opceg
kriminala osigurati da uceSce
osudujuc¢ih pravosnaznih
presuda po licima i
predmetima bude 95% u
odnosu na ukupan broj
presuda

U predmetima privrednog
Kkriminala (KTPO)
osigurati da ucesce

osudujucih pravosnaznih
presuda po licima i
predmetima bude iznad

80% u odnosu na ukupan

broj presuda

U predmetima privrednog
kriminala (KTPO) osigurati
da ucesce osudujucih
pravosnaZnih presuda po
licima i predmetima bude
iznad 80% u odnosu na
ukupan broj presuda

U predmetima privrednog
kriminala (KTPO) osigurati
da ucesce osudujucih
pravosnaZznih presuda po
licima i predmetima bude
iznad 80% u odnosu na
ukupan broj presuda

U predmetima korupcije
(KTK) osigurati da ucesce
osudujucih pravosnaznih
presuda po licima i
predmetima bude iznad
80% u odnosu na ukupan
broj presuda

U predmetima korupcije
(KTK) osigurati da ucesce
osudujuc¢ih pravosnaznih
presuda po licima i
predmetima bude iznad 80%
u odnosu na ukupan broj
presuda

U predmetima korupcije
(KTK) osigurati da ucesce
osudujuc¢ih pravosnaznih
presuda po licima i
predmetima bude iznad 80%
u odnosu na ukupan broj
presuda

Kao $to se vidi iz tabele prikazane u nastavku, po podacima koji su prikupljeni za period 01.01.2022.
-31.12.2022. godina, na nivou tuzilackog sistema Federacije BiH je za op¢i kriminal ostvaren omjer
od 95% po predmetima i 94% po licima, za privredni kriminal (KTPO) omjer od 92% po
predmetima i 90% po licima, i za predmete korupcije (KTK) omjer od 93% po predmetima i 92%

po licima.

Pregled omjera osudujucih presuda u odnosu na ukupan broj presuda u periodu
1.1.2022. - 31.12.2022. godine za predmete opceg kriminala, privrednog kriminala i
korupcije za cjelokupni tuzilacki sistem Federacije

Vrsta
predmeta

Ukupan broj presuda u periodu
01.01.2021. - 31.12.2021.

presuda u periodu

Ukupan broj
osudujucih
Omjer
01.01.2021. -
31.12.2021.

11

I1

IV = (111/11)*100
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KT (Op¢i Predmeti 5.890 6.223 95%
kriminal) Lica 6.302 6.692 94 %
KTPO Predmeti 154 168 92 %
(Privredni Lica 196 217 90%
kriminal)
KTK Predmeti 170 182 93 %
(Korupcija) Lica 193 209 92%

Ciljani rezultat 2.3 - Smanjiti omjer uvaZenih prituzbi u odnosu na broj rijeSenih prituzbi
na negativne tuzilacke odluke

Ciljani rezultati koji su utvrdeni StrateSkim okvirom za period 2022. - 2024. godina su sljedeci:

2022 2023 2024
Omjer usvojenih prituzbi Omjer usvojenih prituzbi ne Omjer usvojenih prituzbi ne
ne prelazi omjer od 10% u prelazi omjer od 10% u prelazi omjer od 10% u
odnosu na rjeSene prituzbe | odnosu na rjeSene prituzbe na | odnosu na rjeSene prituzbe na
na odluke o nesprovodenjui | odluke o nesprovodenjuio odluke o nesprovodenjuio
o obustavi istraga obustavi istraga obustavi istraga

Procenat uvazenih u odnosu na broj rijeSenih prituzbi na odluke o nesprovodenju i obustavi istraga
je dobar pokazatelj kvalitete rada tuzilastava. U 2022. godini rijeSeno ukupno 922 prituzbe od kojih
je 109 (11.6%) uvaZeno.

Broj rijeSenih u odnosu na broj uvazenih prituzbi
na nivou FBIH tokom 2022. godine

*

RijeSene prituzbe Uvazene prituzbe
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Omjer od 11.6% se moze smatrati zadovoljavaju¢im rezultatom, jer ukazuje na kvalitetnu kontrolu
kako federalnih, tako i kantonalnih tuZzilaca nad radom. Svakako intencija je da u narednom periodu
ovaj omjer ostanu ispod 10%.

Ciljani rezultat 2.4 - Smanjiti broj nerijesenih prijava

Ciljani rezultati koji su utvrdeni StrateSkim okvirom za period 2023. - 2025. su sljedeci:

2022 2023 2024
Za 2022. smanjiti broj Za 2023. smanjiti broj Za 2024. godinu
nerijesSenih prijava za nerijesenih prijava za osigurati da omjer
10% u odnosu na broj 10% u odnosu na broj nerijesenih prijava na
zabiljezen 31.12.2021. zabiljezen 31.12.2022. kraju godine ne prelazi
godine za cjelokupni godine za cjelokupni 10% od ukupnog broja
TuZilaéki sistem u Tuzilacki sistem u prijava u radu za tu
Federaciji BiH Federaciji BiH godinu

Na nivou tuzilackog sistema Federacije BiH je na dan 31.12.2021. godine nerijeSenih bilo 7.207
prijava, dok je 31.12.2022. godine kada je bilo 7.878 nerijesenih prijava predstavlja uveéanje broja
nerijeSenih prijava za 9%. Tako da sam ciljani rezultat nije ostvaren.

Broj nerijeSenih prijava na nivou FBiH

7878

7207
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Ciljani rezultat 2.5 - Smanjiti broj nerijesenih istraga

2022

21

Ciljani rezultati koji su utvrdeni Strateskim okvirom za period 2022. - 2024. su sljedeci:

Za 2022. smanjiti

2023

2024

broj nerijesenih
istraga za 10% u
odnosu na broj
zabiljeZen
31.12.2021. godine
za cjelokupni
Tuzilacki sistem u
Federaciji BiH

Za 2023. smanjiti broj
nerijeSenih istraga za
10% u odnosu na broj
zabiljeZen
31.12.2022. godine za
cjelokupni Tuzilacki
sistem u Federaciji
BiH

Za 2024. godinu
osigurati da omjer
nerijeSenih istraga na
kraju godine ne
prelazi 10% od
ukupnog broja istraga
u radu za tu godinu

Na nivou tuzilackog sistema Federacije BiH je na dan 31.12.2022. godine bilo nerijeSenih 1.971
istraga Sto u odnosu na stanje sa 31.12.2021. godine kada je bilo 1.720 nerijeSenih istraga
predstavlja povecanje 15%.

Broj nerijeSenih istraga

1720

1971

21




Strateski okvir za period 2023. — 2025. 22

Realizacija strateskog cilja 3: Povecati broj Povecati broj rijeSenih KTK i KTO
predmeta

Ciljani rezultat 3.1 - Povecati broj rijeSenih KTK predmeta

Ciljani rezultati koji su utvrdeni Strateskim okvirom za period 2022. - 2024. su sljedeci:

2022 2023 2024
Za 2022. godinu ce se Za 2023. godinu Ce se povecati | Za 2024. godinu ¢e se povecati
povecati broj rijeSenih KTK | broj rijeSenih KTK predmeta | broj rijeSenih KTK predmeta
predmeta za 5% u odnosu za 5% u odnosu na 2022. za 5% u odnosu na 2023.
na 2021. godinu godinu godinu

Ako se uzmu podaci o broju rijeSenih KTK predmeta tokom 2022. godine u Federaciji BiH je
rijeSeno 683 KTK predmeta $to je za 3% viSe na broj rijeSenih 2021. godine kada je bilo 662
rijeSenih predmeta ove vrste.

Broj rijeSenih KTK predmeta u 2021.1i 2022. godini

Ciljani rezultat 3.2 - Povecati broj rijeSenih KTO predmeta
Ciljani rezultati koji su utvrdeni Strateskim okvirom za period 2022. - 2024. su sljedeci:

2022 2023 2024
Za 2022. godinu ce se Za 2023. godinu Ce se povecati | Za 2024. godinu Ce se povecati
povecati broj rijeSenih KTO | broj rijeSenih KTO predmeta | broj rijeSenih KTO predmeta
predmeta za 5% u odnosu za 5% u odnosu na 2022. za 5% u odnosu na 2023.
na 2021. godinu godinu godinu

Ako se uzmu podaci o broju rijesenih KTO predmeta tokom 2022. godine u Federaciji BiH je
rijeSeno 21 KTO predmeta $to je za 9% manje u odnosu na broj rijeSenih 2021. godine kada je bilo

23 rijeSena predmeta ove vrste.
22
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Broj rijeSenih KTO predmeta u 2020.i 2021.
godini

2021 2022

Ciljani rezultat 3.3 - Povecati broj rijeSenih predmeta korupcije i organizovanog kriminala
na visokom nivou
Ciljani rezultati koji su utvrdeni StrateSkim okvirom za period 2022. - 2024. godina su sljedeci:

2022 2023 2024
Broj rijeSenih predmeta Broj rijeSenih predmeta Broj rijeSenih predmeta
Kkorupcije i organizovanog korupcije i organizovanog korupcije i organizovanog
kriminala na visokom nivou | kriminala na visokom nivou u | kriminala na visokom nivou u
u periodu 2020-2022. periodu 2021-2023. godine periodu 2022-2024. godine
godine povecati za 5% u povecati za 5% u odnosu na povecati za 5% u odnosu na
odnosu na broj rijeSenih broj rijeSenih predmeta ove broj rijeSenih predmeta ove
predmeta ove vrste vrste zabiljeZen u 2020-2022. | vrste zabiljezen u 2021-2023.
zabiljezen u 2019-2021. godine godine
godine

U nastavku je dat prikaz realizacije ovog ciljanog rezultata za tuzilacki sistem Federacije BiH.
Vidljivo je da je rijeSeno 55 KTKV i KTOV predmeta u periodu 2022.-2020. godina $to je povecanje
za 67% u odnosu na period 2019. - 2021. godina kada je bilo rijeSeno 33 KTKV i KTOV predmeta.
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Broj rijesenih KTKV i KTOV predmeta na
trogodiSnjem nivou

2019-2021 2020-2022

Realizacija strateskog cilja 4: Povecati kvantitet i kvalitet informacija u skladu sa
planom pracenja i evaluacije PR u tuZilastvima

U skladu sa zaklju¢cima sjednice Prosirenog kolegija glavnih tuZilaca Federacije BiH koji je je odrzan
25.1 26.6.2018. doslo je do izmjene strateskog cilja 4 koji sada glasi «Povecati kvantitet i kvalitet
informacija u skladu sa planom pracenja i evaluacije PR u tuZzilastvima». Definisana su dva nova
ciljana rezultata, i to: Ciljani rezultat 4.1 —«Povecati kvalitet informacija u skladu sa planom pracenja
i evaluacije PR u tuzilaStvima za 5%p» i Ciljani rezultat 4.2 - «Povecati kvantitet informacija u skladu
sa planom pracdenja i evaluacije PR u tuZilastvima za 5%p». Plan pracenja i evaluacije PR u
tuZzilastvima je usvojen u oktobru 2018. od strane VSTV-a. Konac¢na ocjena za 2022. godinu Ce biti
prezentirana na Koegiju u julu 2022. godine.
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StratesSKki prioriteti za period 2023. - 2025.
godina

Zaklju¢ak kolegija glavnih tuZilaca u Federaciji BiH koji je odrzan u februaru 2022. godine u Sirokom
Brijegu je da su strateski ciljevi koji su definisani za period 2023.-2025. godina. Vrsta ciljanih
rezultata takoder ostaju isti, s tim da su Zeljeni ucinci na nivou tuzilastava Federacije BiH za period
2023 - 2025. neSto modifikovana za trendove koji su zabiljeZeni zaklju¢no u toku 2022. godine.

Na ovom kolegiju je odluc¢eno da strateski ciljevi za period 2023. - 2025. godine budu sljedeci:

Povecati broj
rijeSenih KTK i
KTO predmeta

Povecati efikasnost
i kvalitet u radu

Smanijiti broj starih
predmeta

u skladu sa planom
pracenja i evaluacije
PR u tuzilastvima

25



Strateski okvir za period 2023. — 2025. 26

Strateski cilj 1: Smanjiti broj starih predmeta

Za period 2023. - 2025. godina, postavljen je cilj da smanji broj starih predmeta, konkretno kroz
realizaciju sljedecih ciljanih rezultata:

% Smanjiti broj nerijeSenih KT predmeta starijih od dvije godine

% Smanjiti broj nerijeSenih KTA predmeta starijih od dvije godine

Ciljani rezultat 1.1.: Smanjiti broj nerijeSenih KT predmeta starijih od dvije godine
Ako se uzmu podaci o broju nerijeSenih KT predmeta starijih od dvije godine, onda je sa31.12.2022.

godine na nivou tuZzila¢kog sistema Federacije BiH postignuto smanjenje broja nerijeSenih KT starih
predmeta od 84% u odnosu na broj zabiljeZen 31.12.2021. godine. Uvazavajuci ovo, planirana

dinamika realizacije ovog ciljanog rezultata za period 2023. - 2025. godina Ce biti:

2023
U 2023. godini Ce se broj
nerijeSenih starih KT
predmeta starijih od dvije
godine smanjiti za viSe od
60%, dok ce se broj svih
nerijeSenih starih KT
predmeta starijih od dvije
godine (Sto ukljucuje
predmete koji su stekli status
starog predmeta tokom 2022.
godine) smanjiti za 10%.

2024
U 2024. godini Ce se broj
nerijeSenih starih KT
predmeta starijih od dvije
godine smanjiti za viSe od
60%, dok ce se broj svih
nerijeSenih starih KT
predmeta starijih od dvije
godine (Sto ukljucuje
predmete koji su stekli status
starog predmeta tokom 2023.
godine) smanjiti za 10%.

2025
U 2025. godini Ce se broj
nerijeSenih starih KT
predmeta starijih od dvije
godine smanjiti za viSe od
60%, dok ce se broj svih
nerijeSenih starih KT
predmeta starijih od dvije
godine (Sto ukljucuje
predmete koji su stekli status
starog predmeta tokom 2025.
godine) smanjiti za 10%.

Ciljani rezultat 1.2.: Smanjiti broj nerijeSenih KTA predmeta starijih od dvije godine

Prema podacima o broju nerijeSenih KTA predmeta starijih od dvije godine u toku 2022. godine
ostvareno je smanjenje od 85% u odnosu na broj koji je zateCen na 1.1.2022. godine, i smanji se za
1% u odnosu na i stare predmete koji su meduvremenu ostarili. Pored toga usaglaseno je da ce se
teziti smanjenju ukupnog broja starih KTA predmeta. S toga se planira da dinamika realizacije
ciljanog rezultata za period 2023. - 2025. godinu za sva tuZilastva u Federaciji BiH bude:

2023
U 2023. godini Ce se broj
nerijeSenih starih KTA
predmeta starijih od dvije

2024
U 2024. godini Ce se broj
nerijeSenih starih KTA
predmeta starijih od dvije

26

2025
U 2025. godini ¢e se broj
nerijeSenih starih KTA
predmeta starijih od dvije
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godine smanjiti za viSe od godine smanjiti za viSe od godine smanjiti za viSe od
60%, dok ¢e se broj svih 60%, dok ce se broj svih 60%, dok ¢e se broj svih
nerijeSenih starih KTA nerijeSenih starih KTA nerijeSenih starih KTA
predmeta starijih od dvije predmeta starijih od dvije predmeta starijih od dvije
godine (Sto ukljucuje godine (Sto ukljucuje godine (Sto ukljucuje

predmete koji su stekli status | predmete koji su stekli status | predmete koji su stekli status
starog predmeta tokom 2022. | starog predmeta tokom 2024. | starog predmeta tokom 2025.
godine) smanjiti za 10%. godine) smanjiti za 10%. godine) smanjiti za 10%.

Strateski cilj 2: Povecati efikasnost i kvalitet rada tuzilastava

Cilj povecanja efikasnosti i kvalitete rada tuZilastava Ce se u periodu 2023 - 2025. godina realizovati
kroz sljedece ciljane rezultate:

Skratiti prosjecnu duZinu rjeSavanja predmeta

Povecati omjer osudujucih presuda u odnosu na ukupan broj presuda

Smanjiti omjer uvaZenih prituzbi u odnosu na broj rjeSenih prituzbi na negativne tuzilacke
odluke

Smanjiti broj nerijesenih prijava

Smanjiti broj nerijeSenih istraga

X/
X4

L)

X/ R/
L X X4

R/
A X4

X/
X4

L)

Ciljani rezultat 2.1.: Skratiti prosjecnu duZinu rjeSavanja predmeta

Prosjecna duzina trajanja predmeta je pokazatelj efikasnosti rada tuzilastava i po tom pokazatelju,
na nivou svih tuZilastava u Federaciji BiH je u toku 2022. godine doslo do povecanja prosjetne
duZine trajanja predmeta od 261 dan. Kako ovaj ciljani rezultat u mnogome zavisi o ciljanih
rezultata 1.1 i 1.2, planirana dinamika realizacije ovog ciljanog rezultata za period 2023. - 2025.
godina Ce biti:

2023 2024 2025
200 200 200
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Ciljani rezultat 2.2.: Povecati omjer osudujucih presuda u odnosu na ukupan broj presuda
Trogodisnji omjer osudujucih presuda u odnosu na ukupan broj presuda je i u 2022. godini bio

visok. Imajudi to u vidu, za period 2023. - 2025. godina planirana dinamika realizacije ciljanog
rezultata Ce biti:

e Opc¢i kriminal

2023 2024 2025
U predmetima opceg U predmetima opceg U predmetima opceg
kriminala osigurati da ueS¢e | kriminala osigurati da uceS¢e | kriminala osigurati da ucesce
osudujuc¢ih pravosnaznih osudujuc¢ih pravosnaznih osudujuc¢ih pravosnaznih
presuda po licima i presuda po licima i presuda po licima i
predmetima bude 90% u predmetima bude 90% u predmetima bude 90% u
odnosu na ukupan broj odnosu na ukupan broj odnosu na ukupan broj
presuda presuda presuda
e Privredni kriminal
2023 2024 2025
U predmetima privrednog U predmetima privrednog U predmetima privrednog
kriminala (KTPO) osigurati da | kriminala (KTPO) osigurati da | kriminala (KTPO) osigurati da
ucesce osudujucih ucesce osudujucih ucesce osudujucih
pravosnaznih presuda po pravosnaznih presuda po pravosnaZznih presuda po
licima i predmetima bude licima i predmetima bude licima i predmetima bude
iznad 80% u odnosu na iznad 80% u odnosu na iznad 80% u odnosu na
ukupan broj presuda ukupan broj presuda ukupan broj presuda
e Korupcija
2023 2024 2025
U predmetima korupcije U predmetima korupcije U predmetima korupcije
(KTK) osigurati da ucesce (KTK) osigurati da ucesce (KTK) osigurati da ucesce
osudujuc¢ih pravosnaznih osudujuc¢ih pravosnaznih osudujuc¢ih pravosnaznih
presuda po licima i presuda po licima i presuda po licima i
predmetima bude iznad 80% | predmetima bude iznad 80% | predmetima bude iznad 80%
u odnosu na ukupan broj u odnosu na ukupan broj u odnosu na ukupan broj
presuda presuda presuda
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Ciljani rezultat 2.3.: Smanjiti omjer uvaZenih prituzbi na ukupan broj negativnih tuzilackih
odluka

Omjer uvazenih prituzbi u odnosu na broj rjeSenih prituzbi na odluke o nesprovodenju i obustavi
istraga bi trebao biti sveden na najmanju mogucu mjeru kako bi se kontinuirao povecavala
efikasnost i povjerenje javnosti u tuzilacki sistem. S toga, planirana dinamika realizacije ovog
ciljanog rezultata za period 2023.- 2025. ¢e biti:

2023 2024 2025
Omjer usvojenih prituzbi ne Omjer usvojenih prituzbi ne Omjer usvojenih prituzbi ne
prelazi omjer od 3% u odnosu | prelazi omjer od 3% u odnosu | prelazi omjer od 3% u odnosu
na ukupan broj negativnih na ukupan broj negativnih na ukupan broj negativnih
tuzilackih odluka tuzilackih odluka tuzilackih odluka

Ciljani rezultat 2.4.: Smanjiti broj nerijeSenih prijava

Veliki broj nerijeSenih prijava negativno utice na efikasnost rada tuZilackog sistema Federacije BiH,
te omjer broj nerijeSenih prijava treba, u dogledno vrijeme da se smanji u odnosu na ukupan priliv.
U 2021. godini je doSlo do povecanja broja nerijeSenih prijava u odnosu na prethodnu godinu. U
skladu sa tim dinamika realizacije ovog ciljnog rezultata za period 2023.- 2025. ¢e biti:

2023 2024 2025
Za 2023. godinu smanyjiti broj Za 2024. godinu smanjiti broj Za 2025. godinu osigurati da
nerijeSenih prijava za 10% u nerijeSenih prijava za 10% u omjer nerijeSenih prijava na
odnosu na broj zabiljezen odnosu na broj zabiljezen kraju godine ne prelazi 10%
31.12.2022. godine za 31.12.2023. godine za cjelokupni | od ukupnog broja prijava u
cjelokupni tuZilacki sistem u tuZzilacki sistem u Federaciji BiH radu za tu godinu
Federaciji BiH

Ciljani rezultat 2.5.: Smanjiti broj nerijesenih istraga

Broj nerijeSenih istraga treba se kontinuirano smanjivati i, kao i kod prijava, omjer nerijeSenih
istraga u odnosu na ukupan broj naredenih istraga u jednoj godini ne bi trebalo da bude viSe od
10%. U skladu sa tim dinamika realizacije ovog ciljnog rezultata za period 2023- 2025. ¢e biti:

2023 2024 2025
Za 2023. godinu smanjiti broj | Za 2024. godinu smanjiti broj | Za 2025. godinu osigurati da
nerijeSenih istraga za 10% u nerijeSenih prijava za 10% u omjer nerijeSenih prijava na

odnosu na broj zabiljezen odnosu na broj zabiljezen kraju godine ne prelazi 10%
31.12.2022. godine za 31.12.2023. godine za od ukupnog broja prijava u
cjelokupni tuzilacki sistem u cjelokupni tuzilacki sistem u radu za tu godinu
Federaciji BiH Federaciji BiH
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Strateski cilj 3: Povecati broj rijeSenih KTK i KTO predmeta

Za period 2023 - 2025. godina strateskKi cilj 3 ¢e biti realizovan kroz sljedece ciljane
rezultate:

% Povecati broj rijeSenih KTK predmeta
¢ Povecati broj rijesenih KTO predmeta
% Povecati broj rijeSenih predmeta korupcije i organizovanog kriminala na visokom nivou

Ciljani rezultat 3.1.: Povecati broj rijeSenih KTK predmeta

Kako bi tuZzilastva u Federaciji BiH dodatno stavili fokus na predmete korupcije postavlja se ciljanji
rezultat. Tokom 2022. godine doslo je do povecanje broja rijeSenih predmeta KTK te je odredena
sljedec¢a dinamika realiziranja,:

2023 2024 2024
Za 2023. godinu Ce se Za 2024. godinu Ce se povecati | Za 2025. godinu Ce se povecati
povecati broj rijesenih KTK broj rijeSenih KTK predmeta | broj rijeSenih KTK predmeta
predmeta za 5% u odnosu na za 5% u odnosu na 2023. za 5% u odnosu na 2024.
2022. godinu godinu godinu

Ciljani rezultat 3.2.: Povecati broj rijeSenih KTO predmeta

Kako bi tuZzilastva u Federaciji BiH dodatno stavili fokus na predmete organizovanog kriminala
postavlja se ciljanji rezultat, sa sljede¢om dinamikom realiziranja:

2023 2024 2024
Za 2023. godinu Ce se Za 2024. godinu Ce se povecati | Za 2025. godinu Ce se povecati
povecati broj rijesSenih KTO broj rijeSenih KTO predmeta | broj rijeSenih KTO predmeta
predmeta za 5% u odnosu na za 5% u odnosu na 2023. za 5% u odnosu na 2024.
2022. godinu godinu godinu

Ciljani rezultat 3.3 - Povecati broj rijeSenih predmeta korupcije i organizovanog kriminala
na visokom nivou
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Tokom perioda 2020-.2022. godina da je doslo do znacajnog povecanja broja rjeSavanja predmeta

korupcije i organizovanog kriminala na visokom nivou, te da je neophodno uspostaviti iste ciljeve i
za naredni period.

Ciljani rezultati koji su utvrdeni Strateskim okvirom za period 2023. - 2025. su sljedeci:

2023 2024 2025
Broj rijeSenih predmeta Broj rijeSenih predmeta Broj rijeSenih predmeta
korupcije i organizovanog korupcije i organizovanog korupcije i organizovanog

kriminala na visokom nivou u | kriminala na visokom nivou u | kriminala na visokom nivou u
periodu 2021-2023. godine periodu 2022-2024. godine periodu 2023-2025. godine

povecati za 5% u odnosu na povecati za 5% u odnosu na povecati za 5% u odnosu na
broj rijeSenih predmeta ove broj rijeSenih predmeta ove broj rijeSenih predmeta ove
vrste zabiljeZen u 2020-2022. | vrste zabiljezen u 2021-2023. | vrste zabiljeZen u 2022-2024.
godine godine godine

Strateski cilj 4: Povecati kvantitet i kvalitet informacija u skladu sa planom pracenja
i evaluacije PR u tuzilastvima

Za period 2023 - 2025. godina strateskKi cilj 4 ¢e biti realizovan kroz sljedece ciljane
rezultate:

B

% Povecati kvalitet informacija u skladu sa planom pracenja i evaluacije PR u tuZzilaStvima
% Povecati kvantitet informacija u skladu sa planom pracenja i evaluacije PR u tuzilastvima

A X4

Ciljani rezultat 4.1.: Povecati kvalitet informacija u skladu sa planom pracenja i evaluacije
PR u tuzilastvima

e Povjerenje gradana i javnosti u rad tuzilastava i pravosuda je na veoma niskom nivou, $to je
uzrokovano nizom razlic¢itih faktora kako vanjskih tako i unutrasnjih, s tim u vezi tuzilastva
u Federaciji BiH Ce jacati svoju transparentnost i odnose sa javnoscu kako bi se kontinuirano
povecavalo povjerenje gradana u njihov rad.

2023 2024 2025
Povecati za 5% u odnosu na Povecati za 5% u odnosu na Povecati za 5% u odnosu na
ocjenu datu u 2022. ocjenu datu u 2023. ocjenu datu u 2024.
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Ciljani rezultat 4.2.: Povecati kvantitet informacija u skladu sa planom pracenja i evaluacije
PR u tuzilastvima

e Povecanjem broja komunikacijskih kanala koji se koriste u tuzilastvima osnaZivace se
kapaciteti odnosa sa javnoscu te Ce veci broj gradana biti upoznat sa radom tuZilastava, Sto
¢e dovesti do vece transparentnosti u radu i jacanja povjerenja u rad tuZzilastava u Federaciji

BiH.
2023 2024 2025
Povecati za 5% u odnosu na Povecati za 5% u odnosu na Povecati za 5% u odnosu na
ocjenu datu u 2022. ocjenu datu u 2023. ocjenu datu u 2024.
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Realizacija Strateskog okvira za tuzilastva u
Federaciji BiH

Uputstvo za primjenu Pravilnika o orijentacionim mjerilima za rad tuzilaca u tuZzilastvima u BiH je
propisana je obaveza i nacin donoSenja, izvjeStavanja i nadzora nad realizacijom strateskog okvira
tuZzilackog sistema Federacije BiH i pojedina¢nih planova rada.

Strateski okvir za tuzilastva u Federaciji BiH odredio je misiju i viziju, strateske prioritete i stratesSke
ciljeve. Za svaki od strateSkih ciljeva identifikovani su ciljani rezultati koji ¢e pojedinacna
kantonalna tuZzilaStva nastojati da, kroz planove rada da realizuju u periodu od 2022.- 2024. godine.

Pracenje i procjenu provodenja i djelotvornosti strateskih prioriteta i strateskih ciljeva putem
identifikovanih indikatora e vrsiti kolegij glavnih tuZilaca Federalnog i kantonalnih tuZzilaStava,
najmanje dva puta u toku jedne kalendarske godine.

Pojedinacna kantonalna tuZzilastva ¢e u skladu sa definisanim strateskim ciljevima i ciljanim
rezultatima izraditi godiSnje planove rada, gdje ¢e definisati svoje godisSnje ciljane rezultate, kao i
mjere za realizaciju ciljanih rezultata. Pracenje provodenja i realizacije strateskih planova
razmatrace se na kolegijima tuZilaca u svakom kantonalnom tuZilastvu, odnosno Federalnom
tuzilastvu.

Predvidena realizacija strateSkih prioriteta i strateSkih ciljeva zasnovana je na trenutnom stanju
kadrovskih i materijalnih resursa kojima raspolazu tuzilastva u Federaciji BiH, te bi svako
neplanirano smanjenje trenutnih kadrovskih i materijalnih kapaciteta neposredno uticalo na
ispunjenje identifikovanih strateskih ciljeva i ciljanih rezultata.
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