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[bookmark: _Toc91836730]A. 	Uvod
(Sažetak ostvarenih godišnjih rezultata, sa doprinosom ostvarenju strateških i trogodišnjih ciljeva, i uočenih izazova u njihovoj realizaciji (najviše 2 stranice)
	Sud je godišnjim programom rada uz primjenu propisane metedologije strateškog planiranja odredio najvažije odluke i utvrdio najvažnije aktivnosti koje je provodio u daljem radu. 
	Osnovni sud u Gradišci se opredijelio da svojim radom doprinese ostvarenju dva osnovna strateška cilja i to:
1. Smanjenje broja neriješenih predmeta u sudu i
2. Povećanje kvaliteta izrađenih odluka.

Za ostvarenje strateškog cilja 1. Smanjenje broja neriješenih predmeta u sudu ova instiucija je zacrtala da u narednom periodu smanji broj neriješenih predmeta na parničnom, izvršnom i prekršajnom referatu. To su trogodišnji ciljevi. 
Trogodišnji cilj 1.1. Smanjenje broja neriješenih predmeta na parničnom referatu.
Na kraju izvještajnog perioda ostalo je 2676 neriješenih parničnih predmeta a planirano je da ostane 1900, čime ova institucija nije realizovala rezultat u skladu sa planom za 2022. god. Međutim riječ je o objektivnim razlozima. Osnovni sud u Gradišci je TOKOM  funkcionisao bez troje sudije a što predstavlja čak 25 % kadrovskog sudijskog kapaciteta. Od toga čak je 2 sudija postupalo u okviru građanskog odjeljenja a samim time i na parničnom referatu. Primjećujemo da je tokom 2022. god. porastao priliv novih parničnih predmeta za 725 predmeta u odnosu na 2021. i 1125 predmeta u odnosu 2020. god. Upravo taj uvećan priliv je uticao na porast broja neriješenih predmeta krajem 2022. god. i neostvarenje rezultata. U ovim okolnostima zaostatak od 1093 parnična predmeta u odnosu na godišnji plan nije loš rezultat u uslovima porasta priliva za 1125 predmeta u odnosu na 2020. god. 
Trogodišnji cilj 1.2. Smanjenje broja neriješenih predmeta na izvršnom referatu.
Na kraju izvještajnog perioda ostalo je 5888 neriješenih izvršnih predmeta a planirano je da ostane 6016, čime je ova institucija realizovala rezultat u skladu sa planom za 2022. god. i unaprijedila razultat za još 128 predmeta. Ovaj rezultat je još vrijedniji kada u obzir uzmemo činjenicu da je sud radio sa tri sudije manje u odnosu na sistematizovan broj sudijskih radnih mjesta. Takođe treba u vidu imati činjenicu da je Osnovni sud u Gradišci tokom 2022. god. bio manje opterećen prilivom novih izvršnih predmeta u odnosu na 2021. godinu za 998 predmeta.
Trogodišnji cilj 1.3.: Smanjenje broja neriješenih predmeta na prekršajnom referatu
Na kraju izvještajnog perioda ostalo je 3472 neriješena prekršajna predmeta a planirano je da ostane 3900, čime je ova institucija realizovala rezultat u skladu sa planom za 2022. god.  i isti premašila za 10,97 %. Rezlutati na prekršajnom referatu su ostvareni uz pojačan angažman radnika suda koji nisu nosioci pravosudnih funkcija u saradnji sa Ministarstvom pravde Republike Srpske. 

Iz predstavljenih rezultata možemo zaključiti da planirani rezultati nisu ostvareni u odnosu na parnični referat isključivo iz objektivnih razloga. Ovdje u prvom redu mislimo na faktore na koje ova institucija ne može da utiče. Riječ je o činjenici da se dvije sudije nalaze na porodiljskom odsustvu a treći sudija koji nedostaje još nije imenovan. Zaključujemo da je sud realizacijom godišnjeg Plana doprinijeo realizaciji strateških i trogodišnjih ciljeva u skladu sa realnim mogućnostima koji su determinisani faktorima na koje sud ne može uticati i na koje je sud ukazao u Godišnjem programu rada za 2022. god., a na koje je ukazao prilikom procjene mogućih problema i rizika u realizaciji kao i analizi unutrašnjeg i vanjskog okruženja u kojem radi u dijelu slabosti i prijetnji. 
 

Za ostvarenje strateškog cilja 2. Povećanje kvaliteta izrađenih odluka ova instiucija je zacrtala da u narednom periodu poveća procenat potvrđenih odluka u odnosu na ukinute i preinačene odluke na svim referatima. 
Trogodišnji cilj 2.1.: Povećanje procenta potvrđenih odluka u odnosu na ukinute i preinačne na svim referatima
Osnovni sud u Gradišci je zaključio da bez kvalitetnih odluka se ne može govoriti o efikasnom i efektivnom sudu kao ni pravosuđu u cjelini. 
Povećanjem kvaliteta izrađenih odluka sud je doprinijeo svojim radom unapređenju efikasnosti i efektivnosti pravosuđa. Za 2022. god. ova institucija je planirala uvećanje kvaliteta sudskih odluka za 0,17%. Izvještajni rezultati govore da je kvalitet odluka tokom 2022. god. u odnosu na 2021. god. uvećan za 6,42.
Možemo zaključiti da je Osnovni sud u Gradišci realizovanim rezultatom doprinijeo ostvarenju strateškog i trogodišnjeg cilja za 6,25 % više potvrđenih oduka u odnosu na ukinute i preinačene nego što je Godišnjim programom to planirano za 2022. god.
























[bookmark: _Toc91677251][bookmark: _Toc29479790][bookmark: _Toc39666952][bookmark: _Toc64458884][bookmark: _Toc91836731]B. Pregled realizacije aktivnosti po strateškim i  trogodišnjim ciljevima u planskoj godini

	Strateški cilj 1
	Smanjenje broja neriješenih predmeta u sudu

	Doprinos ostvarenju strateškog cilja
	Strateški cilj 1 direktno određuje trogodišnji i operativne ciljeve i zadatke Osnovnog suda u Gradišci u vidu smanjenja broja neriješenih predmeta, što direktno utiče na unaprijeđenje efikasnosti suda. Ostvaren je djelimičan doprinos ostvarenju strateškog cilja. 

	Trogodišnji cilj 1.1.
	Smanjenje broja neriješenih predmeta na parničnom referatu

	Doprinos ostvarenju trogodišnjeg cilja
	Doprinos ostvarenju trogodišnjeg cilja djelimično je ostvaren. Osnovni sud u Gradišci je rješio planirani broj predmeta ali je priliv novih predmeta bio veći od planirane vrijednosti. 

	Pokazatelji  za krajnje rezultate 
(preuzeti iz godišnjeg programa rada)
	Očekivani godišnji rezultat 
(preuzet iz godišnjeg programa rada)
	Realizirani rezultat


	Broj neriješenih predmeta na parničnom referatu
	1900
	2676




	Trogodišnji cilj 1.2.
	Smanjenje broja neriješenih predmeta na izvršnom referatu 

	Doprinos ostvarenju trogodišnjeg cilja
	Doprinos je u cjelosti realizovan i ostvaren ostvareno je umanjenje za 128 predmeta u odnosu na planirani cilj. 

	Pokazatelji  za krajnje rezultate 
(preuzeti iz godišnjeg programa rada)
	Očekivani godišnji rezultat 
(preuzet iz godišnjeg programa rada)
	Realizirani rezultat


	Broj neriješenih predmeta na izvršnom referatu
	6016
	5888




	Trogodišnji cilj 1.3.
	Smanjenje broja neriješenih predmeta na prekršajnom referatu 

	Doprinos ostvarenju trogodišnjeg cilja
	Ostvaren je značajan doprinos veći od planiranog godišnjeg cilja za 428 riješenih predmeta ili za 10,97 %.

	Pokazatelji  za krajnje rezultate 
(preuzeti iz godišnjeg programa rada)
	Očekivani godišnji rezultat 
(preuzet iz godišnjeg programa rada)
	Realizirani rezultat


	Broj neriješenih predmeta na prekršajnom referatu
	3900
	3472




	Strateški cilj 2
	Povećanje kvaliteta izrađenih odluka

	Doprinos ostvarenju strateškog cilja
	Povećanjem kvaliteta izrađenh odluka direktno se utiče i na povećanje efikasnosti i efektivnosti pravosudnih institucija i Osnovnog suda u Gradišci. Ostvaren je značajan doprinos ostvarenju strateškog cilja.

	Trogodišnji cilj 2.1.
	Povećanje procenta potvrđenih odluka u odnosu na ukinute i preinačne na svim referatima

	Doprinos ostvarenju trogodišnjeg cilja
	Ostvaren je doprinos u ostvarenju trogodišnjeg cilja u cjelosti i sa uvećanjem od 6,25 % procenta u odnosu na rezultate godišnjeg cilja.

	Pokazatelji  za krajnje rezultate 
(preuzeti iz godišnjeg programa rada)
	Očekivani godišnji rezultat 
(preuzet iz godišnjeg programa rada)
	Realizirani rezultat


	Povećanje procenta
potvrđenih odluka u drugostepenom postupku
	0,17 %
	6,42%







[bookmark: _Toc91836732]b.1 . Obrazloženje za rezultate kod kojih je došlo do odstupanja u odnosu na očekivani godišnji rezultat

(Ukratko  rezimirati i osvrnuti se na rezultate bez obzira da li je odstupanje rezultata pozitivno ili negativno)
Strateški cilj 1: Smanjenje broja neriješenih predmeta u sudu
Trogodišnji cilj 1.1.: Smanjenje broja neriješenih predmeta na parničnom referatu
	Nije ostvaren planirani rezultat za 2022. god. iz objektivnih razloga. Tokom 2022. god. Osnovni sud u Gradišci je funkcionisao bez troje sudije a što predstavlja čak 25 % kadrovskog sudijskog kapaciteta. Od tih troje sudija dvije sudije koriste porodiljsko odsustvoa bile su raspoređene ili trebaju biti raspoređena u građansko odjeljenje a samim time i u parnični referat. Primjećujemo da je tokom 2022. god. porastao priliv novih parničnih predmeta za 725 predmeta u odnosu na 2021. i 1125 predmeta u odnosu 2020. god. Upravo taj uvećan priliv je uticao na porast broja neriješenih predmeta krajem 2022. god. i neostvarenje rezultata. U ovim okolnostima zaostatak od 1093 parnična predmeta u odnosu na godišnji plan nije loš rezultat u uslovima porasta priliva za 1125 predmeta u odnosu na 2020. god. 
Trogodišnji cilj 1.2.: Smanjenje broja neriješenih predmeta na izvršnom referatu
	Godišnji je realizovan i ostvareno je umanjenje za 128 predmeta u odnosu na planirani cilj. Izvršni predmeti su u organizaciji ovog suda uvršteni u građansko odjeljenje tako da je u uslovima gore obrazloženog nedostatka sudija ovaj rezultat još značajniji. 
Trogodišnji cilj 1.3.: Smanjenje broja neriješenih predmeta na prekršajnom referatu
 	Planirani rezultat je ostvaren u cjelosti i premašen za 10,97 % u odnosu na godišnji plan. Rezlutati na prekršajnom referatu su ostvareni uz pojačan angažman radnika suda koji nisu nosioci pravosudnih funkcija u saradnji sa Ministarstvom pravde Republike Srpske. 
Strateški cilj 2: Povećanje kvaliteta izrađenih odluka
Trogodišnji cilj 2.1.: Povećanje procenta potvrđenih odluka u odnosu na ukinute i preinačene na svim referatima
	Planirani rezultat je u cjelosti ostvaren i prebačen za 6,25 % od planiranog povećanja kvaliteta za 2022 god.


	Trogodišnji cilj 1.1.
	Smanjenje broja neriješenih predmeta na parničnom referatu

	Pregled realizacije aktivnosti

	Redni broj
	Naziv aktivnosti
	Nosilac (najmanji organizacioni dio)
	Realizacija (završeno /djelimično /nezavršeno)

	1.1.1
	Analiza zaduženosti sudija sa parničnim predmetima
	Predsjednik suda
Predsjednik građanskog odjeljenja
	završeno

	1.1.2
	Nadzor nad rezultatom  rada sudija 
	Predsjednik suda
Predsjednik građanskog odjeljenja
	završeno

	1.1.3
	Održavanje kolegijuma građanskog odjeljenja radi razmjene iskustava
	Predsjednik građanskog odjeljenja
	završeno

	1.1.4
	Edukacija sudija
	Predsjednik suda
Predsjednik građanskog odjeljenja
	završeno

	1.1.5
	Tematski sastanak sa predsjednikom građanskog odjeljenja Okružnog suda u Banjoj Luci radi ujednačavanja pravnih stavova
	Predsjednik građanskog odjeljenja
	završeno




	Trogodišnji cilj 1.2.
	Smanjenje broja neriješenih predmeta na izvršnom referatu

	Pregled realizacije aktivnosti

	Redni broj
	Naziv aktivnosti
	Nosilac (najmanji organizacioni dio)
	Realizacija (završeno /djelimično /nezavršeno)

	1.2.1
	Analiza zaduženosti sudija sa izvršnim predmetima
	Predsjednik suda
Predsjednik građanskog odjeljenja
	završeno

	1.2.2
	Nadzor nad rezultatom  rada sudija 
	Predsjednik suda
Predsjednik građanskog odjeljenja
	završeno

	1.2.3
	Održavanje kolegijuma građanskog odjeljenja radi razmjene iskustava
	Predsjednik građanskog odjeljenja
	završeno

	1.2.4
	Edukacija sudija
	Predsjednik suda
Predsjednik građanskog odjeljenja
	završeno

	1.2.5
	Tematski sastanak sa predsjednikom građanskog / izvršnog odjeljenja Okružnog suda u Banjoj Luci radi ujednačavanja pravnih stavova
	
Predsjednik građanskog odjeljenja
	završeno




	Trogodišnji cilj 1.3.
	Smanjenje broja neriješenih predmeta na prekršajnom referatu

	Pregled realizacije aktivnosti

	Redni broj
	Naziv aktivnosti
	Nosilac (najmanji organizacioni dio)
	Realizacija (završeno /djelimično /nezavršeno)

	1.3.1
	Analiza zaduženosti sudija sa pojedinim vrstama predmeta
	Predsjednik suda
Predsjednik prekršajnog odjeljenja
	završeno

	1.3.2
	Nadzor nad rezultatom  rada sudija 
	Predsjednik suda
Predsjednik prekršajnog odjeljenja
	završeno

	1.3.3
	Održavanje kolegijuma prekršajnog odjeljenja radi razmjene iskustava
	Predsjednik prekršajnog odjeljenja
	završeno

	1.3.4
	Edukacija sudija
	Predsjednik suda
Predsjednik prekršajnog odjeljenja
	završeno

	1.3.5
	Tematski sastanak sa predsjednikom prekršajnog odjeljenja Okružnog suda u Banjoj Luci radi ujednačavanja pravnih stavova
	
Predsjednik prekršajnog
odjeljenja
	završeno




	Trogodišnji cilj 2.1.
	Povećanje procenta potvrđenih odluka u odnosu na ukinute i preinačene svim referatima

	Pregled realizacije aktivnosti

	Redni broj
	Naziv aktivnosti
	Nosilac (najmanji organizacioni dio)
	Realizacija (završeno /djelimično /nezavršeno)

	2.1.1
	Analiza zaduženosti sudija sa pojedinim vrstama predmeta
	Predsjednik suda
Predsjednci odjeljenja
	završeno

	2.1.2
	Nadzor nad rezultatom  rada sudija 
	Predsjednik suda
Predsjednici odjeljenja
	završeno

	2.1.3
	Održavanje kolegijuma odjeljenja radi razmjene iskustava
	Predsjednici odjeljenja
	završeno

	2.1.4
	Edukacija sudija
	Predsjednik suda
Predsjednici odjeljenja
	završeno

	2.1.5
	Tematski sastanak sa predsjednikom prekršajnog odjeljenja Okružnog suda u Banjoj Luci radi ujednačavanja pravnih stavova
	
Predsjednici odjeljenja
	završeno




























[bookmark: _Toc91836733]b.2 . Obrazloženje aktivnosti (načina i stepena realizacije aktivnosti)

(Kod realiziranih aktivnosti, ukoliko smatrate bitnim, možete navesti i istaći koliko su one doprinijele ostvarenju ciljeva suda. Kod djelomično realiziranih aktivnosti kao i kod nerealiziranih potrebno je navesti uzorke i razloge koji su doveli do sprečavanja realizacije aktivnosti.)

Trogodišnji cilj 1.1.: Smanjenje broja neriješenih predmeta na parničnom referatu
	Sve aktivnosti su realizovane. Iste su predulov za realizaciju godišnjeg cilja. Godišnji cilj nije ostvaren iz razloga koji su izvan uticaja ove institucije. Riječ je o povećanom prilivu od 725 novih parničnih predmeta u odnosu na 2021. god. i 1125 u odnosu na 2020. god. te izostanku rada 2 sudija koji su raspoređeni u građansko odjeljenje te bi doprinosili u rješavanju parničnih predmeta.	
Trogodišnji cilj 1.2.: Smanjenje broja neriješenih predmeta na izvršnom referatu
	Sve aktivnosti su realizovane. Iste su predulov za realizaciju godišnjeg cilja. Godišnji cilj je ostvaren  u cijelosti te je očekivan rezultat prebačen za 128 rješenih predmeta.
Trogodišnji cilj 1.3.: Smanjenje broja nerijšenih predmeta na prekršajnom referatu
	Sve aktivnosti su realizovane. Iste su predulov za realizaciju godišnjeg cilja. Godišnji cilj je ostvaren u cjelosti i prebačen za 10,97 %  od planiranog godišnjeg plana.
Trogodišnji cilj 2.1.: Povećanje procenta potvrđenih odluka u odnosu na ukinute i preinačene na svim referatima
	Sve aktivnosti su realizovane. Iste su predulov za realizaciju godišnjeg cilja. Godišnji cilj je ostvaren u cjelosti i prebačen za 6,25 %  od planiranog godišnjeg plana u odnosu na kvalitet presuda koji je ostvaren tokom 2021. god. koji je referentna vrijednost.



Predsjednik suda
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